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IvANA HASLINGEROVA

ustanoveni zatim nekonfliktni vlady a dobrych vysledki

voleb do Evropského parlamentu je politicka situace v na-
$i republice vyfesena, neni tomu zdaleka tak. Nejzavaznéjsi
problémy nas ¢ekaji na podzim, kdy probéhnou volby do do-
maciho parlamentu. Na jeho europeistickém ¢i euroskep-
tickém sloZeni bude zalezet to nejpodstatnéjsi — co se stane
v budoucnosti s nasi zemi. Zda ztratime samostatnost a roz-
pustime se jako ta neslavné znama Topolankova kostka cuk-
ru v kotli EU, nebo zda ztistaneme i nadale suverénnim sta-
tem, ktery pfed devadesati lety zalozil Tomas G. Masaryk.

Uz sly$im naivni europeisty, jak fikaji: ,No a co! Vzdyt
v EU jiZ jsme a nic tak hrozného, kromé nesmysinych natizeni
o rovnych okurkdch, balenych vdolcich a podobnych nesmys-
lech se nedéje.“ Neuvédomuyji si, ze sou¢asna EU se chova podle
smlouvy z Nice, ktera i pres velké posileni role Evropské rady
a Evropské komise oproti pivodnimu Evropskému hospodar-
skému spolecenstvi (EHS) zachovava stéle jisté svobody jed-
notlivym ¢lenskym statim. Predevs$im se jedna o jejich vy-

vevs

I kdyz se zd4, Ze po ukonceni ostudného predsednictvi EU,

lita. Pokud by nabyla platnosti euroustava zvana Lisabonska
smlouva (LS), pak se mtize stat, Ze dojde v budoucnu napfi-
klad k vyrovnani vy$e dani s Némeckem a dal$imi staty by-
valé E15, coz by pro ¢eské podniky znamenalo omezeni vy-
roby a v disledku toho snizZeni penéz do rozpoctu statu, tedy
penéz na zdravotnictvi, $kolstvi, védu, infrastrukturu a zfej-
mé i na socialni davky.

A prosim ty, ktefi stale jesté nepochopili, ze bohatstvi
podnikateld je vyhodné i pro zameéstnance, aby si uvédomi-
li, Ze jimi tak nenavidéni bohati tovarnici si pfesunou své
podniky mimo EU, nebot Cina, Indie, Afrika jsou jiz nyni
natoz potom pro né vyhodné destinace a jim jako nezamést-
nanym ve staté, ktery nebude mit na tu¢né podpory v neza-
méstnanosti, zbudou jen o¢i pro plac. Jestlize jim jejich po-
liti¢ti idolové fikaji opak, délaji to jen proto, ze to délnici
prosté ve své zaslepené zavisti k podnikateltim chtéji slyset.

Pottebuji jejich hlasy k ziskani tu¢nych prebend a mist v na- ,Jedndte podle hes-

$em a nato i v Evropském parlamentu (EP). Velmi dobfe vé-
di, Ze oni stradat nebudou.

A to nehovorfim o moznosti rovnajici se téméf jistoté v pro-
lomeni platnosti Benesovych dekrett po pfijeti LS. Ona staci
nejistota pracovni, ale ztrata obydli k tomu, to bych neprila
snad ani komunistovi. Jiz nyni za¢inaji sudet$ti Némci poda-
vat zaloby k Strasburskému soudu. A nejde o 74dné straeni.
Dolozka o lidskych pravech kazdého obc¢ana EU, kterd byla
ptidana coby doplnék k LS, hovoti jasné. Zadnému obé&ano-

vi v EU se nesmi ¢init kfivda. A na rozdil od vsech civilizo-
vanych zakonid ma platnost retroaktivni.

Mame tu nastésti prezidenta republiky, ktery je stale roz-
hodnut LS neratifikovat a vyuzit dosud platného prava ve-
ta, ale kdyz pozoruji, jak se mu zato néktefi ob¢ané odvdécu-
ji, jak nasi havlovsti priznivci, ktefi si hrdé fikaji intelektua-
lové, se nestydi mu pod okny huldkat, Ze si preji jeho demisi,
protoze $kodi zemi kvtli nepfijeti této tragické listiny, ktera
by nas uvrhla po némeckém a ruském protektoratu pod pro-
tektorat EU, tak bych se nedivila, Ze si jednoho dne fekne, Ze
takova ltiza mu nestoji za to, aby se kviili ni nechal urazet.

Ale abych neskoncila jen chmurnou pfedstavou. V nasi ze-
mi se nedavno dély i veselé prihody. Napriklad vajickova valka
ukazala, ze i v mladé generaci existuji obc¢ané, ktefi neveéri so-
cialistickym bachorkdm a chtéji zit v kapitalistické trzni spo-
le¢nosti. Pikantni bylo, Ze misto toho, aby se jiz pani Paroubci
a Rathové kone¢né nad véci zamysleli a zacali si vazit Zivota
ve svobodné zemi po padesiti letech komunistického dtlaku,
tak naopak uvaluji na tyto studenty vazbu pfesné po vzoru
komunistickych viidct. Nevéfim, Ze jsou tak omezeni a hlou-
pi, Ze by véfili tomu, co fikaji, ale hraji na neinformovanost
nejnizsich spolecenskych vrstev, ktefi na né v narodé zbyli ja-
ko jejich voli¢i. Hraji na jejich zavist vici tovarnikim, pod-
nikatelim a v§em schopnéj$im, nez jsou oni sami. Védi, ze ti-
to lidé nectou noviny a nesleduji politiku, jsou pfed volbami
velmi lehce ovlivnitelni libivymi sliby, Ze jim zajisti bez jejich
pri¢inéni bohatstvi jako jejich
$éfum. Pfitom je jim jasné, ze
zajisti tento blahobyt pouze
jim samotnym a jejich volici
budou jesté chudsi. Ale jak
kdysi trefné fekl prezident
Klaus ministru pramys-
lu Grégrovi po jeho vele-
predndsce o velkém so-
cialistickém tresku:
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NAZORY A KOMENTARE

v

mé profe-
se plyne i ne-
psana povin-
nost byt obeznamen
s vyvojem svétového
uméni, s pohybem
na umeéleckych trzich,
se stavem umélecko-
teoretického mysleni
atp. Proto nav§tévuji
fadu prehlidek své-
tového uménia svym
¢lenstvim v tzv.
GROUP-BIZOT (coz
je spolek reditelt vel-
kych evropskych a americkych muzei,
napiiklad ErmitaZe, Louvre, Narodni
galerie v Londyné, Metropolitniho mu-
zea v New Yorku, atp.) se dostavam bez-
prostfedné k informacim o aktivitach
a naladach na svétové muzealni scéné.
Naposledy jsem, vlastné pfed nékolika
dny, navstivil umélecké trhy ve §vycarské
Basileji, které patfi k nejstar$im a nejpres-
tiznéj$im akcim svého druhu. Nésledujici
nazor nevznikl pod vlivem néjakého oka-
mzitého dojmu, ale rostl ve mé postupné,
jen posledni vidéna vystava "Unlimited”
v Basileji byla posledni kapkou, ktera mé
pfiméla k tomu, abych své nazory struk-
turoval a podélil se o né s ostatnimi. Tento
text, samozrejmé, neni jedinym zptisobem,
kterym davam vefejné najevo, co si mys-
lim, jedna se jen o esenci mych pocittia po-
stoji, ale pro dany ucel to, jak vérim, staci.
Na zacatek si dovolim provokativni, ale
podle mne odtGvodnéné tvrzeni, Ze sou-
¢asna umélecka scéna je scénou nena-
danych, netalentovanych, v podstaté ne-
schopnych, a to plati jak pro umélce, tak
iteoretiky. Mizete namitnout, Ze se divam
na mladou scénu pohledem starsiho ¢lo-
véka, ktery uz nechape priibojnost mladi.
Nemohu vam to vyvratit, ale vim, Ze tomu
tak neni. Svét se ocitl v urcité zlomové situ-

N

Raport

Sizsatych

Sociopaticky’

Mezzinérodni

Trultulaki

aci. Je to vidét i na je-
ho politické struktufre,
kde se misto spolecen-
sky prospésnych fese-
ni prosazuji mocenské
ambice politiki, ktefi
zcela vyprazdnili ob-
sah politiky a jen se
populisticky snazi vy-
$plhat co nejrychleji
nahoru. Prestaly pla-
tit argumenty a misto
nich nastoupila prazd-
nd hesla, nicotné na-
bidky, fale$ny soucit.
Sazi se na tzv. socialni stat, coZ je nefun-
gujici bastard mezi kapitalizmem a socia-
lizmem, ktery nemizZe fungovat, jen zne-
prithledni hospodafeni a nabidne maxi-
malni prostor pro korupci.

Tato situace ma samoziejmé pfimy vliv
na vyvoj uméni. Lépe feceno na podobu je-
ho vefejné scény. I v umeéni jsou dnes nejak-
tivnéj8i (a nejsnaze se dostavaji nahoru) li-
dé prazdni, bez skrupuli, ochotni nasledo-
vat obecné trendy, ochotni zapojit se do hon-
by po povrchni atraktivnosti. (Nejhorsi
je na tom, Ze mnoho z nabizenych atrak-
ci vlastné ani neni atraktivni, jen se vezou
s trendy.) Svét dnes obecné prijal touhu byt
instantni hvézdou. Tento trend podporu-
ji a vlastné zdsadné umoznuji média, ktera
jsou svétové poklesla. Kdo neni v médiich,
vlastné neexistuje, nemize byt vyznam-
ny. Nadtésti v uméni zistdva jesté vrst-
va, ktera je skryta (a moz-
n4, Ze to neni jen v umé-
ni), kde se objevuji nada- ol
ni lidé. Jejich tvorbu viak /

v uméleckych prehledech
téméf nenajdete. 4

Také muzea opusti- I
la svou tradi¢ni funkci '
uchovéavani dokladu lid-
ské kultury a zaméftila se

B

jzakova Smrst 40

MiLAN KNiZAK, GENERALNI REDITEL NARODNI GALERIE

na cirkusové atraktivni vystavy a projek-
ty. Mnoho z mych kolegt feditelii velkych
svétovych muzei si je védomo, Ze to, co
délaji, vlastné neni spravné, ale politici
je tla¢i k tomu, aby byli tzv. uspésni, te-
dy aby jejich muzea byla plna lidi, aby se
o nich mluvilo, aby predstavovali to nej-
kuri6éznéjsi, nejluxusnéj$i, nejznaméjsi.
Védi, ze kdyby opravdu délali to, co mu-
zea potfebuji, snizil by se pocet navstév-
niki a oni by byli pokladani za neschop-
né. A tak muzea misto toho, aby spolec-
nost kultivovala, podili se (bohuzel cas-
to) na kulturni devastaci. Neuci citlivos-
ti k svétu, nenabizi zjemnovani vnimani,
kultivaci mysli, ale nabizi nav§tévnikim
néco z obecné pozadovaného cirkusu.
Jako velké umélecké hvézdy jsou
predstavovanilidé bez skrupuli, bez mo-
ralky a jak jsem jiz vySe uvedl, bez nada-
ni. MiZete namitnout, Ze neposuzujeme
moralku, ale dilo. Ano, kdyby se Zivot ¢lo-
véka tim, Ze se
ho chopi mé-
dia, ne-
stavel
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na uroven tohoto dila, kdy-
by nam nebyli vnucovi-
ni pitomci s pitomym Zivo-
tem jako projevy geniali-
ty. (Nechci uvadét priklady,
ale podivejte se kolem sebe...)
Umeéni by mélo vybizet k jem-
nosti, k duchovni skromnosti,
ale dnes se déje opak. Mozna,
Ze pric¢iny tohoto jevu jsou hlu-
boké a tkvi v téch nejzakladnéj-
$ich vrstvach naseho jednani.

Kdyz jsme jeli
od Basilejskych vystavnich
hal tramvaji do hotelu, vsi-
ml jsem si, Ze nikoho ani ne-
napadne, Ze by mohl uvol-
nit misto star$im a neschop-
nym. To nebyla arogance
mladi, to byla obecna lhos-
tejnost a obecna lhostejnost
je to nejhorsi. Z této lhostej-
nosti rostou prazdni politi-
ci a uzndvani netalentovani
umeélci na jedné strané a ex-
trémisté a teroristé na strané
druhé. Ted nemam na mysli
arabsky terorismus, o kterém
se dnes uvazuje jako o jedi-
ném, ale nartistajici pocet zou-
falcti vrazdicich bez priciny.
V roce 1964 jsem napsal a na-
sledné proslovil prednasku
s titulem: "Znamend uméni
ucit clovéka zit?" Dnes stéle vé-
Fim, Ze ano a tuto jeho didak-
tickou funkci povazuji za nej-
dulezitéjsi. Ztistavam, bohuzel,
¢lenem minoritni skupiny, na-
vic roztrou$ené po svété a tak
bez podstatného vlivu.

Ted jen maly dovétek
k soucasné politické situaci
u nas, ktera presné naplnuje
jevyvySe zminéné. Agitujeme
pro podepsani Lisabonské
smlouvy, jesté jsme tak neu-
¢inili a uz se objevuji pokusy
o zpochybnéni Benesovych
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elkou instala¢ni zménou
ve Veletrznim paldci je nova insta-

lace 3. a 4. patra. Narodni galerie

v Praze - Sbirka moderniho a soucasného
uméni - v nich oteviela NOVE EXPOZICE
CESKEHO UMENTI 1890-1930. Ve 4. pat-
fe jsou instalovana dila ze zavéru 19. sto-
leti a po zacatku 20. stoleti vCetné rozsah-
1é expozice dél Frantiska Kupky. Ve 3. pa-
tfe se predstavuji vrcholy ceského kubis-
mu a socialniho uméni. Nova expozice
ceského uméni je svym zpisobem zlomo-
va. Predstavuje novy pohled na ceské umeé-
ni prelomu stoleti a pomaha tak nové ori-
entaci a vnimani této epochy, se kterou
se ¢esky narod identifikoval snad nejvice.
Autofti koncepce a kurétofi jsou generalni
reditel Narodni galerie Milan Knizak a fe-
ditel sbirek moderniho
uméni NG Tomas Vicek.
Novou expozici si prisel
prohlédnout i prezident
republiky Vaclav Klaus.
Ceska kotlina by-

la kfizovatkou nazort
a tendenci uz ve stre-
dovéku a jejich osobi-
té propojeni vedlo vzdy
k vysokym uméleckym
vykonum. Prikladem
je gotické umé-
ni, které kulminova-
lo ve stavbach Matyase
z Arrasu a Petra Parléfe,
v malbach Mistra
Trebonského oltare
a mistra Theodorika
a v plastice ve sty-
lu "krasnych madon".
Kvalitu stfedovékého

uméni v Cechich potvrdilo baroko, kdy se
smeésice cizich vlivli v nasem prostfedi vy-
vinula ve svébytnou etapu barokniho umeé-
ni, kterd nemd na svété obdoby. Védomi si
téchto tradic, na které navdzalo uméni 19.
stoleti a jichZ si byla védoma i ¢eska moder-
na, koncipovali autofi souc¢asnou expozici
jako hold ¢eskym postojum.

V expozici uvidi navstévnici rozsahlou
kolekci dél Frantiska Kupky, kterd tak stala
trvalou Kupkovou vystavou prezentujici to
nejlepsi, co vytvoril. I kdyz se o tom malo
mluvi, Narodni galerie v Praze ma nejvétsi
a nejlepsi sbirku Kupkovych dél na svété.
To se samozrejmé sludi a patti, ponévadz
Kupka je predev$im éesky autor. ,Po velké,
az heroické kubistické periodé, kterd u nds
prerostla jako nikde jinde na svété az do tvor-
by Zivotniho stylu, vrcholi expozice kolekci
socidlniho uméni ukazujici v nebyvalé $iti,
jak silnd, predevsim v plastice, byla tato mdlo
reflektovand oblast ceského uméni,” vysvétlil
spoluautor expozice Tomas Vicek
Snimek Markéta Kobrskovd

»Jednou z priorit je byt otevienou instituci a zprosttedkovat
Ceskému, rovnéz vSak zahranicnimu divikovi kontakt s umeé-
leckymi ikonami i méné zndmymi dily, kterd vinou totalitniho
dusna nemohla byt vefejné prezentovdna,“ vysvétluje generdlni
teditel NG Milan Knizdk panu prezidentovi pfi prohlidce Nové
expozice ceského uméni

dekretll a jsem presvédcen, Ze po po-
depsani Lisabonu bude velmi obtiz-
né uhgjit ¢eské pozice. V této souvis-
losti bych rad upozornil na to, Ze tzv.
Benesovy dekrety nebyly tehdy osamo-
cenym aktem Ceské republiky nebo né-
jaké jeji politické frakce a uz vibec ne
akci prezidenta BeneSe. Byly vyrazem
$iroké mezindrodni politické atmosfé-
ry, byly obecnym ndzorem vsech val-

kou zasazenych. Zda se, ze lidska pa-
mét je velmi kratka.

Chtél bych se také vyjadrit k va-
jickovym utoktim, které rozvifily na-
§i politickou scénu. Povazuji odsuzu-
jici vyroky mnoha politikli ze vSech
stran za hysterické, zbytecné a alibis-
tické. Tyto utoky neprertstaly v nasil-
né ¢iny, naopak, tvrdim, ze byly lyric-
ké az témér uslechtilé. Divadelni hap-

peningy, které provazely nékteré mi-
tinky CSSD, byly inteligentni, Gsmév-
nou a trefnou reakci na situaci. Strany,
které se boji takovychto akci, nemo-
hou (rad bych fekl, ze nesmi) vlad-
nout. Bohuzel, pfesto, Ze se to stalo jen
CSSD, ozyvaly se i strany ostatni, tak-
Ze to asi plati na vSechny. Kde jsou ti
inteligentni politici? Existuji viibec?
Neni to fikce?
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lova francouzského mi-

nistra zahranici Bernarda

Kouchnera, Ze moje vyja-
dfeni o volbach do Evropského
parlamentu jako o polovolbach
predstavuji mou snahu o ,,demo-
lici Evropy®, jsou naprosto neuvé-
Fitelna. Vnimam je jako pokraco-
vani vyroku francouzského prezi-
denta Chiraca, ktery fekl na ad-
resu novych zemi Evropské unie,
kdyz vyjadrily samostatny na-
zor, ze propasly dobrou prilezi-
tost mlcet. Kouchner se mimo ji-
né myli. Mdj vyrok - viz ptimy ci-
tat na www.klaus.cz - byl Gplné ji-
ny, ale o to skoro nejde.

Umim pochopit, ze predsta-
vitelé velké evropské trojky, ktera
v Evropské unii skute¢né rozhodu-
je, jsou pred eurovolbami nervdz-
ni. Stale klesajici odhodlani voli¢t
jejich zemi zucastnit se této ,hry
na demokracii“ je dalezitym sig-
nalem o demokratickém deficitu
EU. Oni se naopak snazi zacho-
vat zddni, Ze v§echno je v naprostém po-
radku. Toto pokrytectvi nemohu sdilet
asvou ,,dobrou ptileZitost k miceni“nevy-
uziji. Pravé proto, Ze jsem predstavitelem
zemé pouze stiedni velikosti, tedy zemé,
kterd podle jejich minéni by méla v dis-
kusi o unijnich zalezitostech hrat jen ro-
li statisty, ktery jejich zamértim na uni-
fikaci a federalizaci Evropy dodava zda-
ni legitimity. Toto ale odmitam. Ve vce-
rej$im rozhovoru pro Cesky rozhlas jsem
proto na otazku, pro¢ k eurovolbam cho-
divEvropé stale méné lidia co by se s tim
dalo udélat, jasné rekl:

»Nikomu nechci radit. Povazuji za vel-
mi sloZité, aby voli¢ z Finska, Kypru,
Malty & Portugalska pochopil, o cem
tyto volby jsou. V tomto smyslu bych
volichm nic nmeradil, nic nevzkazoval.

Kouchner demoluje

Doporucoval bych voli¢iim, aby si pone-
chali sviij zdravy rozum, aby védéli, Ze to
je jediné na nich, zda k volbdm piijdou, ne-
bo zda budou volit tak, Ze ziistanou doma.
A kdyz k nim piijdou, tak at udélaji to, co
udélam jd - k volbdm pijdu a budu vo-
lit podle toho, co si myslim, Ze je pro nasi

v 7«

republiku v rdmci Evropské unie nejlepsi.
A o ¢em volby do EP jsou?

Nejsou o vnitropolitickych téma-
tech. Tyto volby jsou o evropské integra-
ci, jsou o tom, jestli chceme dale bojovat
za zajmy nasi republiky, nebo zda chceme
svou suverenitu v podstaté beze zbytku
odevzdat bruselské byrokracii. Pro mno-
hé v Evropé (i u nas) jsou tyto volby jis-
tym referendem o Lisabonské smlouvé.
Referendem, které bylo z obav pred sku-

gemokratickou diskusi

VAcLAv KLAUS, PREZIDENT REPUBLIKY

te¢nym nazorem vefejnosti voli¢tim ode-
preno. Nastésti se na nasi politické scéné
celou touto absurdni situaci otevfel pro-
stor pro nové politické strany, pro néz
dal$i sméfovani Evropské unie neni je-
nom kosmetickym doplitkem k vnitro-
politické realité. A diky tomu maji nasi
volici tentokrat mnohem §irsi vybér, nez
méli kdykoli v minulosti.

Také toto jsem fekl ve stfedu odpo-
ledne vrozhlasovém rozhovoru, ktery té-
méf nebyl publikovan, zatimco vyrok pa-
na Kouchnera média Siroce komentova-
la. Pokud tyto moje nazory pokladajilidé
jako pan Kouchner za ,,demolici Evropy*,
pak jsou to oni, kdo tuto demolici ptipra-
vuji pfinejmensim tim, Ze demoluji de-
mokratickou diskusi. (4. 6. 2009)
Snimek Fragmenty: Jiti Pancit
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Ladislav Jakl: EU nuti politiky
vybrat si mezi dvema zly!*

orni komora Parlamentu,
H Senat CR, vyjadtila souhlas

s evropskou ustavni smlou-
vou nazyvanou podle mista jejiho
vzniku Lisabonskou (LS). Véfime, Ze
nas pan prezident si zachova rovnou
patef, tak jako si ji zachoval po celych
dvacet let od revoluce, ze sviij podpis
pod ni vedle podpisu pana Topolanka
nepfida a ze celou tu tragikomedii,
ktera se odehrala v Senatu, lze chapat
jako dobrou jen vzhledem k tomu, Ze
odhalila, ktefi senatofi chtéji zapro-
dat nasi republiku za svou osobni ka-
riéru a ktefi si zachovali rovnou patef
i pres lakadla vysokych posti. I pfes-
to, ze véfime, Ze novy protektorat nam
i pfes zradu nasich zakonodarcu di-
ky zasadovému postoji prezidenta re-
publiky nehrozi, pozadali jsme jeho
nejbliz§iho spolupracovnika, osob-
niho tajemnika a reditele Politického
odboru Kancelafe prezidenta repub-
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liky (KPR), Ladislava
Jakla, o zodpovézeni
nasledujicich otazek:

*
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Vazeny pane tajem-
niku, Senat vyslovil
souhlas s ratifikaci
Evropské ustavy -
Lisabonské smlouvy.
PfestoZe je to prav-
né mrtvy dokument
poirském referendu,
nejen EU ale i na-
$e parlamentni ko-
mory s nim jednaji,
jako by platil, a ob-
cané se dokonce domnivaji, Ze nyni
uzZ nic podle dstavy panu preziden-
tovi nezbyva, nez poslechnout a po-
depsat ho. Musi pan prezident upo-
slechnout obé parlamentni komory,
nebo ma jesté moznost se vzeprit je-
jich doporuc¢enim?

Prezident smlouvy ne-
podepisuje. Prezident smlou-
vy ratifikuje. Neplati obdo-
ba se zakony, kde parlament
schvaluje a prezident podepi-
suje, pricemZ mohou vstoupit
v platnost i bez jeho podpisu.
Prezidentiiv podpis mezinarod-
ni smlouvy je pravé onou ratifi-
kaci. Parlament dava k ratifika-
ci souhlas, nikoli ze by smlou-
vu schvaloval.
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%  Jste nejblizsi spolupracov-
nik pana prezidenta. Proto ur-
¢ité vite, co podnikne v nejbliz-
$i dobé s touto situaci? MiZeme
doufat, Ze se neda zlomit a je-
ho podpis se nikdy pod smlou-
vou neobjevi?
Nepredbihejme. Nyni
je fada na skupiné sendto-
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ri, ktefi zcela jisté¢ podaji své vyhrady
k Ustavnimu soudu. Do jeho vyjédre-
ni je zbyte¢né dal$i prezidentovy kro-
ky avizovat.

% Kdybyste byl na jeho misté, co bys-
te nyni vzkazal nasim prodejnym
politikim? Podepsal byste tuto eu-
roustavu? Pokud ano, tak za jakych
podminek?

Vite, jd na jeho misté nejsem. Ale
vzkazovat mohu i nyni: své svédomi opi-
jite konstrukei, ze jste méli jen dvé vol-
by - §patnou (pro Lisabon) a tu jesté hor-
8i, byt proti. Pfemysleli jste o tom, co je
to za svét, co je to za mezinarodni or-
ganizaci, ktera Vas nuti vybrat si mezi
dvéma zly?

Z vy$e uvedeného je jasné, Ze pan
president nyni vy¢ka na rozhodnuti
Ustavniho soudu a bezprostfedni nebez-
peci ze ztraty narodni suverenity nasi ze-
mi nehrozi. O to vic bychom se ale mé-
li viichni zamyslet nad tim, co by se sta-
lo s nasi zemi, kdyby v jejim cele stal né-
kdo jiny nez Vaclav Klaus a bezmyslen-
kovité a patolizalsky svym podpisem LS
ratifikoval.

Snimky Fragmenty: Jiti Pancit
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Petr Mach: ,Prezident potrebuje
co nejsilnejSi politickou podporu”
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a 6. schuzi Senatu vyslovili se-
N natofi souhlas s Evropskou

ustavou nazyvanou Lisabonska
smlouva. Nase horni parlamentni komo-
ra je tedy ochotna obétovat svobodu a sa-
mostatnost nasi zemé vydobytou pred de-
vadesati lety prezidentem Masarykem
z rakouského, pied 53 lety z némecké-
ho a pfed 20 lety ze sovétského podru-
¢i. Miliony zZivoti poloZenych za nasi
samostatnost jsou pro né ziejmé nicim.
Ktefi pani politici nas chtéji uvrhnout
pod nadvladu dalsiho superstatu, tento-
krat Svazu evropskych socialistickych re-
publik (SESR), kde bude diky jeho tsta-
vé - Lisabonské smlouvé (LS) - o nasem
narodé opét fakticky rozhodovat moc-
né Némecko, uz tedy vime.1) Zajimalo
nas, co si o tomto jejich postoji mysli na-
stupujici politicka generace, zda si ale-
spon jeji predni predstavitelé zachova-

1) Hlas Némecka se zvy$i diky LS dva-

krat, zatimco nas$ se snizi na polovinu, coZ
byl jediny fakticky divod zmény ptivodni
smlouvy z Nice na LS, imyslné zastinény
nepodstatnymi 500 strankami nesrozumitel-
ného textu o ni¢em.

ji hrdost a patef. Obratili jsme se pro-
to s nasledujicimi otdzkami na nejvy-
znamnéj$iho nastupujiciho politika
v poslednich mésicich, pfedsedu stra-
ny Svobodnych doktora Petra Macha.
Odpovédi prisly obratem:

% Vazeny pane predsedo, Senat vy-
slovil souhlas s ratifikaci Evropské
ustavy - Lisabonské smlouvy. Co
by to pro nas stat znamenalo, kdyby
prezident republiky jeho doporuce-
ni uposlechl?

Senatofi podlehli tlaku vlady, kte-
ré podlehla tlaku zahrani¢nich politic-
kych vidct. Vyslovili souhlas se smlou-
vou, kterd je pro Ceskou republiky ab-
solutné nevyhodna a ktera je podle na-
$eho zkoumani i v rozporu s ¢eskou usta-
vou. Podle mého nazoru nemuiZe prezident
svym podpisem takovouto smlouvu ratifi-
kovat. Kdyby smlouvu nakonec ratifikova-
ly i ostatni staty, kde ratifikace dosud ne-
skoncila a kdyby donutily Irsko k opako-
vani referenda, byla by to velka rana pro
nasi statnost a nasi demokracii.

% Musi pan prezident uposlechnout
obé parlamentni komory, ne-
bo ma jesté moznost se vze-
prit jejich doporucenim?
Pokud ano, pak jakou?
Prezident nesmi ratifikovat

mezindrodni smlouvu, aniz by

mél souhlas obou komor parla-
mentu. Na druhé strané samot-
ny souhlas parlamentu s ratifika-
ci prezidenta k nic¢emu nezavazuje.

Parlament sam o sobé nema podle

¢eské ustavy pravomoc ratifikovat

mezinarodni smlouvy. Je to ted'te-
dy plné na prezidentovi.

% Jste ve velmi uzkém vzta-
hu s panem prezidentem.

Proto se dovoluji zeptat. Co podnik-
ne v nejblizsi dobé pan prezident?
Vétite, Ze se neda zlomit a jeho pod-
pis se nikdy pod smlouvou neobjevi?
Uz nejsem poradcem prezidenta, ale
vidim jeho pevné postoje v této véci. Pan
prezident ale nyni potfebuje co nejsilnéj-
$i politickou podporu, tedy uspéch ve vol-
bach takovych politickych sil, které od-
mitaji federalizaci Evropské unie. Proto
jsme zalozili stranu Svobodnych ob¢ant.

% Jste sice mlady le¢ presto jiz vliv-
ny politik a neni vylouceno, Ze jed-
nou dosahnete na pricky nejvyssi.
Kdybyste byl Vy jiz nyni na misté pa-
na prezidenta, donutilo by Vas néco
k podpisu pod tento dokument, ne-
bo je to vylouceno?

Strana svobodnych obcanil si teprve
svoji pozici buduje. Ja jsem zacinajici po-
litik a netroufdm si stavét se ani hypote-
ticky do role prezidenta. Jedno vim ale jis-
té. Nezachoval bych se nikdy jako premiér
Topolanek, ktery v této véci odhodil ves-
keré zasady a podepsal jednoznacné ne-
vyhodnou smlouvu pro nasi republiku.
Snimky Fragmenty: Jifi Pancit
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Senatori, kteri chteji obetovat
samostatnost nasi zeme

ovy protektorat nam sice diky
N prezidentu republiky na §tésti

nehrozi, ale 6. schiize Senatu
by méla byt varovanim pro obcany, jak
snadno by ndas pani senatofi zapro-
dali opét ciziné za symbolickych 30
stiibrnych. Kazdy obcan by si mél
proto podrobné prostudovat hlasovaci
listinu této mimoradné schuize, ktera
rozhodovala o tom, zda je nase horni
parlamentni komora ochotna obétovat
svobodu a samostatnost nasi zemé vydo-
bytou pred devadesatilety prezidentem
Masarykem z rakouského, pred 53 lety
v hrozné valce z némeckého a pred
20 lety ze sovétského podruci. Jakoby
miliony Zivotl poloZenych za nasi samo-
statnost nestacily. Méli bychom proto
znat, ktefi pani politici nas opét chtéji
uvrhnout pod nadvladu dalsiho super-

6. schiize, 7. hlasovéni, 06.05.2009

ar

statu - Svazu evrop-
skych socialistickych
republik (SESR), kde
bude diky jeho
ustavé - Lisabonské
smlouvé (LS) o nasem
narodé opét fakticky
rozhodovat mocné
Némecko. (Jeho hlas
se zvys$i diky LS
dvakrat, zatimco nas
se snizi na polovinu.
To byl jediny fak-
ticky divod zmény
pivodni smlouvy z [

Nice na LS, myslné

zastinény nepodstatnymisoo strankami
nesrozumitelného textu o ni¢em.) Proto
bykazdy obc¢an mél védeét, ktefi senatori
si zachovali hrdost a patef a ktefi jsou

FRAGMENTY Z POLITIKY

JIRi PANCIR

naopak ochotni nas obétovat, a podle
toho se k nim v pristich volbach posta-
vit. Proto uvadime doslovnou sjetinu o
hlasovani v Senatu:

181/ 6 - V1ddni ndvrh, kterym se predklddd Parlamentu Ceské republiky k vysloveni souhlasu s ratifikaci Lisabonské smlouvy
pozmétiujici Smlouvu o Evropské unii a Smlouvu o zaloZeni Evropského spolecenstvi ddt souhlas k ratifikaci

NAVRH BYL PRIJAT

PRITOMNO=79

[A] ANO=54 [N] NE=20

[0o] NEPRITOMEN=2

JE TREBA=48
[X] ZDRZEL SE=5

Sendtorsky klub Obc¢anské demokratické strany

N Milan Bure$

A Tomas$ Grulich

N Tomas Jirsa

N Jaroslav Kubera
N Jiti Nedoma

N Jifi Pospisil

A Ptemysl Sobotka
A Karel Sebek

N Alena Venhodova

N Pavel Caslava

A Jan Hélek

N Vitézslav Jonas
N Jifi Liska

N Jiti Oberfalzer
A Ludék Sefzig

A Jiri Stritesky

N Miroslav Skaloud
A Viclav Vicek

X Pavel Eybert
N Zdenék Janalik
X Tomas Julinek

A Bedfich Moldan

N Petr Pakosta

A Pavel Susicky
o Jiti Sneberger

N Vlastimil Sehnal

A Alexandr Vondra

[T] TAJNY HLAS

A Daniela Filipiova
N Liana Janackova
X Tomés Kladivko
N Jan Nadvornik
A Alena Paleckova
N Zdenék Schwarz
N Richard Svoboda
N Tomads Topfer

o Jiti Zak

Z ostatnich sendtord hlasovala proti smlouvé jen Marta Bayerova z Nezatazenych, hlasovani se zdrzeli Vaclav Homolka
z Nezatazenych a Jana Jufen¢akova z Klubu oteviené demokracie. Vichni ostatni senatofi hlasovali pro smlouvu.
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Emauzském klastefe na Novém

Mésté prazském se konalo vy-
ro¢ni setkani signatafa iniciati-
vy D.O.S.T. (www.akce-dost.cz), kterou
zalozil pfed dvéma roky byvaly reditel
Obcanského institutu a soucasny fedi-
tel Institutu svatého Josefa Mgr. Michal
Semin. Pfitomni signatafi i jeji tvir-
ci na ném hodnotili jeji dvouleté obdo-
bi a zamysleli se nad ob¢anskou svobo-
dou ve stinu Lisabonské smlouvy. S pfi-
spévkem vystoupil jako host piedseda
Svobodnych Ing. Petr Mach, PhD.

Iniciativa D.O.S.T. byla sepsana na ob-
hajobu tfi zakladnich pilifti - Evropy
stojici na kfestanskych duchovnich za-
kladech evropskych narodnich stati,
jejichz zakladem je manzelstvi a rodi-
na. Podepsalo ji jiz 495 signatafi. Svym
podpisem ptijimal kazdy z nich osobni
zavazek, ze bude pisobit v duchu jejich
myslenek, prfedev§im proti snaze poli-
tikd prosadit antidiskriminac¢ni zdkon
(AZ) a omezit suverenitu CR prijetim
Lisabonské smlouvy (LS). Neboli proti
zdkonim vzeslych ze stejného tésta - so-
cidlniho inzenyrstvi kosmopolitnich elit
EU. Z odmitani schvaleni LS ale neplyne,
Ze je signataitim Evropa lhostejna, nao-
pak, hlasi se k historické Evropé svobod-
nych kfestanskych naroda i k Evropé ze-
mi sdruzenych do spolecenstvi volné-
ho obchodu, jakym bylo Evropské hos-
podaiské spolecenstvi (EHS), do néhoz
nase zemé chtéla vstoupit. To, co z néj
chce ale u¢init LS, jiz neni EHS, ale ja-
kysi zvrdceny megaeurostat, jakasi uto-
pie Antievropy.

Signatafi vyzyvaji nad§ narod, aby se
sjednotil na obhajobu vyse popsanych
hodnot proti tomu, aby zaopatrovatel-
sko-sliditelsky stat EU neznicil pojem
rodiny propagaci gendrového mainstre-
emingu. Toto budi samoziejmé obrov-
skou nenavist europeistd, ktefi je nazy-

< FRAGMENTY Z POLITIKY

nejsou
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Signatari petice D.0.5.1.
Zadni neonaciste

NE Anf{?)diskriminatnimu zakonu
¥7 LISABONSKE SMLOUVE

www.akce-dost.cz

Panelisté konference D.0.S.T. Michal Semin, Petr Bahnik, Petr Mach a Ladislav
‘Bdtora (zleva)

vaji dokonce neonacisty. Pfitom neona-
cisté maji k D.O.S.T. daleko stejné jako
Michael Kocab. Nehledé k tomu, Ze na-
cismus mél uplné jiny program a byl jas-
né levicovym socialistickym hnutim.
Protoze obé zakladni aktivity, proti nimz
bojuje D.O.S.T., zamita i prezident repub-
liky, vydala na jeho podporu memoran-
dum ,,Podporujeme svého presidenta.
Petr Mach pochvilil inicidtory me-
moranda, nebot podle néj , Viclav Klaus
strasné potiebuje politickou podporu
od Svobodnych i od D.0.S.T., protoze je
na néj vyvijen enormni tlak nejen zevnitt
nasi zemé, ale i z EU. V Sendtu se nachd-
zeji takovi Silenci, jako naptiklad Alena
Gajdiskovd, kteti ho dokonce nazyva-
ji velezrddcem za to, Ze nechce podepsat
LS a tim zbavit zemi, kterou vede, suve-
renity. Opak je pFitom pravdou. Bylo by
zradou proti ndrodu, kdyby prezident
Klaus podepsal dokument, jakym je

LS. Zradou na ndrodu bylo naopak sou-
hlasné hlasovdni pro LS pdnii sendtorii
a to zejména sendtorii ODS, tedy stra-
ny, kterd byla piivodné na zdkladé usne-
seni jejiho kongresu evidentné proti. To
byl také diivod, pro¢ jsme zaloZili stranu
Svobodnych. Nemohli jsme naddle pod-
porovat stranu, kterd zradila své principy
aidedly. Bohuzel slovo velezrada se v nasi
tistavé vztahuje jen na prezidenta, pokud
jednad proti svrchovanosti zemé a jejimu
demokratickému tddu. Vitam proto ini-
ciativu D.0.8.T. i Memorandum na pod-
poru presidenta. Cilem téchto iniciativ je
postavit novou platformu proti zlu Sitici-
mu se z EU. Jsou uzitecné, protoze s tim-
to politickym protiproudem EU musime
bojovat politicky.“

Pan president si pravé v den konani
konference v Lidovych novindach posteskl,
ze se nepodafilo $irsi spojeni nové vzni-
kajicich protievropskych stran pod kridly
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»Pro nds Svobodné je LS prosté nepfijatelnd.
Pokud bude pfijata, pak nechceme byt v EU, vy-
stoupime z ni a spojime se se zemémi, které v EU

nejsou!“ uvedl ditrazné Petr Mach

Ganleyovy Libertas. Doktor Mach na to
reagoval slovy: ,,Jsem skeptik, Ze EU pii-
jde reformovat pod praporem Libetas ze-
vnitf. Soucasnd EU je totiz ztélesnénim
zla, zla zakotenéného jakozto systému.“
Pan Zelezny mé jiny nézor. Zalozil u nds
stranu Libertas po vzoru irského euros-
keptika Declana Ganleye. Ten ale nepfijel
na jeji sném, protoze vyzaduje, aby splio-
vala program jeho Libertas, ktery se nety-
ka jen nepfijeti LS. Proto se hned na po-
¢atku dostali do konfliktu. Petr Mach
na véc reagoval slovy: ,, Nechtél bych byt
nyni v kirZi pana Zelezného. Kdybychom
byli s Libertas spojeni, byla by Ganleyeho
kritika jesté silnéjsi. Nasim cilem nent to-
tiz jen uspét ve volbdch do EP, ale chce-
me pracovat ddl a kandidovat do nase-
ho parlamentu, pricemz Ganleyeovy pod-
minky by nds do budoucna velmi omezo-
valy. Nds ndrod by tézko prijimal vsech-
ny podminky, které plati pro irsky parla-
ment. A navic, jak jiz jsem tekl, bude-li
LS ptijata, nechceme v EU setrvat na roz-
dil od Ganleye, ktery chce EU rozklddat
zevnitt i naddle. Jsme Svobodni a ne-
chceme byt nikym v budoucnu omezo-
vdni, ani panem Ganleyem, kterého si ji-
nak vdzime.“ Nakonec se jak Zelezného,
tak Ganleyova strana do EP ve volbach
nedostaly, takze bylo dobfe, Ze se pan
Mach nenechal zviklat dokonce ani pa-
nem prezidentem.

Ne kazdy bruselsky ufednik si pod-
le Macha uvédomuje, jak nebezpecné
je systém Unie postaveny. Lisabonskou
smlouvou se EU navic diametralné zmé-

ni k hor$imu, nebot LS zdsadnim
zplisobem omezuje demokracii.
Ve se bude rozhodovat na evrop-
ské urovni. Azylova politika, so-
cialni politika... Evropsky soud-
ni dvir bude vyklddat narokova
prava a dokonce davat Evropské
radé pravomoc ménit LS samot-
nou. Miize se tak stdt, ze zrudiije-
diné pravo veta na danovou rov-
nost a budeme mit dané stejné ja-
ko napfiklad v Némecku. LS ru-
$i vahu hlast pfijatou dosavadni
smlouvou v Nice. Je to néco, pro-
ti ¢emu musime bojovat ze vSech
sil. EU zahodila vSechny princi-
py, zahodila referenda i pravo veta,
které kdysi respektovala. Po ne-
schvéleni prvni verze euroustavy
ve Francii a Nizozemi evropské
elity povazuji tato slova za nadav-
ku ahovoti o tom, Ze se nesméji ty-
to chyby opakovat a referenda pripoustét.
Irsko mélo referendum zakotveno ve své
ustavé, proto muselo probéhnout a Irové
tekli NE. Vysledek nebyl ale EU vibec re-
spektovan a pozadovala neuvétitelné — re-
ferendum opakovat tak dlouho, az Irsko
LS, svobodné“schvali. I nase reprezen-
tace v ¢ele s panem Topolankem tomu
podlehla a vyvijela natlak na svobod-
né rozhodnuti Irska.

Podle predsedy strany Prdvo
a spravedlnost (PaS) Petra Bahnika
se Iniciativé D.O.S.T. dostava politic-
kého charakteru, prestoze se dotyka
hodnot stojicich nad politikou. Souvisi
skulturou, v niZ jsme se narodili a kte-
ra je dusledkem staletého vyvoje na-
§1 zemé. Hlasi se jednoznacné k pod-
pore zahrani¢nich postoji preziden-
ta republiky, ktery patfi jako jediny
k hrstce politiki ochotnych hajit za-
jmy zdravého rozumu. Bahnik jako
pedagog pripomnél, Ze slovni postu-
laty nové ideologie EU infikuji i oblast
skolskou: ,,Skolskd reforma pod hes-
lem ramcovych $kolnich vzdéldvacich
programii zavddi do Skolstvi hyperby-
rokraticky newsweak - gendry, politic-
ka korektnost, multikulturdlni spolec-
nost... Inspektoti maji sledovat, zda
tato natizeni $kola dostatecné vcleni-
la do svych programii. Ucitelé i fedite-
lé skol se jiz tak boji, kterd slova mohou
uzivat, aby nepohorsili kontrolory, Ze
si na internetu vymeénuji na strankdch
zddouci a neZddouci slova pro feditele
Skol. Je to mrazivy ptiklad sSvejkovini

A
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a stavéni Potémkinovych vesnic. Ndvrh
na zavedeni konceptu jednotného ptijeti
evropskych déjin je faktickym zrusenim
déjepisu. V Ceském déjepisu prece nesmi
byt islamskd expanze ve 12 stoleti vysvét-
lovina tak, jak ve skutecnosti probihala,
jen proto, aby nezrafiovala mohamedd-
ny. Pokud se nékteti ucitelé vzpiraji toto
zavddeét, pak jsou diskriminovini. Doslo
naptiklad k medidlnim dtokiim na uci-
tele, ktery odmitl aktivisty homosexudlii
predvddét ve Skole détem. Pritom kaZdy
rozumny rodic i pedagog vi, Ze v dospivini
jsou mnozi nevyzrdli jedinci velmi snadno
oviivnitelni a mohou podlehnout mylné-
mu pocitu, Ze maji jinou sexudlni orien-
taci a tyto debaty jim mohou ponictit cely
budouci zivot. D.0.8.T. se proto rozhod-
la poskytovat statecnym jednotlivciim po-
moc nejen mordlni ale i pravni.*

~Mili vlastenci, pozoruji, jak se vSichni
sousttedujeme na odpor proti LS a zapo-
mindme, Ze LS je pro ty, kteti ji prosazuji,
jen pouhym ndstrojem, ktery jim umozni
uskutecnit vznik jakychsi Spojenych std-
tii Evropskych. ProtoZe je pouhym instru-
mentem, je sice dobré jej porazit, ale stej-
né neni vyhrano. Europeisté najdou dal-

g Vi Ari{?)diskiminacnimu 2
J7LISABONSKE SMLC

www.akce-dos

“Zdadnd strana & hnuti, které podporuje
D.0.S.T., nebojuje rozhodné za nastoleni
Zddné levicové vietné nacistické diktatury,
ale pouze za ndrodni zdjmy svych stdtii jako
kdysi ndrodni buditelé v cele s Palackym
a po nich Masaryk. Nase média si pletou
pojmy vlastenec a ndrodni buditel s pojmy
nacionalista a nacista,” tikd pan Bahnik
panu Machovi
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$i podobny instrument, jaky prfedstavu-
je LS. Jejich snem je zniit ndrodni std-
ty stij co stiij. Vrhli se na ndrody multi-
kulturalismem, na rodinu genderismem...
Midme zase k svobodé tak daleko, jako
za komunismu. A proti tomu musime
bojovat!!!“ uvedl ptsobivé svij prispé-
vek ¢len Republikové rady Svobodnych
Ladislav Batora.

Chovéni evropeistii pripomina
Batorovi chovani komunisti s totalizuji-
cimi prvky. Stejné jako komunisté pied-
kladaji na odpoutani pozornosti nepod-
statné problémy jako napt. boj o jméno
olomouckych tvartzki. Je to trik na od-
pouténi pozornosti od obsahu na formu.
Jestli se nékdo vyslovi proti LS, daji mu
hned najevo, Ze jeho nazor neni v soula-
du s vétsinou.

»Chtéji znicit kiestanského ducha
Evropskych statii a Boha, ktery stoji v ces-
té odumfeni téchto statii. Kazdého, kdo
se tomuto ndtlaku vzpird, nazyvaji extré-
mistou. Vldda ptijala na obranu europe-
ismu ,strategii boje proti extrémistiim®.
Zni to libivé, ale je to ve skutecnosti za-
méfeno proti ndm. Téch levicovych sku-
tecnych extrémisti, jako jsou anarchisté
a neonacisté, se ve skutecnosti vldda ne-
boji. Budou vyddny seznamy dnii, kdy bu-
deme smét manifestovat, seznamy zakdza-
nych hesel a nakonec nds éekd internace
do Bohnic a pak krimindl,“ uvedl Batora
a pokracoval:

»Topoldnek nazval, a to bez uzardé-
ni, pfedsedu strany Prdva a spravedl-
nost (PaS) pana Bahnika ndrodnim so-
cialistou. Ptitom kazdy jen trochu vzdeé-
lany obéan vi, Ze s jakymkoliv socialis-
mem nemd jeho strana pranic spolecné-
ho. Za tim, zZe ndm pod vlivem brusel-
skych ufednikis vaucuji i nasi politici ty-
to nesmysly, o nichz museji sami védét,
Ze nejsou pravdivé, musi néco byt. Novd
Kominterna a svétové spiknuti nemiize
byt dirigovdno jen bruselskymi tifedni-
ky. Vzdy za tim musime hledat tendenci
o ustaveni jakéhosi nového svétového -
du. Je to myslenka fizeni z jednoho cen-
tra. Co Cekd nds? Jediny prezident miiZe
dnes konat. Alena Gajdiiskova svou pro-
vokaci o jeho velezradé provedla prvni
priizkum boje. Kdyz na to nebyla ptizni-
vd reakce, ptijdou dalsi a silnéjsi smecky
pdnii Svérdkii k sose svatého Viclava vo-
lat, at Klaus rezignuje. A lidi jsou jiz tak
ohloupeni, Ze za nimi piijdou.”

Ale aby nebyl jen pesimisticky, ukon-
¢il pan Bétora sviij prispévek optimistic-

ky: ,Realisticky skepticismus leptd kres-
tanstvi tisice let a nerozleptal je, komu-
nismus znicil béhem nékolika destileti sam
sebe a rozleptal se, nezbyvd nez doufat, ze
i ten europeismus sam sebe témi nesmysl-
nymi natizenimi a otravovdnim Zivota li-
di sam sebe také rozleptd. Jen se obdvim,
aby to netrvalo moc dlouho a aby pak jiz
nebylo pozdé néco ménit.”

Na zavér ptijali pritomni usneseni,
v némz se mj. pravi, Ze podporuji presi-
denta republiky a véfi, ze vytrva navzdory
neskute¢nym tlakim zvenciizevnitf sta-
tu. Dirazné odmitaji nenavistnou kam-
pan proti nému a budou vzdy stat v tomto
boji na jeho strang, jak vyjadrili v memo-
randu ,Podporujeme svého prezidenta.
Delegati dale varuji pfed zneuzitim obav
z naristu pouli¢niho nasili jako zamin-
ky k omezeni obcanskych prav. I kdyz
samoziejmé ho povazuji za nebezpecny.

Velka debata se odehravala v kuloa-
rech. Zejména se pritomni zamysleli nad
pojmem pravicovy extrémista, ktery myl-
né pouzivaji nase média pfi pojmenova-
ni ultralevicovych neonacistii. U nas to-
tiz, zatim, pravicovy extremismus nee-
xistuje. Neonacisté jsou jasné ultralevico-
vym hnutim, protoZe navazuji na myglen-
ky Néarodné socialistické némecké délnic-
ké strany (Nationalsozialistische Deutsche
Arbeiterpartei, NSDAP). A se socialismem
nema prece jakékoliv pravicové uskupeni,
natoz kdyby bylo extrémistické, nic spo-
le¢ného. Vzdyt prece to, co jasné vymezuje
pravici, je individualismus, jde vzdy o svo-
bodu jednotlivce a rodiny viici jakymkoliv
rasovym ¢i tfidnim natlakim. A je pros-
té faktem, Ze délnictvo, které tvotilo jadro
podpory jak nacismu tak komunismu, se

prosté vzdy priklani ke kolektivni, stddni
a masové levici bez ohledu na to, je-li na-
cisticka nebo komunistickd. Predstava ja-
kéhosi kruhu, kde se setkava krajni levi-
ce s krajni pravici, je dilem povale¢nych
komunisti, ktefi chtéli touto hrou se slo-
vy vysvétlit, Ze oni pfece nemaji se stejné
krajné levicovymi nacisty nic spolecného.

Pozn pod carou: Narodné socialistic-
ké némeckd délnicka strana byla némec-
ka krajné levicova strana, jez vznikla 24.
unora 1920 prejmenovanim Némecké dél-
nické strany (némecky: DAP, Deutsche
Arbeiterpartei). Jeji clenové se nazyvali na-
cisté (spojeni slov narodni a socialistické).
Jeji 25 bodovy program stavél mimo jiné
na principu antisemitismu a rasismu a pre-
devsim na vizi Velkého Némecka, které se
mélo stat svétovou velmoci. Z4dn4 z pra-
vicovych stran ¢i hnuti u nés nic takového
ve svych stanovach nema a pokud by kdo-
koliv chtél bojovat za Velkonémeckou Fisi,
tak by musel jasat nad LS, kde je pravné jas-
né stanoveno znac¢né posileni politické role
Némecka na nag ukor, a ne se stavét protini.
Pomoci NSDAP zavedl Hitler v Némecku
nacistickou levicovou diktaturu, ktera se
u moci drzela 12 let (1933 - 1945), nez byla
porazena ve druhé svétové valce Spojenci.
Je otdzkou, zda jsou opravdu v$ichni redak-
tofi nasich médii tak nevzdélani nebo zda
je to vSe fizeno, jak fikd pan Batora, no-
vou Kominternou. Vzhledem k tomu, Ze
vétsina redaktortt ma alespon stredoskol-
ské vzdélani, zda se spise to druhé pravdou.
Ale nechce se tomu stale uvérit. To by byla
nejen narodni, ale celoevropska, ne-li ce-
losvétova tragédie lidstva.

Snimky Fragmenty: Tvana Haslingerovd
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A nejvetsim pokrytectvim Jiriho

Paroubka je..to, ze predstira,
16 je sociaini demokrat!

emam rad socialismus.
N Socialismus povazuji za omyl,

$patnou myslenku. Za myslen-
ku $kodlivou piedev$im pro chudé. Ano,
uznavam, socialismus mize za urcitych
okolnosti - kratkodobé - chudym pomo-
ci z té nejhorsi nouze. Ale jen kratkodo-
bé. Dlouhodobé jim totiz uskodi mno-
hem vic - tim, Ze v nich vyvola zavislost
na statu a statni podpore, ¢imz je zbavi
svobody, ale i ctnosti a navyki nezbyt-
nych pro produktivni Zivot ve svobod-
né spolecnosti. Socialismus chudé lidi
touto jejich zavislosti na staté dlouho-
dobé udrzuje v permanentni chudobé
aznemoziuje jim se z ni vymanit. Proto
je socialismus $patny, zvlasté pro chu-
dé. Proto jej nemam rad. Je jako morfi-
um. Kratkodobé a v nejvyssi nouzi po-
mize od nejhorsiho. Jeho dlouhodobé
uzivani v8ak vyvola zavislost, jez clové-
ka nici a nakonec i zabije. To je morfi-
um. A to je i socialismus.

Presto, nemtizu si pomoct, pro soci-
alni demokraty starého typu mam sla-
bost. Samozfejmé, nikoli kvili jejich so-
cialismu; jemu navzdory. Socialismus je

RomAN JocH, REDITEL OBCANSKEHO INSTITUTU

omyl, byt v jejich
ptipadé omyl v dob-
ré vife. Mam pro né
slabost kvili tomu,
ze byli autenticti,
opravdovi. Nehréli
se na to, co neby-
li. A chtéli lidem
- predevsim chu-
dym - alespon tro-
chu pomahat. Byt
$patnym zpusobem.
Nezpochybnuji tedy
jejich motivy, pouze
jejich moudrost. At
uz se ve svych dopo-
rucenich mylili jak-
koli, slo jim o lidi.

Pro¢ Milo§ Zeman nepodporuje dnes-
ni Paroubkovu socialni demokracii? Pro¢
podporuje pidi-strani¢ku tzv. distojné-
ho Zivota Jany Wolfové? Protoze Milo$
Zeman je socidlni demokrat. A protoze
Jana Wolfova je taky socidlni demokratka.
Ostatné, Zuzana Paroubkova, exmanzel-
ka to Jitiho Paroubka, kterou Paroubek
zanechal kviali prestiznéj$i blondyn-
ce, je rovnéz socialni demo-
kratka. Ve smyslu, v jakém Jifi
Paroubek socidlnim demokra-
tem rozhodné neni.

Kym se Jifi Paroubek ob-
klopil? Co za ,image“ wvysi-
la k volicdm? Jaky ,brand®
nasadil? Dimun, Rath,
Brozovda. Metrosexualové
a blondynka. To je socialni de-
mokracie? Jesté jednou: met-
rosexualové a blondynka; aro-
gantni floutci a uméla, chemic-
ky konzervovana figurina - to
jsou socialni demokraté? Ne
takovi, jaké jsme znali... Toto
jsou prislusnici bohaté, met-
ropolitni snobské elity, kterym
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nejde o lidi, natoz chudé, nybrz jen o se-
be. Zmocnili se existujici délnické stra-
ny, které délnici ze setrvacnosti stale da-
vaji hlasy, aby je, elitafe, vyvezla k moci,
slavé a prestizi. Kdyby jim totéZ poskytla
Délnicka strana, udélali by totéz. O dél-
niky (Délniky) jim viak nejde. Jsou pro
né jen politicky ,kanonenfutr®: $edivé,
$pinavé, upocené masy, které hodi list-
ky s jejich jmény do volebnich uren. Jifi
Paroubek je, ptirozené, maskot a front-
man této nedélnické metropolitni elity.

Pro¢ jim to socialni demokracie tr-
pi? Protoze zatim ji to prospivd, zatim
preference rostou, zatim tato nesocial-
demokratickd klika, ktera se zmocnila
socialni demokracie, je pro ni jako slepi-
ce, kterd snasi zlata vejce. Nedavd smy-
sl zafiznout slepici, kterd sndsi zlata vej-
ce. Lze ji jen v tichosti zavidét, mit na ni
vztek, pokorné se ji klanét — ,...sluzeb-
nicek, sluzebnicek, pane predsedo, pane
hejtmane...“ — mit zataté zuby, v hloubi
duse ji nenavidét a tésit se na mstu; mstu
malého ¢eského plebejského socidldemo-
kratického ¢lovicka, ktera bude strasna.
Snimky Fragmenty: Jiti Pancit
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e to jiz mésic, co na semina-

fi Centra pro politiku a ekono-

miku zaznél prispévek ,hradni-
ho“ Petra Hajka, a pfesto komentafte
a §tiplavé poznamky na jeho adresu
z novin nemizi. To je ve svété obvyk-
le jepi¢iho medialniho Zivota daleko
zavaznéj$ich udalosti zajimavy ukaz.
(Autorizovany ptetisk tohoto pFispévku
uvddime v tomto ¢asopise v rubrice ,kul-
tura®. Pozn. red.)

Proc¢ je Hajkovi vénovana takova po-
zornost? Odhlédnu-li od mozného vy-
fizovani si u¢ta z minulosti (J. Klima,
LN 16. 5.), jejichz opravnénost nedove-
du z pochopitelnych diivodi posoudit, je
pretrvavajici medialni zéjem o ,,popira-
¢i darwinismu® z tad nejblizsich spolu-
pracovniki prezidenta Klause vysvét-
litelny snad jen tim, Ze se Héjek svymi
kritickymi pozndmkami na adresu evo-
lucionismu dopustil neodpustitelného
zlo¢inu - zpochybnil védeckost a tedy
i opravnénost jednoho z klicovych dog-
mat novovékého obrazu svéta.

Pritom ve své podstaté nerekl nic ji-
ného, nez co tika mnoho védcti rtiznych
oborti - biologt, genetiki, chemiki a ge-
ologt, ale také filosof a teologti - Ze
ani mozek vyznavace evolucionismu ne-
ni plodem nahodilého vyvoje od prvot-
ni hmoty, pfes prvoka, mecouna, pta-
kopyska po evolucionisty podvrzeného
Piltdowna...

Nejsem prirodovédec, a tak se ne-
mohu k jednotlivym dil¢im piirodove-
deckym teoriim autoritativné vyjadfo-
vat. Ono to pro posouzeni toho, zda po-
chézim z opice, totiz nen{ ani nutné. Ze
je pri vzniku a nasledné existenci jaké-
hokoli jsoucna nutna preexistence véc-
né, nestvorené, existencné sobéstacné
Priciny, pro niz se v teologické reflexi
uziva pojmu Biih, je zjevné na urovni
filosofie a Zadna sebelépe vybavena ex-

perimentalni laboratof na tom nemi-
Ze nic zménit.

Vécem tohoto svéta se nedostava exis-
tence z vlastnich ontologickych zdro-
ju, ale z existen¢né nezavislé, sobéstacné,
nutné a tedy i vzdy trvajici Prvni prici-
ny. Tedy v8e, co vznika, vychazi v posled-
ku z rukou Bozich, at uz je vznik nového
jsoucna doprovazen jakymkoli procesem
na urovni akcidentti. Na tirovni esenciali-
ty jsoucna se vzdy jedna o kreativni ikon,
jinak se propadame do iracionalné zalo-
zeného a vnitfné rozporného panteismu.

Jestli jsem Petru Hajkovi dobfe poro-
zumél, snazil se shromazdénému publi-
ku prokazat, ze nékteré Darwinovyipoz-
déjsi prirodovédecké teorie, dodnes vé-
decky nepotvrzené, se staly beranidlem
ideologii, jez uzce vymezenou vyvojo-
vou teorii zabsolutizovaly pro vyklad ce-
1¢ reality. Z vyvojové teorie povstal evo-
lucionismus jako svého druhu svétona-
zor, jehoz optikou se nahlizi a hodnoti
nejen jevy prirodni, ale i lidsky Zivot, in-
dividualni i spolecensky. Hajek tvrdi, ze
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Hajkiv boj S opiGimi miyny

MicHAL SEMIN, REDITEL INSTITUTU SV. JOSEFA

evolucionismus poskytuje Zivnou pi-
du pro vznik totalitnich systémi. Ma
pravdu, nebot ty jsou zalozeny na mys-
lence ptirodné a tedy vyvojové zaloze-
né moralky. Pokud totiZ vyvojovou teo-
rii aplikujeme na trovni ontologie a fi-
losofie ¢lovéka, vylouc¢ime tim mozZnost
stale lidské pfirozenosti, od niz se odvi-
ji stala platnost a objektivita prirozené-
ho mravniho zakona. Absolutizace dyna-
mického radu na urovni byti rusi objek-
tivni etiku neodvoditelnou od ménicich
se zivotnich podminek ¢lovéka. V tomto
smyslu je evolucionismus kofenem rela-
tivistické etiky, nebot s proménlivou lid-
skou prirozenosti se nutné meéni i pod-
minky a kritéria mravnosti. Neni-li mi-
mo proménlivy lidsky subjekt zadné jiné
méritko dobra a zla, upaddme tim do bez-
brehého subjektivismu. Proto neni mozné
hajit optikou evolucionismu nékteré po-
stoje jako trvale spravné a jiné jako clo-
véka nedustojné.

Petr Hajek ve svém prispévku vhodné
upozornuje na aktudlni nebezpeci odvo-
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lavajici se na evolu¢ni vyklad svéta, a tim
je frankensteinovské geneticko-alchy-
mické inZenyrstvi klonovacii a eugeni-
ka, ptipravujici ptidu pro nastup novo-
dobé formy otroctvi, totiz otroctvi bio-
logického.

Nazory, zastivané Petrem Hajkem,
jsou tudiz pro ty, jez takovy svét projek-
tuji, i pro jejich, slovy jednoho nechvalné
znamého evolucionisty, ,uzitecné idioty”
pohorsenim a na rozdil od jinych nazord,
se kterymi nesouhlasi, je tento nenecha-
va lhostejnymi. Takova je zkusenost vSech,
ktefi se evolucionistické klice ve védeckém
svété postavili. A nenijich malo. Jejich me-
dialni pokryti je ovéem minimalni, nebot
jsou, jako v pripadé kritikd teorie global-
niho oteplovéni, systematicky vytlacovani
na okraj védecké komunity, maji ztiZzenou
cestu ke grantiim a univerzitnim posttim
a jejich odborné clanky a vysledky vy-
zkumil se do ¢asopist, popularnich i od-
bornych, dostavaji jen s velikymi obtize-
mi. Nejuspé$néjsi americky dokumentar-
ni snimek roku 2008, kterym provazi zna-
my zidovsky politicky aktivista, ekonom
aherec, ,,speechwriterprezident Nixona
a Forda, Ben Stein, se jmenuje ,Expelled:
No Intelligence Allowed®. Film na mno-
ha prikladech doklada profesni ostrakiza-
ci védcii véeobecné uznavanych do chvi-
le, nez zacali kriticky promyslet nékte-
ré védecké predpoklady a metody evo-
lucionist.

Mnozi védci i laici vini Petra Hajka
z nabozenského fanatismu. Nesmysl.
K ziskani jistoty o tvorivé moci Bozi ne-
musi byt clovék ,,ndbozZenskym fanati-
kem®, stadi jen spravné uzivat pfiroze-
ny rozum. Problém je tfeba hledat jinde.
Kdyz byl ,na Hradé“ Vaclav Havel, po-
dobnd obvinéni nikdo nevzndsel, nebot
Havlovy duchovni ,,horizonty a tibézni-
ky“inspirovaly k zastavani synkretisticky
vyznivajiciho a dnes tak popularniho ha-
likovského ,,prolindni svétii“. Hajkova fe¢
je z jiného soudku. Zminuje Stvofitele
v takovém smyslu, Ze je na néj kazda
esoterika kratka. Tak snadno se odptr-
cim soucasné ,hradni“politiky pouka-
zovalo na udajny duchovné a ideové vy-
prazdnény nitrosvétsky pragmatismus
Klausovy gardy. A ted takovyhle malér!

Z opice se muize ¢lovék tak nanejvys
probudit, tézko se z ni vSak vyvine. Petr
Hajek nevéti v modly, jimz vétsina pred-
sude¢né podléhd. Proto ten povyk.

Snimky Tvana Haslingerovd a Tvana
Vodnanska (vpravo)

Dopis redakci poiadu CT ,,168 hodin”

JVdZeni, jsem velmi nespokojen s tim, jak jste pojali
Linformovdni” verejnosti o pfedndsce Petra Hdjka, v niZ
si na pudé CEPu dovolil kritizovat Darwinovu vyvojo-
vou teorii. Nebudu se s Vdmi poustét do odborné disku-
se, nebot je z irovné reportdze ziejmé, Ze by byla nad
Vase sily. Stézuji si pfedevsim na to, Ze jste neposkytli
prostor Zddnému ceskému nedarwinisticky smyslejici-
mu védci, prestoze v Ceské védecké obci takovi lidé jsou
(jeden z nich mj. vystoupil na zminéném semindfri), pfi-
padné nékomu, kdo by prdvem ocenil Hdjkovu extra-
polaci problému do socidlni a politické roviny. Na téma
ideové provdzanosti darwinismu, nacismu a komunis-
mu existuje Fada odbornych publikaci a s pfekvapenim
zjistuji, Ze o nich s nejvétsi pravdépodobnosti ani nevite.
Dovolim si vds upozornit alespori na tu posledni - jme-
nuje se ,Pro¢ Holocaust” a napsal ji Jan Hornik, vice
viz zde: http://www.rybkapub.cz/proc-holocaust. Celd
reportdz byla natocena se ziejmym umyslem Hdjka
zesmésnit a spolu s nim i kazdého, kdo véri v tvarci
moc Bozi. Zni samoziejmé nevyplyvd, Ze kniha Geneze
popisuje stvofeni svéta terminologii pfirodnich véd, ale
takovymi ,detaily” se nejspis odmitdte zabyvat. AZ za-
se jednou budete chtit nékoho vefejné zesmésnit, dejte
si pozor, abyste se nakonec neztrapnili sami. Jako kdyz
v reportdzi tvrdi-
te, Ze autorem vy-
roku ,Neni-li Buh,
vse je dovoleno”
je Nietszche, a ne
Dostojevskij, jak
ve svém prispév-
ku uved! P. Hdjek.
Zeptejte se Ivana
Karamazova, tre-
ba vdm to objasni.
Mobil na néj md-
te, ne?

Michal Semin.
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ak jako kazdorocné se letos jiz
po Sestnacté sesli v prazském palaci
Zofin nejuspéinéjsi manazeti firem
piisobicich v CR, aby se utkali v nejprestiz-
néj$i manazerské soutéziundas -, ManaZer
roku®. Jejimi vyhlasovateli jsou nejvlivnéj-
$i zaméstnavatelské a podnikatelské orga-
nizace v CR zastupujici téméf milion za-
méstnanci — Ceskd manaZerskd asociace,
Svaz priimyslu a dopravy CR a Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych sva-
zii CR. Priibéh hodnoceni a vyhlasovani
soutéze organiza¢né zajistuje Manazersky
svazovy fond (MSF). Ocenéni v této soutézi
se tyka osobniho pfinosu manazeri k roz-
voji firem a do finale soutéZe jsou vybra-
ni pouze manazeri, ktefi pro spole¢nos-
ti jim svéfené udélali vice, nez se béiné
od manazerti ocekava. Proto je ocenéni
v této soutézi mezi manazery chapano ja-
ko udélovani Oskarti mezi herci. Leto$ni
volba Manazera roku se konala pod zasti-
tou piedsedy vlady CR Mirka Topolénka.
A kdo se umistil v letoSnim roce na stup-
nich nejvyssich? ManaZerem roku 2008
a Manazerkou roku 2008 se stali predse-
da predstavenstva a generalni feditel akcio-
vé spolecnosti Trinecké Zelezarny, a.s., Jifi
Cienciala a rektorka Vysoké skoly finan¢-
ni a spravni, 0.p.s., Bohuslava Senkytova.
Kromé kategorii Manazer ro-
ku, Manazerka roku a Mlady manazersky
talent jsou vyhlagovany kategorie TOP 10,
Vynikajici manaZer malé firmy (do 50 za-
méstnanct), Vynikajici manazer stved-
ni firmy (do 250 zaméstnanct) a ve vi-
ce nez dvacitce odvétvi také Manazer
odvétvi. V kategorii Vynikajici manazer
malé firmy se na prvnim misté umistil
ing. Vladimir Moravec, MBA, feditel spo-
le¢nosti Consulting Company Novasoft,
a.s., vitézem v kategorii Vynikajici mana-
zer stfedni firmy se stal ing. Tomas Plachy,
CSc., predseda predstavenstva a general-
ni feditel Chemoprojekt, a.s. V ramci sou-

==| FRAGMENTY

a Zofind se rozdaly
manazerske Oskary

téze bylo ohodnoceno také 22 manazert
odvétvi ve 22 kategoriich.

Jiz sama Gcast ve finale soutéze je vel-
kym ocenénim, uvédomime-lisi, zZe v CR
je pfes 3000 manazeru firem. Proto by-
li v dopolednich hodinéch v palaci Zofin
predany diplomy a ceny i v§em finalis-
tim soutéze. Na dopolednim setkani
vydavatelstvi Economia udélilo jesté ce-
nu prof. RNDr. Véclavu Pacesovi, DrSc,
byvalému predsedovi Akademie véd CR,
za jeho vstficny pristup k novinaram.

»Soutéz ManaZer roku si ziskala za 16
let svého piisobent jiz prestiz mezi mana-
Zery. Ve srovndni s ostatnimi se totiz li-
$i v tom, Ze manazeri soutéZi mezi sebou
a pro sebe. Neni to anketa, md presnd pra-
vidla. Odbornd hodnotitelskd komise se-
bere podklady o nominovanych manaZe-
rech a uri, ktefi postoupi do findle souté-
Ze. Narodni komise urci z vybranych fina-
listii vitéze. Hodnoceni neprobihd podle fi-
rem a objemu vyroby, ale jde 0 osobnost ma-
nazera. Hodnoti se jeho ptispévek k rozvoji
firmy, jaké postaveni md firma ve svété, ja-
ké metody tizeni manazer uzivd a zda uplat-

DLpAn L

riuje v podnikdni etiku a mordlku. V letos-
nim roce jsme pribrali jesté jedno kritérium,
a to, jak manaZer reaguje na soucasnou i bu-
douci krizi. Jiz dnes Ize totiz odhadovat, jak
obrdtit krizi ve sviyj prospéch,” Fikd o souté-
Zi predseda fidiciho vyboru soutéze a pre-
zident CMA Ing. Ladislav Macka.

"V rdmci soutéze Manazer roku pomdhd-
me kaZdorocné najit a ocenit nejen manaze-
ry velkych zndmych spolecnosti, ale dafi se
ndm objevovat i lidi, ktefi sice piisobi v men-
Sich firmdch, svym nasazenim a schopnost-
mi ale pomdhaji tispésnému rozvoji své fir-
my a tim zvySovdni zaméstnanosti a ekono-
mickému riistu v regionech, ve kterych pod-
nikaji. SoutéZi tak kazdorocné pomdhdme
najit a vyzdvihnout vynikajici manazerské
osobnosti z riiznych odvétvi a firem riizné
velikosti. Vétim, Ze viem, ktef{ dnes stanuli
na podiu, se podati v ekonomické krizi ob-
stdt a bude se jim v jejich préci dafit dosa-
hovat skvélych vysledkii jako doposud,“dopl-
nil slova pana Macky feditel ManaZerského
svazového fondu PhDr. Bohuslav Holub.

Pifedseda hodnotitelské komi-
se soutéze Ing. Jan Preclik zdiraz-

N
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nil: ,Zdkladnim kapitalem v podniku jsou lidé. Proto hodno-
time i to, jak se jim manaZer vénuje. Soutéz probihd jiz po né-
kolikaté pod zdstitou premiéra. Tési nds, Ze se casto v rozho-
vorech podnikatelii s novindti pochlubi manazer svym ziska-
nym vitézstvim a ve svych pracovndch maji manazeti vystave-
lu vdzi. Zvldstnosti letosniho roéniku je také to, Ze jsme se za-
mysleli pfi vybéru finalistis i nad skutecnou spolecenskou zod-
povédnosti jejich prdce.”

Z celého pribéhu vecera jasné vyplynulo, jak dilezitou ro-
li maji jednotlivi manazefi nejen na chod svého podniku ale
i na chod celého naseho primyslu, zemédélstvi, vetejné spra-
vy a Skolstvi. A tak se jen miZeme t&sit na soutéZ konanou
v pristim roce, kterou na zavér oficidlni ¢4sti slavnosti vyhla-
sil Ladislav Macka.
Snimky Fragmenty: Jiti Pancit

3

»Pocet a viroven letosnich kandiddtii opét dokazuje, Ze soutéZ
md sviij smysl. Stejné jako v minulych letech vyberou vitéze
v nékolika kolech vybrani odbornici z riiznych oblasti. Nejde
tedy o Zddnou nahodilou anketu, jako je tomu u mnohych po-
dobné pojmenovanych soutéZi. Jsme rddi, Ze miiZeme opét oce-
nit ty nejlepsi a ukdzat, Ze mezi Ceskymi manazery je celd fada

vvvvv

v o«

zali a jsou schopni uspét i v celkové ekonomicky obtizné dobé,
uvedl na zahdjeni slavnostniho aktu pteddni ocenéni finalis-
tiim soutéZe predseda Konfederace zaméstnavatelskych a pod-
nikatelskych svazii CR Jan Wiesner

Manazerce roku p¥isli pogratulovat pdnové Ladislav Macka
a Bohuslav Holub (zleva)

Poprvé v historii soutéZe byla udélena také cena v katego-
rii Mlady manazersky talent do 35 let. Ziskala ho Bc. Marta
Sumerovd, generdlni feditelka TOP HOTELS GROUP, a.s. Cenu
spolecnosti Microsoft pro Evropu Jan Miihlfeit (vpravo) a tispés-
ny Cesky védec Pavel Hobza

f

L
8

L

Na zdvér slavnostniho aktu v paldci Zofin si posluchacivyslechli
Alzbétinskou serenddu v poddni orchestru Quattro
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rancouzi odmitli euroustavu pro-
F to, aby u nich nikdo nediktoval li-

beralismus, my ji nechceme nao-
pak proto, zZe se bojime zavleceni evrop-
ského socialismu. Pro Némce je zase za-
kladem otazka suverenity a nechtéji, aby
vykladac¢em jejich prava byl Evropsky
soudni dvir v Lucemburku, proto je
stale u jejich Ustavniho soudu. Je to ale
vSem malo platné. Evropsti byrokraté se
po francouzském a holandském NE pou-
¢ili a délaji vSe proti referendim a proti
pravu veta samostatnych ¢lenskych sta-
ti EU. Pfitom nejde zdaleka jen o jakou-
si podruznou politickou debatu, jak se
snazi lidem namluvit. Dopad pfijeti eu-
rotstavy (LS) miZe mit velice neblahé
dusledky nejen na politiku, ale i na pod-
nikatelskou sféru. LS ma dat pod zamin-
kou zrychleni prace Radé Evropy (RE)
vétsi pravomoci rozhodovat i o tom, co
dosud sama bez souhlasu parlamenta
¢lenskych stati rozhodnout nemize. Je
v ni uvedena $ilena véta: ,RE bude urco-
vat hlavni sméry politiky clenskych std-
ti1.“ TakZe mize LS pres RE zménit sa-
ma sebe, vypustit napf. pravo veta clen-
skych stata pfirozhodovani o vysi dani
a RE vbudoucnu rozhodovat o vyrovna-
ni dani ve vSech clenskych statech Unie,
bude-li po tom poptavka u Némecka ¢i
Francie. Tém totiz k pfehlasovani staci
po prijeti LS dohoda jiz jen se dvéma dal-
$imi staty diky pozménénému hlasova-
cimu systému oproti soucasnému plat-
nému na zakladé smlouvy z Nice. Kdyz
si uvédomime, Ze v Némecku a nékte-
rych dalsich statech byvalé Eis je vyse
dani z pfijmu pres 40 %, zatimco u no-
vé prijatych stati pouze kolem 15-20 %,
bylo by piekvapivé, aby Némecko ¢i né-
ktery ze statii byvalé E15 nepozadoval
v budoucnu dané sjednotit. Nasi podni-
katelé by museli diky zvyseni dani pro-
poustét, sniZzovat vyrobu a v disledku

Dopad prijeti LS na podnikatele

bude alarmujici

toho by nas stat, jehoz HDP je pfevainé
dan pramyslovou vyrobou, velice rych-
le zchudl. A nejen to. Pfijetim LS za-
nikne ve spole¢ném super-
stratu konkurence me-
zi staty EU a pod-
nikatelské pro-
stiedi se stane
snad jesté hor-
$im, nez jsme
znali z dob
RVHP a so-
vétské okupa-
ce. Existuje navic
studie o moznosti
zdvojnasobeni prispév-
ki jednotlivych ¢lenskych ze-

mido EU, vnasem pripadéjetoz3ina 62
miliard K¢ ro¢né.

Je proto pfinosné, ze Stredoceské
krajské sdruzeni Svobodnych spo-
lu s Hospodatskou komorou v Mladé
Boleslavi usporadalo seminat "“Dopady
podpisu Lisabonské smlouvy (LS) na pod-
nikdni a podnikatele”, na némz se o véech

téchto zasadnich otazkach hovotilo.
Svobodni maji totiz jako jedina soucasna
politicka strana nejen v ¢ele aleiv clenské
zékladné mnoho $pickovych
ekonomi a ekonomic-
ké otazky zemé jim
lezi na srdci stej-
né jako otaz-
ky politické.
Coz je jejich
velka deviza
do budoucna.
Prednasejicimi
byli prfedse-
da Svobodnych
Ing. Petr Mach, PhD,,
vyznamny ekonom Ing. Pavel
Kohout a poradce prezidenta republiky
a mistopredseda Svobodnych RNDr. Jifi
Payne.

Petr Mach hned v Gvodu své pred-
nasky uvedl, Ze EU bude po prijeti LS
predavat do ¢lenskych stati nejen pra-
vomoci politické ale i socidlni. Zméni se
totiz systém hlasovani mezi 27 ministry

Predseda Stredoceského krajského sdruzeni Svobodnych Petr Zavadil (vlevo) a jeho
mistopredseda Milan Chaloupecky (uprostied) vitaji svého pedsedu Petra Macha
na ekonomickém semindti v zdmku ve Vinaticich
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$i podminky pro podnikdni neZ komu-
nistickd Cina, kde jsou nejchudsi. Z toho
je jasné vidét, Ze centrdlni vldda pfind-
$i vice Skody nez uzitku. Naroste nesmir-
né byrokracie a tim korupce,” zdtiraznil
Kohout. Utednik v Bruselu si néco vy-
mysliak ndm se jeho napad dostane jako
natizeni EU. ,/Pro podnikdni jsou to hubi-
ci a toxické produkty. Podnikatel mnoh-
dy ani o pfedpisech nevi a pak je snadno
porusi. Neptindsi to ani vyssi etiku, ani
lepsi statni spravu,“ tikd Kohout. Velky
utvar pfitom obecné nemusi stradat, je-li
slozen z malych ttvard. V obdobi rene-
sance byla Italie roztfi§téna a nepiekaze-
lo to ani obchodu ani rozvoji véd a umé-

|"EKONOMIKA

»1 kdyz jde o téma obtizné uchopitelné, protoze doslo k posunu EU od volného uskupe-
ni ndrodii Evropského hospoddtského spolecenstvi (EHS), zaloZeného za ticelem zlep-
Seni podminek pro podnikatele, po vznik centrdlné fizeného superstdtu, diky cemuz
se vSechny vyhody piivodniho EHS ztrati, vétim, Ze se ho pfedndsejici zhosti se cti,“

uvddi semindt Milan Chaloupecky (vievo) a predstavuje Jifiho Payna, Petra Macha

a Pavla Kohouta (zleva)

v RE. Zatimco hlas némeckého ministra  stat udéla v rozhodovani chybu, je to me-
vzroste po piijeti LS na dvojnasobek, na-  gachyba. Varovanim miize byt Svédsko,

$eho klesne o polovinu. Tomuto hlaso-
vani bude podléhat naptiklad energetic-
ka politika, takze nam mohou nadikto-
vat z Bruselu vyrobu drahé energie z vé-
trnikd, i kdyZ u nds ani nefoukne, a za-

kde v roce 1973 zvitézila ve volbéach soci-
alni demokracie. Ta se rozhodla vse zna-
rodnit, stat se rozhodl v$e konsolidovat
alidem nechat jen penize k zZivotu. Dané
stouply na 70-80 %, dédické dokonce pres

ni. Naopak jedendctlet po vytesani hesla
ojednoté na fimském pamatniku se Italie
stala fasistickou no¢ni mtirou celé Evropy.

Jifi Payne zavzpominal, ze béhem
rozvoje povalecné Evropy se zacinaly
v Evropé $ifit zvésti, ze sovétsky model
neni tak $patny a pokousely se jej nékte-
ré staty aplikovat. Francouzsky urednik
Jean Monet zjistil, Ze se ma dobre, kdyz
miize rozhodovat a bez kontroly roz-
délovat penize. Neni odpovédny orga-
nim, nema nad sebou ministry, vyda-li
regulaci, zaplati ji ¢lenské staty. V roce
1992 bylo pfi nasem vstupu EU podob-

kazat vyrobulevné energie jaderné. O do- 100%. Nastésti to
padu na snad viechny druhy vyrobktine- po volbach Svédi

ni pochyb.

V sale toto vyvolalo napéti, ale mno-
hem vice podnikatelé strnuli nad dal$im
Machovym sdélenim: ,,LS, kterd md v so-
bé zakotveny pravomoci tistavy, ddva no-
vé evropskym orgdniim moZnost pfepiso-
vat ji samotnou bez hlasovini v jednotli-

mohli napravit, ne-
bot nechtéli byt
vsichni stejné chu-
di. Kdyby se ale sta-
lo néco podobné-
hovEU, uz se s tim
tézko pohne zpét.

vych statech. A protoze se v EU stdle silné- ,Prijetim LS zanik-

ji ozyvaji hlasy o skodlivosti dariové kon-
kurence, miize byt v budoucnu prepsd-
no to, co si do ni prozatim vymohly men-
$i staty, Ze pro otdzku dani bude i do bu-
doucna platit jejich pravo veta. Kam by to
po prijeti LS mohlo zajit, je nasnadé, kdyz
si uvédomime vysi dani v Némecku a né-
kterych dalsich statech byvalé E15. Tam
je pravidlem ptes 40 % danové zdtéZe, za-
timco u nové prijatych statii pouze kolem
15-20 %. Vyrovndni dani na stejnou hladi-
nu by u nds znamenalo obrovské breme-
no pro podnikatelskou sféru.”

Pavel Kohout navdzal na Macha kon-
statovanim, Ze malé staty si mezi sebou
v EU zatim konkuruji a konkurence je
hnaci silou pokroku. Pokud ale vznik-
ne centralni jednotna vlada pro vsechny,
konkurence zanikne a co vic - kdyz velky

ne konkurence me-
zi staty EU a pod-
nikatelské proste-
di se stane snad jes-
té horsim, nez jsme
znali z dob RVHP
a sovétské okupa-
ce. Prikladem, ze
ekonomika fizend
statem je velmi Spat-
nd, je Cina. Citiané
Zijici v mnoha std-
tech svéta - Hong-
kongu, Singapuru
a v mnoha velkych
komunitdch, jsou
vesmés ekonomic-
ky duspésni. Stdty
jim poskytuji lep-

»Kdyz si zdpadni Evropa v padesdtych letech konecné oddechla
od totalitnich reZimii, nastal vyrazny Sestiprocentni ekonomic-
ky riist hrubého domdciho produktu (HDP). Postupnym riis-
tem utuzovdni centrdlniho tizeni klesal ekonomicky riist kaz-
dych deset let 0 1%. ‘V letech Sedesdtych byl riist HDP uz jen
5%, v sedmdesdtych 4 %, v osmdesdtych 3 %, v devadesdtych 2 %
a v letech 2001-8 méla byvala 15 jiz primérny riist HDP néco
pres1%. EU postupné legislativné bobtnala, implementovala std-
le nové a nové smérnice, které musely stdty pod sankcemi plnit,
a jeji styl fizeni se stdle vice bliZil centrdlné fizené ekonomice.
Po zavedeni LS se vse jesté zhorsi,“ uvedl svoji predndsku Petr
Mach (uprostied). Vlevo Jiti Payne, vpravo Pavel Kohout
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nd sdruzeni EFTA. Pak nastoupil Jean
Delors, vzpomnél si na Moneta a navr-
hl v jeho stylu prohloubit EU. Po zavede-
ni Maastrichtské smlouvy se jeho sny se
zacaly postupné naplnovat. V soucasné
dobé Evropska komise majici jiz 30 ooo
zaméstnancti predklada neustale nové
a nové legislativni navrhy a nejde jiz bez
ni prakticky nic udélat. Jeji novely a nej-
rtznéjsi prikazy a regulace rostou jako
houby po desti. Po vstupu do EU jsme
museli pfijmout 26 ooo novel. Jeji ured-
nici jsou velmi disciplinovani a museji
poslouchat. Kdyz jeden kritizoval zave-
deni eura, vyhodili ho. Komise je navic
nezavisla na parlamentu, takze je lhos-
tejné jeho slozeni. V EU je konkurenc-
ni boj nahrazen bojem o regulace firem.
Ty si proto plati své ambasady, aby hli-
daly uredniky, aby nepodpotili novelou
konkurenci. ,, Je nasnadé, Ze kdyz se kon-
kurence nahradi regulaci, plyne z toho
korupce. Utednici od nds vyberou peni-
ze a celd jejich armdda z toho Zije. Co se
EU rozhodne dostat, to dostane. Existuje
studie 0 moznosti zdvojndsobeni pFispév-
kii jednotlivych zemi, v naSem ptipadé je
to z 31 na 62 miliard K¢ rocné. To bude
daii za ndklady na zavedeni LS. EU neni
federace, je to horsi. Tu by aspon $lo mé-
nit volbami. Musi proto v EP vzniknout
opozicni strany, které se zaméri na to, jak
utednikiim sebrat moc,”htimal Jiti Payne.

Teprve v pozdnich vecernich ho-
dinach po dlouhé a neformalni diskusi
zamek osifel a v jeho chodbach zbyl jiz
pouze duch ptivodniho majitele Adama
z Valdstejna, kterému se kdysi zamek
tak libil, Ze Vinaftice dokonce pfejmeno-

B
L
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val na Novy Valdstejn.
A pokud se nékdo po-
zastavil nad tim, jak
mohla neddvno vznik-
ld nemajetna strana
pozadat sviij seminaf
v nadhernych prosto-
rach renesancniho
zamku ve Vinaficich
uMladé Boleslavi, kte-
ré dodnes nezaprou
vkus rodu Valdstejni,
pak pro poriadek uva-
dim, Ze ziskdva pod-
poru skvélych spon-
zorl. Jednim z nich je
napt. predseda pred-
stavenstva Laureta
Auto, a.s., Jaroslav
Jelinek, ktery strané
nabidl k pofadani akci prostory zam-
ku, ktery je od roku 1999 v majetku je-
ho spole¢nosti.

A co siGcastnici ze seminafe odnesli?
Zvy$e uvedenych referatti jasné vyplynu-
lo, ze LS neni jen né¢im veskrze formal-
nim, ale Ze dopady LS na ekonomiku kaz-
dého statu EU mohou byt velmi zdvazné.
Ukazal, Ze LS musime chapat nejen jako
politicky nastroj, ale i jako nastroj, ktery
miuzZe byt bicem na podnikatele a v dii-
sledku toho na ekonomiku celého sta-
tu, zejména na nejpotiebnéjsi obcany.
Meélo by se jiz kone¢né jasné fici, Ze osla-
beni ekonomiky v disledku mozného za-
vedeni rovnych dani po ptijeti LS postih-
ne nejvice ty nejméné bohaté, protoze to
v$e dopadne predev$im na oblast social-
ni. Obc¢ané by si méli jiz kone¢né uvédo-

Mnozi podnikatelé jesté po skonceni diskuse studovali ptine-
sené materidly Svobodnych a diskutovali u ndsledného obcer-
stveni mezi sebou i s pFitomnymi cleny strany. Jini se $li ra-
déji odreagovat do prilehlych salonkil

mit, Zze vé¢né hfimani pand Paroubkd i
Topolankd, jak jim bude v EU dobte, je
neupfimné, Ze praveé jejich voli¢i mohou
byt pfijetim LS v budoucnu nejvice po-
stizeni. Pokud podnikatelé diky zvy3eni
dani budou muset snizovat vyrobu, tak
nds stat velice rychle zchudne a na §tédré
socialni davky nebudou v rozpoctu peni-
ze. Pritom potfebnych nezaméstnanych
bude stale vic. A to jesté z takto oslabe-
ného rozpoctu bude stat muset platit 62
miliard K¢ ro¢né na rozmatily Zivot bru-
selskych ufednikt. Lidé by se méli ko-
neéné probrat a uvédomit si, ze EU ne-
ni jen zarukou prosperity, pravnich jis-
tot po némeckém vzoru, jak si po vzlet-
nych slovech nasich europeistickych po-
litiktt mysli, ale pfedevs$im velkou nezna-
mou v oblasti dopadu na jejich konkrétni
Zivotni Groven. Téméf se mi chce pouzit
slov tolik zprofanovaného Fudika: ,,Lidé
bdéte!“ Prestanite si délat sny o pecenych
holubech a nenechte se ohlupovat nagimi
politiky. Ti, ktefi nejvice slibuji, dostanou
za to skvélé milionové posty v Bruselu, ale
Vam, a tém nejchuds$im zejména, ziista-
nou jen oci pro plac. Bohati podnikate-
1¢, kterym pani Paroubkové tak vyhrozu-
ji vysokymi danémi a Vam se toto jejich
nabubftelé hiimani tak libi, odjedou se
svymi podniky do danovych rijt, ale vy
odjet nebudete moci. Pfestante se uz ko-
ne¢né divat na podnikatele jako na tfid-
ni nepfatele, ale jako na lidi, které potie-
bujete ke své obzivé a ¢im budou tspés-
néjsi, tim se budete mit Iépe. Nechte ko-
necné pracovat v politice ekonomy a ne
populistické tluchuby!

Snimky Fragmenty: Tvana Haslingerovd
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Svobodni zrusi dan
Z prijmu fyzickyeh osob

PeTR MACH, PREDSEDA SVOBODNYCH

¢ktefi komentatori dopiedu
N odsuzuji myslenku zruseni
dané z pfijmu fyzickych osob
(DPFO), kterou jsem nedavno zminil.
Vysvétlim, pro¢ by méla byt soucasti
naseho programu pro snémovni volby:
Dané a socialni pojistné vybirané ces-
kou vladou od ob¢ant tvori 1300 miliard,
tedy 43,7 % hrubého domaciho produktu
(HDP). Stat tedy prerozdéluje takika po-
lovinu nasich vydélkt a to prostiednic-
tvim mnoha réznych dani. Z nich dan
z prijm fyzickych osob ze zavislé ¢innos-
ti ¢ini 121 miliard neboli 4% HDP (dda-
je MECR za rok 2007). Cilem Strany svo-
bodnych ob¢ani je zasadnim zptisobem
omezit statni prerozdélovani. Chceme
proto upravit ptijmy a vydaje statu niko-
livfddové o miliardy (promile HDP), ale
radové o desitky miliard (procenta HDP).
Nagim stfednédobym cilem je snizit dané
a vefejné vydaje celkem o 100 miliard ko-
run. Cilem téchto zamérti je zvysit svobo-
du ¢lovéka naklddat se svym majetkem.

Dan z pfijmu fyzickych osob je
nejlepSim adeptem na zruseni
z nékolika davodua:

1) Jeji objem 4% HDP dobfe odpovi-
da ¢astce, o niz chceme snizit miru stat-
niho prerozdélovani

2) Dan z prijmu fyzickych osob je nej-
zkaZenéjsi dan - je nejvic zaplevelena nej-
riznéj$imi vyjimkami a tlevami, je tedy
nejvice nespravedliva a nejvice distorz-
ni. Je ale nenapravitelna - zruseni vyji-
mek do ni zabudovanych narazi na odpor
zainteresovanych zvyhodnénych skupin.

3) Dan z ptijmu fyzickych osob je také
nejbyrokratictéj$i — ma nejslozitéjsi da-
nové priznani a nejvétsi urednicky aparat.

4) Dan z ptijmu fyzickych osob je ved-
le zdravotniho a socialniho pojisténi tfe-
ti paralelni dani z pfijmu, porusuje tedy
princip jednoho zdanéni téhoz zdroje.

FRAGMENTY
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5) Dan z ptijmu fyzickych osob je ta-
ké dani, ktera predstavuje z velké miry
prerozdélovani z jedné kapsy do druhé
u jednotlivého poplatnika.

Jejim zruSenim se zvysi Cisté prijmy
poplatnikd s niz$imi a stfednimi pti-
jmy, ktefi tak automaticky dostanou mé-
né socidlnich davek (détskych pridavkd,
socidlnich priplatkd, prispévkil na byd-
leni). Zrusenim této dané se tedy auto-
maticky uSetfi socialni vydaje i bez zmé-
ny zakonu o socidlnich davkach, proto-
ze zmizi velké mnozstvi socialné slabych.

Dan z ptijmu je tedy z mnoha davo-
du nejlep$im adeptem na zruseni, proto-
ze je nejskodlivejsi.

Jak dostat zpét do rozpoctu
ta 4 procenta HDP

Chceme v minimalné stejném obje-
mu omezit vefejné vydaje. Nikoliv vyda-
je na silnice a jiné vefejné statky. Ale vy-
daje, které stat viibec nemd vynakladat.

Jsme samozfejmé proti dotovani olympi-
ad a lyzatskych mistrovstvi. Konkrétné je
potieba zrusit nejriiznéjsi dotace pocina-
je stavebnim spofenim a konce investi¢ni-
mi pobidkami. Pokud CSSD a ODS prosa-
di i v senatu Srotovné, budeme chtit zru-
$it i to. Chceme zrusit nékolik konkrét-
nich afadli pocinaje Kocabovym minis-
terstvem a konce tieba Ceskou plemenat-
skou inspekci. Chceme zrusit vladni vy-
daje na marketing od ,,Evropé to osladi-
me“po , Vidda md feSeni ekonomické krize".

Vlady penize danovych poplatniki
dosud masivné zneuzivaly a plytvaji ji-
mi. Proto jsou dané tak vysoké.

Jde toijinak!

Chceme skute¢nou zménu. Proto
zru$eni DPFO myslime vazné.

Nelibi se mi odsuzovani takového né-
vrhu ze strany nékterych komentatora
jen proto, Ze 4% HDP jsou udajné "moc".
Snimek Fragmenty: Jit{ Pancit
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Postovni sporitelna je velkym
konickem Vlasty Dolanske
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lasta Dolanska se v roce 2001 se
stala feditelkou PoStovni spofi-
telny (PS) a o tom, Ze tento ban-
kovni astav vede ke stile vétsim uspé-
chiim, svéd¢i i dvojnasobné ocenéni fi-
nalistkou soutéze ManaZer roku. Se
svym tymem vybudovala plnohodnot-
nou a stale rostouci banku. Co vsech-
no musela pro ji svéfeny bankovni
ustav délat, aby se drzel na $pici, o tom
jsme si s ni povidali v sidle spole¢nosti
v Praze-Chodové:

< GALERIE

% Vazena pani feditelko, byla jste jiz
finalistkou soutéze Manazer roku
2005. Co to znamenalo tehdy a co se
do té doby ve Vasi bance zménilo?
Tehdy, stejné jako nyni, jsem byla

potésena, protoze je to vyznamné oce-
néni. Je velice pfijemné sejit se s kole-
gy z odvétvi a vyménit si zkuSenosti
v tak krasném prostredi, jakym je pa-
lac Zofin. Ocenéni bylo podle mne vy-
sledkem kazdodenni price kolektivu,
ktery si véri, ma stejné cile a zaméreni.
Spole¢nymi silami se ndm podatilo vy-
tvorit z PS plnohodnotnou banku. V ro-
ce 2005 jsem byla ocenéna zejména za to,
ze jsem s kolegy aktualizovala nasi stra-
tegii a novy koncept budovani multi-
kanalové banky. Letos za to, Ze se nam
tento koncept podarilo zrealizovat a ze
jsme dosdhli vysledk, které jsme tehdy
predpokladali. Jsem velice rada, Ze nase
vize a predstavy byly redlné. Abych ale
jen nechvalila - letos mne zarazila in-
formace o nizkém poctu finalistek, kte-
rych bylo jen kolem 10 %. Myslela jsem,
ze se nyni do manazerskych pozic do-
stava jiz vice Zen.

% Vzpominam, Ze jste v roce 2006 za-
vadéla nové produkty jako napfi-
klad ¢ipové karty a touzila jste po za-
vedeni elektronického podpisu, aby

se PS stala plnohodnotnou bankou.

Zménilo se od té doby néco?

Nastal veliky pokrok. Ceskd posta (CP)
ma na pobockach zavedeny CzechPointy,
které vyuziva stale viclidi. Do konce letos-
niho roku se rozsiti pocet téchto obchod-
nich mist ze 70 na 2000. Nasim klientiim
to umozni vyrazné rozsifit nabidku sluzeb.
Pfi navstévé nasi sporitelny si pod jednou
sttechou mohou vyftidit i vypis z katast-
runemovitosti ¢i vypis trestniho rejstiiku.
CzechPointy zatraktivnily prostfedi posty,
postavily ji na vys$si iroven. Neni to jiz jen
podatelna a vydejna dopist a balikd, pro-
to na ni zacalo chodit vice ob¢ani, ktefi
se tak nendsilné dozvidaji o nasich sluz-
bach a zaklddaji si u nas na vice nez 3300
obchodnich mistech ucty, protoze je pri-
jemné mit vée pfi jedné navstéve pod jed-
nou strechou. Koncept multikanalovosti
jsme béhem poslednich let podpotili ta-
ké zavedenim CashBacku pro vybér ho-
tovosti na pokladnach supermarketi ne-

bo ojedinélou novinkou TV banka, ktera
umoznuje spravu uc¢tu z pohodli domo-
va prostfednictvim televizniho ovladace.
Také nase internetové bankovnictvi dosta-
lo novy kabat. Zkratka neustile pracuje-
me na tom, abychom i nadale byli bankou
pfistupnou 24 hodin denné, 7 dni v tydnu.

% VaSe PS je znama také tim, Ze vy-
chazi vstfic handicapovanym obca-
nim, at jiz u¢tem Handicap ¢i budo-
vanim automatii pro nevidomé a za-
vadénim sluzeb télesné postizenym
obc¢anim.

Snazime se byt bankou opravdu pro
vSechny a vyhovét vSem potfebam na-
$ich klientu. Né&§ ucet ,, Handicap“jsme
vyvinuli ve spolupraci se zdravotné po-
stiZenymi, protoZe pravé oni nejlépe vé-
di, jaké sluzby nejvice potfebuji. Nase
sluzby jsou proto dostupné i pro télesné
postizené obc¢any na vice nez 2000 bez-
bariérovych postach. Handicapované



FRAGMENTY

-23-

obcany chceme prosté zaclenit do béz-
ného Zivota a nalézt pro né smyslupl-
nou a atraktivni pracovni napln. Tuto
strategii nasi spolecenské odpovédnos-
ti dokladd mimo jiné také spoluprace
s druzstvem invalidi Ergotep, které-
mu se povedlo vybudovat chranénou
dilnu a vytvorit nové pracovni prilezi-
tosti pro jedince s ur¢itym handicapem,
Pracuji pro nds formou outsourcingu.
Vedou sklady, distribuuji marketingo-
vé materidly pro postu, rozesilaji dar-
kové predméty nasim klientiim, zpra-
covavaji a vyhodnocuji materidly pro
potfebu nasi banky. Jsou tam velice $i-
kovni a inteligentni lidé a maji spoustu
velkych plant a projektd.

% Jste feditelkou PS od roku 2001.
Na co jste nejvice hrda, co se Vam
nejvic povedlo a co Vas naopak brz-
divrozletu?

Za vibec nejvétsi uspéch povazu-
ji zvySeni spokojenosti nasich klientt
a narust jejich celkového poctu, rozsire-
ni nabidky produktd a sluzeb a v nepo-
sledni fadé také navySeni vynost ban-
ky. Radost mam z toho, Ze jsme odhadli
dobfe trh a pozadavky klientti, a opravdu
velkou radost mam, kdyz dostanu dékov-
ny dopis od klienta. Samozfejmé ale ,,ne-
usindme na vaviinech® a nadale investu-
jeme do novych produkti a roz$ifovani
finan¢nich center.

% Mate nejen mnoho pobocek ale
i mnoho klientt. Co jim nabizite na-
vic proti m-bance, KB, CS, CSOB?

S CSOB nekonkurujeme, jsme jedna
banka, kazda pro jinou skupinu klientt.

My obhospodatujeme masovy trh a kon-

kurujeme bankdm pro ma-
sovou klientelu. KB i CS sid-
li v kamennych pobockach,
m-banka je naopak pouze
na internetu. My nabizime
vSechny sluzby najednou -
multikanalovou distribuci.

% Klienty ale kromé do-
stupnosti zajimaji veli-
kosti uroka, poraden-
stvi. M-banka napriklad
svymi vysokymi uroky
a bezpoplatkovym vede-
nim ucth ziskava na ob-
libé...

S nabidkou PS se ale mii-
7ete setkat tfeba i ptes finan¢-
ni poradce Ceskomoravské
stavebni spoftitelny, s niz jsme navazali
spolupraci pred dvéma lety. Pracuje jich
pro nds 2800. Jsme plnohodnotnou ban-
kou poskytujici stejny rozsah sluzeb ja-
ko ostatni banky. Pivodni nabidku, ja-
ko napriklad vkladniknizky a postzirové
ucty, jsme doplnili o nové moderni pro-
dukty - spotici ucty, hypotéky, avéry pro
podnikatele a dal$i. Navic se nebojime in-
vestovat do novinek a inovaci. Naptiklad
prvni ¢ipové karty v Cesku zacala vyda-
vat pravé PS a to uz v roce 1998. Spole¢né
s CSOB jsme rozjeli, jako prvni na Ces-
kém trhu, sluzbu CashBack atd.

Co se tyce bezpoplatkovych ucti, za-
staivam ndzor, Ze pro klienty
je stale zajimavy pomér ceny
a vykonu uctu, tedy ramec slu-
zeb, které Ize s kontem vyuzit.
V tomto jsou nase poplatky ur-
¢ité transparentni a férové, pro-
toZe za né nabizime také odpo-
vidajici komfort a sluzby. Pro
Postovni spotitelnu navic mlu-
vi jeji dostupnost, ktera je diky
$iroké distribuc¢ni siti bezkon-
kuren¢ni.

%  Nepochybuji, Ze jste plno-

hodnotnou bankou. V ¢em jste

ale lepsi nez ty ostatni? Cim

byste se mne snazila nalakat,

abych presel od CSOB ¢i KB

k Vam, kdybych chtél, fekné-
me, zhodnotit milion?

Od CSOB bych vés z vyie zminénych
divodi nepietahovala. Tam byste si ziej-
meé milion ulozil do jejich podilovych fon-
du ¢i dalsich produktt pro movité klienty.
Pokusila bych se Vam ale nabidnout vy-

hodnéjsi zhodnoceni deposit. Milion bys-
te si mohl ulozit bud' na nagem dvouletém
terminovaném vkladu s 3% uirokem, nebo,
pokud chcete mit své finance stale k dis-
pozici, na nasem Cerveném konté s nulo-
vym poplatkem za vedeni uctu a bezho-
tovostni transakce.

% Kdyz Vas tak posloucham, mam po-
cit, Ze jste jiz vSe vybudovali ke spo-
kojenosti vSech a jiz jen budete v kli-
du udrzovat setrvaly stav. Mate jes-
té viibec néjakou vizi do budoucna?
Nasi hlavni vizi je byt pratelskou ban-

kou, bankou pro vSechny. Snazime se za-
vadét takové produkty, aby byly dostup-
né véem obc¢anim. Ted se chceme sou-
stfedit na zkoumadni potteb klientd, dle
toho prizptsobovat a upravovat stévaji-
ci produkty a zaroven jesté zlepsit komu-
nikaci s klienty.

% Mate po praci cas je$té na néjaké
zaliby?

To mate tézké. Mne prace bavi, takze
nepokladam svou ¢innost v bance za pra-
ci. Synové jsou také bankéfi, takze i do-
ma se pohybuji v bankovnim prostfe-
di. Jiz od ukonceni vysoké gkoly se stale
pohybuji v bankovnim prostfedi, banku
tedy z hlavy nepoustim nikdy. Od svych
za&itkd v Ceské ndrodni bance jsem pro-
§la fadou pozic v riznych bankovnich
institucich, az v jsem roce 2001 zakotvi-
la na vedoucim postu v Postovni spoti-
telné. A ta se mi zaroven stala také vel-
kym konickem.

Vazena pani feditelko, dékuji Vam
za rozhovor.

Snimky Fragmenty: Jifi Pancif
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ovést pravi, ze kdyz Bohové tvo-
P fili svét, zapomnéli na Jesenicko.

Chtéli se mu za to odvdécit a ulo-
Zili dablovi, aby pod povrch hor a kame-
nizabudoval zlato. On tam na misto toho
vlozil Zulu. Bohové se na néj rozhnévali,
ale nebylo to jiz nic platné. Darovali ja-
ko od3kodné Jesenicku krasné lesy, zdra-
vou vodu a ¢isty vzduch. Jednim slovem
nadhernou prirodu. Povést zapomina
dodat, ze také schopné obyvatele, kte-
i v této zdravé krajiné vyrostli. Jednim
z nich je i uspésny podnikatel Ing. Cyril
Svozil, ktery zacinal od nuly a nyni je ma-
jitelem firmy Fenix holding, a.s., na séla-
vé topné systémy s rocnim obratem pie-
sahujicim 8oo miliont K¢. Firmy zna-
mé v 52 zemich na témér v§ech kontinen-
tech od Nového Zélandu, Australie, ze-
mi Jizni Ameriky pies Japonsko po Cinu,
kde se podili na soucasné vystavbé obyt-
nych komplexti. U nas jsou jeho vyrobky
zatim znamé jiz 20 let a jsou s nimi pro
jejich decentnost a tcelnost vytapény
i vyznamné historické stavby. Neni pro-
to pfekvapenim, Ze se Ing. Svozil v letos-
nim roce probojoval mezi finalisty pres-
tizni manazerské soutéZe Manazer roku.
O tom, co za timto mimoradnym uspé-
chem stalo, jsme si s nim povidali v mo-
dernim polyfunk¢énim sidle jeho spolec-
nosti, které je nejlep$im katalogem jejich
vyrobkii. Chodby ma vytapéné salavymi
rohozemi ECOFLOR, mistnosti salavy-
mi stropnimi panely ECOSUN. Hned
v uvodu nas pan generalni feditel opra-
vil, Ze se do soutéZe dostal vlastné omy-
lem, protoze, i kdyz je také manazerem,
je predev$im podnikatelem.

% Alekazdy podnikatel musi byt piece
dobry manazer. Vy si to nemyslite?
Je pravda, Ze uspésny podnikatel musi

byt dobrym manazerem, ale manazerovi

jde prednostné o jeho Curriculum Vitae

Pouze slunce to umi
lépe nez Cyril Svozil

\ AW

(CV) a teprve pak o firmu, zatimco pod-
nikateli jde predevsim o firmu, nebot s jeji
existenci stoji a pada. Manazer s dobrym
CV se dd zaméstnat i v jiné firmé. A pro
nékteré manazery pravé ucast v soutézi
Manazer roku muzZe vyznamné prispét
praveé ke zhodnoceni vlastnitho CV.

% To ale rozhodné nebude vas pfipad,
kdyz jste z nuly vybudoval podnik

s obratem pres 800 milioni a vyva-

zejici vyrobky do 52 zemi svéta. Co

v$echno za tim stalo?

Pfed revolucijsem pracoval v tzv. ,,pri-
myslovych SluSovicich® - RD Jesenik.
Pfestoze jeho feditel byl vyloucen ze stra-
ny, natahl si tam vybornélidi a vybudoval
dobrou firmu s 5 500 zaméstnanci. Jisté si
vzpomenete na montované domky Okal
rostouci po celé republice, jakoZz i na mno-
ho dalsich vyrobkd. S postupnym riistem
se ale z firmy ztrdcela osobni motivace
azacinaly v ni platit jiné mechanismy nez

na pocatku. To mé poucilo, Ze nikdy nebu-
du chtit budovat velkou firmu. Proto kdyz
jsem se po revoluci rozhodl v roce 1990 za-
lozit svij vlastni podnik, rozhodl jsem se
ho budovat jako holdingovou spole¢nost.
Nyni je to holding Sesti mensich firem za-
méstnavajici cca 190 pracovnikil ve tfech
zemich. Kazd4 firma plné zodpovida sa-
ma za sebe a jeji odpovédnost je tudiz ne-
délitelna. Nejdfiv jsem si ptjc¢il 100 ooo K¢
azalozili jsme firmu FENIX, s.r.0., Jesenik
na vyrobu elektrickych salavych infracer-
venych topnych paneld ECOSUN a elek-
trickych salavych podlahovych vytapé-
cich rohozi ECOFLOOR. Protoze prodej
stale rostl, zalozili jsme spole¢nost FENIX
TRADING, s r.o., Jesenik, ktera odpovi-
da pouze za obchod a protoze je ziva jen
z obchodu, musi nase vyrobky prodat.
Na Slovensku, které je pro nas historicky
zajimavym trhem, jsme zalozili FENIX
Slovensko, spol. s.r.o. Banska Bystrica, kte-
ry reprezentuje nase zajmy na tomto trhu
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a od roku 2006 je i vyrobni spole¢nosti.
Déle vznikla spole¢nost Fenix Group, a.s.,
kterd zajistuje servis, stara se o nage nemo-
vitosti, agendu IT a Gcetnictvi. A protoze
nasim nejvétsim trhem je Velka Britanie,
koupili jsme v roce 2004 ve Skotsku fir-
mu Flexel International, v niz vyrdbime
nejmodernéjsi topné stropni a podlahové
folie ECOFILM. Loni jsme potom koupi-
li mensi firmu Aztec Ltd. pro vyrobu top-
nych prvku pro akvaristiku a teraristiku.

#% Rikéte to tak, jako by byla to byla
legrace zalozit si firmu a postupné
prikupovat dalsi. Ale zacatky tésné
po revoluci nebyly asi snadné. Jak
na to vzpominate?

Jako na zlata léta. V. mnoha ohledech
bylo toto obdobi z hlediska podnikani da-
leko zajimavéjsi nez dnes. Nadseni, které
tehdy probihalo napti¢ celou spole¢nos-
ti, vydrzelo dnes jen u malé skupinky li-
di. Tehdy vsichni védéli, Ze museji pra-
covat. I urady. Zacinal jsem jesté v dobg,
kdyz existovala takovd obskurni sesku-
peni, ktera v normalnim svété nemaji co
délat, jako Cenovy urad, ktery schvaloval
ceny, a Planovaci komise. ProtoZe v nich
viak jiz existovala velkd nejistota, ufed-
nici byli nuceni hledat cestu, jak problém
vyfesit. Nyni z principu hledaji spise ces-
tu, jak se z problému vyvléci a vée prehrat
na nékoho jiného.

% Co by se podle Vas mélo pifednostné
zlepsit v podnikatelském prostredi?
Stacila by k tomu jedina véc. Velmi

tvrdé ofezat statni spravu. Lidé, co by
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Generdlni feditel firmy Fenix predvddi moderni zpiisob vytdpéni mistnosti pomoci sd-
lavych stropnich a podlaznich folii ECOFILM

tam zbyli, by se nemohli zabyvat prkoti-
nami, protoZe by na né prosté neméli ¢as.
Navic problémt, s nimiz by se na né li-
dé obraceli, by ubylo, protoze by se na né
prosté obracet nebylo pro¢. Obc¢ané se
na stét totiz obraceji vétsinou tehdy, kdyz
on po nich néco chce, nebo kdyz od né-
ho naopak mohou néco ziskat. Je problé-
mem celé zapadni civilizace, Ze stale pres-
né nevymezila, co se od statu ocekava.
Stat pak déla obskurni ¢innosti jako vy-
mysleni Srotovného, pastelkovného, radé-
ji nebudu vyjmenovavat, do jakych zrid-
nosti mize zajit. Ve vech téchto nesmy-

EERRENNEN

Dalsi moznosti vytapéni mistnosti je pouziti salavych ndsténnych panelii

slnych ¢innostech se ztraceji jeho nepte-
nositelné povinnosti, jako jsou ochrana
obcantl doma i pred svétem (policie, ar-
mada) a spravedlivy pristup k nim (pra-
vo). Tyhle neoddiskutovatelné c¢innos-
ti statu ale jdou do pozadi na tkor téch,
které statu neprislusi. Jsem skute¢né pre-
kvapen, jak velka skupina lidi vola po dal-
$ich a dalsich statnich zasazich, pricemz
je evidentni, Ze stat nezvlada ani své za-
kladni funkce.

% Na co jste byl v posledni dobé nej-
vic py$ny?

OSOBNOSTI
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Nejvic mne potésilo, Ze jsem ¢erstvym
dédeckem. V podnikani jsem rad, ze se
nam dafi tspésné proplouvat dnesnimi
nejistymi asy.

% Krize pro vas nic fatalniho nepred-
stavuje?

Krize je ve své podstaté z ekonomic-
mického cyklu, nebot pravé v ni jsou na-
lezena, byt vynucené, ta nejlepsi a nej-
perspektivnéjsi feSeni casto mnohaletych
problémii. Stat se ale nesmi do ni plést na-
lévanim desitek miliard korun do nescet-
ného mnozstvi, cernych dér®. Jinak ptijde
trpké poznani, Ze jsme zase o néco chudsi
a nékdo musi tyto ucty zaplatit. Tato po-
vinnost poskodi a mozna i srazi na kole-
na predevsim ty, ktefi se chovali zodpo-
védné a krizi v relativnim zdravi prezili.

# Cim?

Napriklad tim, ze stat bude mu-
set ke splaceni svych dluhi zvysit dané.
Podniky, které jsou jen na domdcim trhu,
zvy$i ceny. Podniky exportujici do celé-
ho svéta, tedy ty, které zaviseji na vice tr-
zich, budou poskozeny. Ja nemohu napti-
klad fici Japonciim, Ze zvysuji ceny, pro-
toZe nase vldda musela kvuli svému ne-
zodpovédnému hospodareni zvysit dané.

% Jste firma exportujici 76 % produk-
ce do stata EU. Jak se odrazil vstup
do EU na Vasem podnikani?

Vstup do EU pro nds znamenal vel-
ky pozitivni efekt. Obchod se stal snazsi.

Sttedni podnikatelé v nékterych ze-
mich EU, jako jsou Francie, Spanélsko,
Némecko, nebyli zvykli obchodovat se za-
hrani¢nimi firmami. Bali se administra-
tivnich problému a vymahatelnosti prava
a proto upfednostiovaly vlastni dodava-
tele. Nyni, kdyz papirovani opadlo, je jim
jedno, odkud vyrobky a sluzby odebira-
ji. Trh se z tohoto pohledu oteviel a ex-
port do zemi EU vzrostl. Pracujeme nyni
na tom, aby se nam dafilo pronikat stej-
né i do dalsich kontinentti od Austrélie
a Nového Zélandu, ptes Cinu a Japonsko
az po Jizni Ameriku. Leto$nim hlavnim
cilem jsou USA.

% Podnikatelé si ¢asto stéZuji, Ze se EU
svymi piisnymi normami, jako napf.
REACH, uzavira stale vic do sebe
a ztéZuje konkurenceschopnost se
svétem. Vy to nepocitujete?

Elektrotechnické standardy jsou
nastésti na celém svété velmi podobné

Proto se nas nastésti zhovadilosti typu

REACH netykaji. Podobné ,,normy* po-

vazuji za vysledek uspésného lobby vel-

kych nadnarodnich koncerni ¢isticich si
trh od malych a stfednich firem.

% Vétsina exportéri se doslova bila se
statem, aby rychle zavedl euro. Jaky
je Vas nazor?

Je pravda, Ze na pocatku nas poné-
kud zaskocilo rychlé posilovani koru-
ny. Kdyz bylo euro 30 K¢, méli jsme 20%
vyhodu oproti srpnu roku 2008, kdy by-
lo za 23,9 korun. Tlaku na rychlé prijeti
eura se ale divim. Kazd4 firma ma pfece
tisice nastroji a moznosti jak se zajistit
proti kurzovym rizikim. My naptiklad
prinutili véechny vyznamné dodavatele
k fakturaci v eurech. Dodavatelé to pfi-
tom vitaji, zajisti jim to cenovou stabili-
tu, nebot také nakupuji v EU.

V soucasné dobé globalni recese
jsem naopak presvédcen, Ze na nezave-
deni eura jako exportni ekonomika vel-
mi vydélavame. Oslabeni kurzu koru-
ny uspésné tlumi pad, ktery by nas ce-
kal v ptipadé, ze bychom euro jiz ptijali.
Ekonomika se diky pohybu sménného
kurzu vybalancuje sama. Opak je nyni
problém Slovenska. I pfes velmi Gspésné
reformy je nyni pred¢asny vstup do eu-
rozdény srazi dolt. Jinak si myslim, ze
vzhledem ke stabilité a vyhodnosti pod-
minek pro podnikani (i po zméné vlady)
ma Slovensko nakroceno k nejuspésnéj-
81 zemi regionu.

% A to pravé Miklo$ s Dzurindou chté-
li. Aby Fico nemél cas rusit jimi za-
vedené reformy, ale musel se potykat
s problémy zavedeni eura.

Jsou chytti. Omyl Tlustého i Kalouska
byl ten , Ze si mysleli, Ze kladné efekty
ptijdou samy od sebe, pokud provedou
patfi¢né a spravné kroky. Neuvazovali
jako Miklo$, ze musi byt jesté zajisté-
no, ze ten, kdo prijde po nich, to nezmé-
ni. Na Slovensku si to nyni ovétili v pra-
xi. Fico reformy nezvratil a dokonce se
o to ani nepokusil, takze firmy tuto ze-
mi vyhodnotijako skute¢né perspektivni
teritorium a budou tam investovat a pre-
souvat své aktivity. Véetné firem Ceskych.

% Jak se jako vyznamny vyrobce elek-
trickych topnych systémi divate
na soucasné aktivity podporujici za-
teplovani objekti a pfechod na vyta-
péni biomasou?

Jsem zasadné proti vSéem dotacim -
viz vyse. Nicméné zateplovani objektd,
vystavba nizkoenergetickych a pasiv-
nich domt jdou bezesporu spravnou ces-
tou. V zemich, kde se tento trend prosa-
dil, jsme zaznamenali vyznamné nards-
ty prodejti.

% A coonabiomasa ?

Tomu se jen sméji. Nedovedu si pred-
stavit, Ze by se lidé investujici mnoho mi-
liont do nového bydleni dobrovolné roz-
hodli obétovat nejvétsi mistnost v domé
na sklad paliva, denné vymetat kotel a vy-
naset popel.

% Priprochazce Jesenikem jsme zjistili,
Ze Vase spolecnost sponzoruje Fenix
Ski Systém, soukromou vytvarnou
$kolu, fotbalové Stredisko mladeze.
Proc¢ se pravé zaméfujete na mladez?
Chceme zamezit stoupajici krimina-

lité mléddeze, kterd podle mne vznika po-

nejvice z nudy a z nedostatku ¢inorodé

a smysluplné ¢innosti . Proto jako pre-

venci proti ni pomahame institucim sta-

rajicim se o volny ¢as déti a mladeze. Ale
pamatujeme i na charitu. Jsme sponzory
nadace Nase dité pani BaudySové, podpo-
rujeme umeéni a kulturu, naptiklad her-
ce a reziséra Jana Kacera, smyccovy or-
chestr $koly v Jeseniku, ktery hral scénic-
kou hudbu ve filmu o nagem nejslavnéj-
$im rodakovi Vincentu Priesnitzovi, kte-
ry jsme rovnéz sponzorovali.

Pane fediteli, dékuji vam za rozhovor.

Snimky Fragmenty: Jiti Pancit
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Provoz GD Fidi nejvyznamnéj$i ManaZer
odvetvi dopravy a logistiky GR - Jiri
Kolar, namestek GR GD, a.S., pro provoz

IvANA HASLINGEROVA

eskd manazerska asociace (CMA),

Konfederace zaméstnavatelskych

a podnikatelskych svazii CR
a Svaz primyslu a dopravy CR vyhlasu-
ji kazdorocné soutéz o nejlepsi manaze-
ry amanazerky nasi republiky. Stejné ja-
ko v predchazejicich letech i letos ukaza-
la soutéz pozitivni ptiklady schopnych
a invenc¢nich osobnosti ¢eského mana-
gementu, ocenila jejich objevnost a ori-
ginalitu pfi dosahovani uspéchu, pri-
nos k vykonnosti firem a celé ekonomi-
ky. A co bylo letos jejim velkym prekva-
penim? To, ze ukazala, Ze i v Cele tolik
kritizovanych Ceskych drah, a.s., (CD,
a.s.,) stoji vyte¢ni manazefi. Dokonce
tak dobfi, Ze jeden z nich, naméstek ge-
neralniho reditele CD, a.s., pro provoz
Ing. Jifi Kolaf, Ph.D., byl ocenén titu-
lem ,,Manazer odvétvi dopravy a logis-
tiky“. Kdyz si vzpomeneme, jak nepfetr-
Zité zaplavovaly jesté donedavna problé-
my CD, a.s., nae média, jak byli jejich
odborovi predaci na obrazovkach tele-
vizi snad ¢astéji nez prezident republiky,
tak se vy$e uvedena zprava zda pfimo ne-
moznou. Zasli jsme se proto zeptat pa-
na naméstka, jaky byl jeho profesni rist
az po ziskani tohoto titulu a co vSechno
pro jeho ziskani musel udélat. S usmé-
vem odpovédél:

Mym profesnim rustem byla celoZivot-
ni prace na Zelezni¢nich nadrazich a to do-
slova od piky. Po absolvovani Vysoké sko-
ly dopravni v Ziliné jsem se od posunova-
Ce, vypravciho a prednosty stanice vypra-
coval az po naméstka generalniho feditele.
Tézko by mne proto kdokoliv v téchto pro-
fesich osidil, nebot vim, co obnéseji. Na dru-
hou stranu umim ocenit jejich narocnost.
Pftirozhodovéni o udéleni titulu , Manazer
odvétvi dopravy a logistiky“ocenila Narodni
hodnotitelska komise zfejmé predevsim to,
Ze jsem se aktivné podilel na transformaci
Ceskych drah na spole¢nost moderniho ty-

pu - na stra- I
tegicky fidici
holding, kte-
ry predstavu-
je vylletova- et
ni hlavnich 7= §
podnikatel-
skych ¢in-
nosti do dce-
finych spo-
le¢nosti a ta-
ké za podil
pfi zpraco-
vani stred-
nédobé stra- 7
tegie firmy
do roku 2013. :"
V oblasti pro-

vozu pak ocenila i mlj nekompromisni
tlak na dodrzovani kvalitativnich ukaza-
teld poskytovanych sluzeb zapracovanych
do smluv o zévazku vetfejné sluzby, jako je
vcasnost, dodrzovani planovaného razeni,
dodrzovani ¢ekacich dob, kvalita vozového
parku. Pod mym vedenim se podafilo uvést
do bézného provozu nékteré nové produk-
ty zvysujici kulturu cestovani. Naptiklad
jednotky Pendolino jiZ nestoji kviili poru-
cham a dovezou Vs bez problémit kamko-
liv. Ono pti jejich spousténi do provozu ani
neslo o klasické poruchy. V zimé sta¢il ma-
licky zmrazek, aby neslo zasunout schiidky
a vlaky nemohly odjet. A protoze je v nich
véechno sofistikované a strojviiddce mize
postupovat jen podle diagnostického zafi-
zeni popripadé jen restartovat pocitac, ne-
mobhl si pomoci jako v minulosti manualni
zru¢nostijako ubéznych souprav. Postupné
jsou nasazovany nové patrové elektrické
jednotky rady 471 jezdici pod nazvem City
Elefant, motorové jednotky fady 814/914 jak
ve dvouvozovém, tak tfivozovém provede-
ni, znamé jako Regionova, urc¢ené pro regi-
onalni dopravu. Soubézné s tim byly nasa-
zeny i fidici vozy fady 954.2, které jsou ra-

v v ”y
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zeny v soupravach s dfive modernizovany-
mi motorovymi vozy fady 854 a vlozenymi
vozy fady 054 atd.

#% CD, a.s., byly jesté v minulém roce
velky moloch o cca 60 ooo lidech.
Prepravuji desitky milioni tun zbo-
Zi a co do poctu prepravenych obje-
mi zbozi jsou po Némecku, Polsku,
Rakousku a Francii patou Zeleznici
Evropy. Trzba za nakladni pfepra-
vu ¢inila 17 mld. K¢. Jaké jsou hlavni
problémy ufidit takovy kolos?
Hlavni problém drah je ten, Ze jsou

vnimany obcany predev$im pres osob-

ni dopravu, kterd je léta nedofinancova-
na a léta jsme ji dofinancovavali z dopra-
vy ndkladni. Nezbyva pak dostatek penéz
na obnovu osobntho vozového parku, je-
hoz zastaralost je obrovskd — osobni vozy
jsou staré v priméru 26 roki, zatimco v ze-
mich EU pouhych 15 let. Elektrické jednot-
ky pro priméstskou dopravu jsou praktic-
ky odepsané po skoro padesatileté sluz-
bé. U takto starych vozii problém nevyiesi
ani nejlepsi myci prostiedky. Musime si jiz
konecné priznat, kolik stoji Zelezni¢ni

OSOBNOSTI
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osobni doprava a krajskym hejtmantim
fici, za kolik jsme ji schopni zabezpecit.
Musime jim jasné sdélit, at za to, co po-
zaduji, zaplati. Jinymi slovy - je potfeba
zménit statni dopravni politiku.

% Zménit statni dopravni politiku?
Jak? Kdybyste byl ministrem, co bys-
te udélal pro CD, a.s.?

Pfedevsim bych prosazoval harmo-
nizaci podnikatelskych podminek pro
Zeleznici a silni¢ni dopravu. Jako prv-
ni bych pfijal vyvazeny Zakon o vefej-
né dopravé, ktery by harmonizoval jed-
notlivé druhy dopravy a fesil by i otaz-
ku pfiméfeného zisku z provozovani do-
pravy ve vefejném zajmu. Malokdo si to-
tiz uvédomuje, Ze od 1. ledna 2003 se ces-
ka zeleznice rozdélila na akciovou spolec-
nost CD a statni organizaci Sprdva Zelez-
ni¢ni dopravni cesty (SZDC). Kdokoliv
chce jet po kolejich, musi mu to stat ne-
boli SZDC, s.0., umoznit a také za to mu-
si této statni firmé zaplatit. Tento prin-
cip neplati ale jen pro soukromé doprav-
ce, plati i pro nds. Za pouziti koleji jen
v osobni dopravé platime kolem 1,7 mili-
ardy K¢, zatimco autobusy za srovnatel-
né vykony plati pouze kolem 300 miliont
K¢. Navic, autobusy jedouci v zavazku ve-
fejné sluzby jsou osvobozeny od silni¢ni
dané. Platime tak skrét vice nez autobu-
sovi dopravci, ktefi zaplati za ,,dopravni
cestu” pouze mytné na délnicich, silni¢-
ni dan a nic navic. K tomu ziskavaji jesté
pfimé dotace na ndkup novych autobu-
st zatimco my si musime na nakup vago-
nu brat uvéry a splacet je. Pritom autobus
stoji od 10 miliond korun, zatimco Zelez-
ni¢ni osobni vagén kolem 60 miliont K¢.
Navrhoval bych, aby drahy platily statu
stejné jako autobusovi dopravci. Z uset-
tenych 1,2 mld. K¢ v osobni dopravé by-
chom mohli vyraznéji investovat do ob-

novy vozového parku, dale bychom tyto
prostiedky mohli pouzit na moderniza-
ci stavajicich osobnich vozi. V soucasné
dobé tak nemtzeme plnohodnotné kon-
kurovat automobilové doprave.

% Nepomohlo by k nardstu cestuji-
cich také snizeni drahého jizdného
aopétné zavedeni dfive vyuZivanych
slev pro diichodce, dvojice, zpatecni
jizdenky...?

Pokud jde o toto ,,drahé“jizdné, vyu-
ziva ho pouze 8 % cestujicich, ktefi nam
prinesou pouze necelych 20 % trzeb ne-
boli cca 1 miliardu korun. Nejsem si jist,
ze jeho snizeni by pfilakalo tolik cestu-
jicich, aby ztrita byla kompenzovana.
Myslim si ale, Ze ke zvySeni zajmu o Ze-
leznici by pomohlo, aby najednu jizdenku
mohl zdkaznik souc¢asné do vlaku, auto-
busuitramvaje a vybral si tak kombinaci
vsech spoji optimalni jizdu. Autobusy by
cestujici navazely k patefi — Zeleznici. Je
to pak vice o spolupréci nez o konkurenci.
Pokud jde o slevy, nebranime se ni¢emu,
co si stat objednd. Zékovské jizdné hradi
a funguje to. MiZeme zavést i slevy pro
dichodce, ale musi je kompenzovat stat
nebo kraj s ohledem na to, Ze maji na sta-
rosti socialni politiku. Mozna by prospé-
lo na druhou stranu jizdenek vytisknout
strukturovanou cenu, kolik na né dopla-
ci Zeleznice, kolik kraj a kolik stat, aby se
v tom obc¢ané 1épe orientovali.

% Takze nejde jen o dohodu mezi po-
skytovateli sluzeb, ale jesté i o doho-
du mezi statem a kraji?

Presné tak. S kraji je to navic slozité,
protoze v nich existuje ¢tyfleta volena
representace. Jedna ma rada vlaky, dru-
ha ne. Jeden hejtman slibi voli¢iim ob-
novit trat, kterou jeho predchiidce ne-
chal 4 roky ladem, a opravy zanedbané
traté pak stoji mnoho milion.
Dalsim problémem je to, Ze pro
trat vedouci pfes dva kraje, ne-
ni vzdy stejna dotace, a kdyz
se kraje nedohodnou, vlaky
pak konci na hranicich kraju.
Zatim to nebylo nic dramatic-
kého, ale pro cestujici je tento
ptfipad stresujici. Podle mne
by mél byt garantem dopravy
po Zeleznici jeden subjekt a to
stat. Kraje by se pak mély vy-
jadfovat k navrzenému rozsa-
hu dopravy a nasledné odsou-
hlasit jizdni rad.

% Nerikate to proto, Ze se obavate pri-
vatni a kraji navic dotované konku-
rence?

Konkurence ndm nevadi. Trh a kon-
kurence na Zeleznici nejsou samospasi-
telné. Mély by ale byt za stejnych pod-
minek pro v§echny. Neni problém vyzob-
nout jednu lukrativni trat a byt jejim zis-
kovym provozovatelem navic za podpory
krajskych dotaci. Némecka Arriva jezdici
na trati Varnsdorf-Liberec s krasné obno-
venymi vozy v Némecku, které poskytuje
na obnovu vozovému parku 100% dotace,
ziskala prispévek 114 K¢ na jeden vlako-
vy kilometr, zatimco Ceské drahy, a.s., ji
provozovali za thradu 67 K¢ na vlakovy
kilometr. Podobné firma Viamont, a.s.,
ziskala od Karlovarského kraje o tfeti-
nu vétsi dotaci nez my. Diky zdjmu téch-
to soukromniki se oteviraji lidem oci.
Vétim, Ze ob¢ané pochopi, Ze kdyZ nam
da kraj tyto penize, obnovime vozy také.

#% Stat Vam ale prece také prispiva pe-
nézi z rozpoctu, na osobni dopravu.
Ceské zeleznice dostava nejnizsi Ghra-

du prokazatelné ztraty z osobni dopravy

ve stredoevropském regionu. Ceskym
draham za ujety kilometr platili objedna-
vatelé v priméru jen néco okolo 67 korun,

o trochu lépe jsou na tom polské Zelezni-

ce s cca 70 korunami. Slovenské Zelezni-

ce dostavaji dvakrat tolik co my.

% Némecké zZeleznice dostavaji pfi-
spévek na 1 vlakovy kilometr oko-
lo 240K¢&a CD, a.s., okolo 67 K¢&. Jak
mizete byt viibec pfi ctyfikrat nizsi
podporie konkurenceschopni?
Obtizné. Za uplynulych $est let si kra-

je objednaly a neuhradily dopravu za cel-

kem 20 miliard korun. Tento stav je na-
déle neudrzitelny. Ceské drahy, a.s., radi-
kélné $etti na vlastnich nakladech, za po-
sledni roky klesl pocet zaméstnanci sku-
piny CD, a.s., o desitky tisic, ale to samo
samoziejmé nestaci. Objednavatelé - stat,
a predevsim kraje - budou muset dat roz-
sah své objednavky do souladu se schop-
nosti hradit své zdvazky. Dale se snazi-
me ve spolupraci s Ministerstvem do-
pravy a SZDC, s.0., maximalné se pfi-
zpusobit trendim v Evropské doprav-
ni politice. Modernizace vybranych Ze-
lezni¢nich koridori vyznamné prispi-
va ke zvySeni bezpecnosti a pohodli.

Technologicka zafizeni, dopravni pro-

stfedky i vlastni organizace provozu je

realizovana na zdkladé interoperabili-
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ty, tedy na principu sjednoceni technic-
kych parametrii v ramci Evropskych ze-
mi. To pak vytvéri lep$i podminky pro
bezpecnéjsia plynulejsi Zelezni¢ni dopra-
vu. I pfes sloZitou ekonomickou situaci
investuji CD, a.s., do novych vozi, napt.
pro priméstskou dopravu pokracujeme
vnakupu patrovych jednotek CityElefant,
fidicich vozl pro motorové rychliky a re-
konstrukci osobnich vozt prvnia druhé
ttidy, ve kterych je klimatizace a nové so-
cialni zatizeni. V roce 2008 daly Ceské
drahy, a.s. do obnovy vozového parku 4,2
miliardy korun.

% Pro¢ ale Pendolino, které spliuje
normy, nemize jezdit za hranicemi?
Jednotky Pendolino miizou bézné

do Vidné a Bratislavy a jsou téz schop-
ny jezdit po tratich v Némecku. S né-
meckou stranou jsme se ale zatim nedo-
hodli na vhodnych prepravach, vzhle-
dem na stale probihajici rozsahlé vyluky
na jejich zelezni¢nich tratich a Zeleznic-
nich stanicich.

% Jaké mite sny o budoucnosti CD,

a.s.?

Mij sen je, aby si objednavatel uvé-
domil cenu Zelezni¢ni dopravy s pfimé-
fenym ziskem. Abychom mohli obnovo-
vat vozovy park. Dal§im mym velkym
pfanim je, aby si nadi zaméstnanci uve-
domili, Ze cestujici je zakaznik, a zméni-
li k nému chovani. Proto jsme v novych
soupravach Pendolina vypsali vybérové
fizenina jeho stevardy a vybrani zéjemci
se pak seznamili se sluzbami tak, jak je
poskytuji stevardi CSA. P4l bych si, aby
se Zelezni¢ni stevardi stali prestiznim
zaméstnanim. Dale bych si pral, aby si
zaméstnani na Zeleznici obnovilo minu-
lou prestiz a stavovskou cest. Kdyz jsem
na dé¢inské primyslovce maturoval, ce-
la tfida $la pracovat na zeleznici jako vy-
pravéi, dnes ziskame 5-7 absolventi roc-
né. Nasi snahou je, aby byl vypravci za-
se osobnost a ten pan Vypravcéi mél au-
toritu a spolecenské postaveni, jako vy-
pravci Hrma v Ostie sledovanych vlacich.

% Hezké stevardky jsou jisté prijem-
nym zpestfenim pii cestovani, ale
lidé si nestéZuji ani na ty soucasné
privod¢i. Zatimco na stav ¢ekaren,
zimu, dést hubuji ¢im dal vic. Co
s tim provedete?

Pral bych si samozfejmé, aby se
nade nadrazi stala distojnou vstupni

branou do nasich mést. Ceské drahy
jiz nékolik let uvadéji v zivot projekt
s nazvem , Zivd nddrazi“. Smyslem to-
hoto projektu je komplexni revitali-
zace nadrazi ve vybranych lokalitach.
Vysledkem by mél byt vznik moder-
nich dopravnich termindla s vysokou
kulturou prostfedi i nabizenych slu-
zeb. V prvni fazi revitalizujeme ze-
jména prostory pro cestujici vefejnost.
Dale se ve spolupraci s mésty a obcemi
zpracovava projekt spojeni vsech fo-
rem dopravy v prednadrazim prosto-
ru. Budova nddrazi je poté prizpiiso-
bena potfebam a pozadavkim na zpti-
stupnéni ostatnim dopravcim. Takto
by se mohlo dockat revitalizace cca
39 nadrazi. O Gspésnosti tohoto pro-
jektu se miizeme napfiklad presvéd-
¢it v Praze hlavnim nadrazi, revitali-
zace jiz probihd od roku 2007, poda-
filo se zde vybudovat prvni komeréni
prostory. Spole¢nosti Sprava Zelezni¢ni
dopravni cesty je zde soubézné feSena
také modernizace kolejist a nastupist.

#% Cim to je, Ze v zapadnich vlacich
se chovaji lidé slusné? V takovém
Finsku je pohoda jet v polstrovanych
vlaccich vonicich cistotou...
Prostfedi kultivuje. Jednotka

Pendolino jezdila cely zkusebni rok jako

bézny rychlik mezi Prahou a Dé¢inem

a vratila se bez rozfezanych sedacek, ne-

pomalovand graffiti nebo jinak poskoze-

nym interiérem. Kazdy se rdd svezl no-
vym vlakem a podle toho se také choval.

% Na co jste nejvice hrdy, co se Vam
nejvice povedlo a co Vasi praci nao-
pak nejvic brzdi?

Jsem opravdu upfimné hrdy na to, ze
se jednotky Pendolina rozjely a ze docha-
zi k razantni obméné vozidlového parku
iuregiondlni dopravy. Postupneé jsou na-
sazovany nové jednotky pro priméstskou
dopravu - CityElefant - predev$im v ob-
lasti silnych aglomeraci (Praha, Ostrava).
Postupné se také modernizuji a centrali-
zuji pracovisté dispecerti a vypravcich,
ktera organizuji a fidi dopravu. Zlepsuje
seispoluprace s jednotlivymi kraji pti fe-
$eni dopravni obsluznosti.

Na druhou stranu mne mrzi, ze
stfedni odborné skoly zatim neotevtely
klasické obory pro strojvedouct, vyprav-
¢l a dalsi provozni profese. Uvédomime-
li si, Ze soucasny pramérny vek zelezni-
¢artije 46 let, u vypravcich a strojvedou-

cich jesté vic, je to alarmujici vyzva pro
budoucnost.

% Zamyglel jste se nad tim, proc se stu-
denti nehrnou na tyto profese? Neni
to tieba obavou z naro¢né a odpo-
védné prace na Zeleznici?
Zabezpecovaci zafizeni zajistujici

bezpecnou jizdu vlaki je na odpovidaji-
citurovni. Soucasni provozni zaméstnan-
ci jsou vysoce kvalifikovani. Napriklad
v centru dalkového fizeni v Prerové uz
fidi jeden vypravci provoz na sedmi na-
drazich. Ve sméné tak usetfime 5 vy-
pravcich a dalsich 10 zaméstnancii pro-
voznich profesi. S vyrobcem zabezpeco-
vactho zafizeni spolupracujeme prede-
v§im na zaji$téni maximalni bezpecnos-
tis ohledem na rtizné dopravni technolo-
gie. Dtiraz klademe zejména v Zelezni¢ni
stanici, kde je dopravni technologie nej-
slozitéjsi. Pro¢ studenti nemaji takovy za-
jem o tuto praci? Do urcité miry je to za-
vinéno tim, ze ve vét$iné se jedna o tur-
nusovou sluzbu, o praci v noci a o sobo-
tach a nedélich, svatky nevyjimaje.

% Obratme list. Jak reagovali Vasi nad-
Fizeni na VaSe ocenéni? Myslite, Ze
se ocenéni odrazi v pohledu ob¢ant
na CD, a.s.?

Nestava se kazdy rok, aby tolik kri-
tizované Ceské drahy, a.s., byly vyzna-
menany. Sdm jsem byl pfijemné prekva-
pen a jsem opravdu hrdy, Ze se tak stalo.
Vazim si toho o to vic, Ze to neni jen béz-
né ocenéni. Kdyz jsem vidél slozeni ma-
nazer@ v paldci Zofin, uvédomil jsem si,
Ze ten, kdo se dostane do findle, je velice
dobry. Doufam, Ze mé ocenéni pomiize
zlepsit obraz Ceskych drah.

% Zbyva Vam pii takto naro¢né praci
¢as na rodinu, na zabavu?

To je spis otazka pro moji manzelku.
(smich) Mam 3 déti, nejmladsimu je tfi
¢tvrté roku. Kromé ¢asu na préci a rodi-
nu mi ho tedy moc nezbyva. Ja svij vol-
ny ¢as travim nejradéji s rodinou. Snazim
se ji vyclenit predeviim vikendy, abych
se manzelce a détem mohl vénovat cely
den, a ne jen nékolik minut vecer po pra-
ci. Druhym velkym konic¢kem je pro mne
moisky rybolov. Kazdoro¢né jezdim
na nékolik dni do Norska. Dokonce jsem
si splnil i seskok padakem.

Pane naméstku, dékuji Vam za roz-
hovor.

Snimky Fragmenty: Jifi Pancif
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étSina spolecnosti, v jejichz ce-

le stoji manazer ocenény v pres-

tizni soutézi Manazer roku, ma
za sebou delsi historii, v niZ prosla pod
jeho vedenim uspé$nym vyvojem. V pri-
padé spolecnosti Consulting Company
Novasoft, a.s., (Novasoft) prolomil jeji fe-
ditel a majitel Ing. Vladimir Moravec to-
to tabu. Firmu zaloZil teprve v roce 2006
a jiz na podzim roku 2008 spolecnost
Novasoft vyhrala na veletrhu informac-
nich technologii Tnvex hlavni cenu vkate-
gorii,, Profesiondlni software” - Kristalovy
disk za software pievadéjici mluvenou fe¢
do textu pod nazvem ,, Nova“Voice®. Toto
prestiZni ocenéni pomohlo velmi vyraz-
né v marketingu firmy, nebot prolomilo
informacni bariéru tim, Ze zvysilo hod-
notu jejiho produktu v o¢ich zékazniki.
Neni proto divu, Ze byli na tento strmy
uspéch pana Moravce zvédavi i panové
z Manazerského svazového fondu, ktery
vyhledava vyznamné manaZery do sou-
téze Manazer roku. Profesor Jirasek byl
softwarem Nova“Voice nadSen natolik, Ze
prihlasil pana Moravce do soutéze, kde
mu Ndrodni hodnotitelskd komise udé-
lila hned dvé ocenéni - titul ,Manazer
odvétvi zpracovdni dat a souvisejici ¢in-
nosti“ a titul ,Vynikajici manaZer malé
firmy do 50 zaméstnancii®. Byli jsme pro-
to zvédavi, ¢im tato nova a zatim mala
firma s 35 zaméstnanci tak zaujala jak
na Invexu, tak v soutézi , Manazer roku.
Co to vlastné vyvinula za software, kte-
ry ji pfinasi nejen ocenéni odborniki, ale
ivysoké obraty. Auditovany obrat za lon-
sky rok ¢inil 81 milion K¢. A pan majitel
Moravec nam vSe vysvétlil:

Historie nasi spole¢nosti Consulting
Company Novasoft, a.s., je pomérné krat-
ka. Zalozili jsme ji v roce 2006 za uce-
lem poskytovani konzulta¢ni c¢innos-
ti v oblasti implementace informacnich
systémil. Podnikdme ve dvou oblas-

Inovativni mysienka spolecnosti
Novasoft zacind snaset zlata vejce

IvANA HASLINGEROVA

tech. Jako partneti SAP CR implemen-
tujeme systémy SAP pro fizeni podni-
kt a jako druhou oblast ¢innosti zava-
dime do praxe systém zpracovani au-
tomatického rozpoznavani hlasu (tzv.
ASR -Automatic Speech Recognition)
pod nazvem ,,NovaVoice“ ve spolupra-
ci se Zapadoceskou universitou v Plzni
a jeji tzv. spin-off firmou Speechtech.
Jde o nastroj pro snadné zaznamenava-
ni a pfepis komplikovanych odbornych
textd pfimo do pocitace namisto rucni-
ho prepisovani. Vybrali jsme si segmen-
ty, kde nasazeni nageho systému pfina-
§1 nejvétsi usporu. Je to produkt, ktery
je ukazkou uvadéni vysledki vyzkumu
do praxe. I kdyz soutéz Manazer roku
souvisi s nasim byznysem jen nepiimo,
vazim si jejich ocenéni, protoze zvysuji
kredit firmy jako takové.

# Kde je Vas produkt NovaVoice jii
vyuzivan?

Velky uspéch jsme zaznamena-
li ve zdravotnictvi. Slovniky vyvijime
s prednimi klinickymi pracovisti v obo-
rech patologie, soudni lékarstvi, radio-
logie aj. Software jsme upravili tak, aby
umoznoval ovladani hlasem, diktova-
ni zkratek, kodt a vkladani predem pri-
pravenych standardnich c¢asti textt hla-
sovym povelem. Mame ovéfeno, ze za-
pis diktatu neobsahuje preklepy a rozpo-
znané vyrazy jsou zapsany podle pravi-
del béznych v1ékarské praxi. Lékari, ktefi
s tim prisli do styku, jsou nad$eni. Pfinasi
jim usporu prace u pocitace, kterou ne-
maji radi. Trend uspory administrativ-
niho persondlu ndm nahrava. Nas soft-
ware prevede jejich projev pfimo na text
na obrazovce a oni si ho jen pfekontroluji
amohou se vénovat smysluplné odborné
¢innosti. Je jedinym software na ¢eském
trhu, ktery prevod z feci na text zvlada
v ¢estiné s uspokojivou mirou presnosti
(az 98 %) a pracuje s vybavenim béznych
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kancelafskych pocitaca. V lonském roce
jsme ho testovali v ramci pilotniho pro-
jektu na soudech. Soudci ho pouzivali
k vypracovavani usneseni a odivodné-
ni rozsudku. K vét§imu rozsifeni tohoto
systému vs$ak zatim z divodu nedostat-
ku finan¢nich prostfedkd na strané mi-
nisterstva nedoslo. Mame hotova dalsi fe-
$eni pro resort ministerstva vnitra, které
budeme v tomto roce testovat.

#% Co Vas privedlo k napadu zavadét
do praxe pravé systém zpracovani
automatického rozpoznavani hla-
su? Nebylo piece jasné, zda se to po-
vede vyvinout a navic prodat, zatim-
co implementace jiz bézné pouziva-
ného systému SAP je zarukou stabi-
lity a spéchu?

Poskytovani sluzeb spojenych s im-
plementaci systému SAP predstavuje
stabilni business dany kvalitnimi kon-
zultanty na strané jedné a pomérné §i-
rokou zdkladnou zakazniki na strané
druhé. Néapad délat jesté néco jiného
souvisi s na$im zdmérem diversifiko-
vat rizika podnikani. Privedlo mé k to-
mu ndhodné setkdni s prof. Psutkou ze
Zapadoceské university v Plzni, ktery
se spolu se svymi spolupracovniky té-
matem rozpoznani hlasu zabyva fa-
du let. Prototyp, ktery ndm predvedli,
spolu s moznym potencialem uplatné-
ni, mé nadchnul. Je to 1Zasnda inovativ-
ni myslenka, podobny SW na trhu chy-
bél. Mate pravdu, Ze to zpocatku zna-
menalo jen investice, ale za dva roky
se to zaCind vracet a posouva se vse jiz
do komer¢niho produktu. Vyuzili jsme
nade projektové i prodejni zkusenosti,
které jsme ziskali s implementaci sys-
tému SAP. Jsem presvédcen, Ze to bu-
de , Zlaté vejce*.

% Pro¢ se zaméfujete ve vyuzivani
Nova©Voice pouze na specializova-
na pracovisté? Jisté by o takovy pro-
dukt méla zdjem i mnohem $irsi ve-
fejnost. V Némecku maji napiiklad
kolegové novinafi nahravace, které
jim pfevedou vse rovnou do pocita-
¢e, amy jim to zavidime...
Diivodem, pro¢ se specializujeme

na urcité obory, je pfesnost rozpozna-

ni, kterd je pro kazdého uzivatele systé-
mu nejdulezitéjsim parametrem. Mensi
slovnik vede na presnéj$i rozpoznani
diktovaného textu. U odbornych pra-
covist, napfiklad v medicing, je veli-

kost slovniku omezena fadové na dese-
titisice slov a pfesnost rozpoznani, jak
jsem jiz zminoval, ¢ini 98 %. Zatim ne-
umime udélat systém, ktery by preve-
dl obecnou fe¢ na text s uspokojivou
presnosti, pricemz uspokojiva pres-
nost je pro nds alespon 95 %. Je tfeba si
uvédomit, Ze angli¢tina nebo ném¢ina
jsou z hlediska rozpoznani jednodus-
§i jazyky nez Cestina. Testy, které jsme
provadéli s obecnym slovnikem ¢itaji-
cim nékolik stovek tisic slov, ukazuji, ze
jsme nyni na drovni 8o - 90 %, a to je
malo. S takovym textem mate pak po-
mérné hodné prace a to by vas v pou-
zivani systému odradilo. Nicméne¢ vel-
mi pilné pracujeme spolu s kolegy ze
ZCU na vyvoji a je jen otdzkou &asu,
kdy vam budeme moci presnéjsi sys-
tém nabidnout.

% Zakolik?
Ve zdravotnictvi pozadujeme desitky
tisic za licenci.

% Pro typ firmy, jako je vase, jsou al-
fou a omegou $pickovi zaméstnanci.
Jak je ziskavate?

Nase firma ptsobi v oblasti sluzeb

a zaméstnanci jsou na$im nejhodnot-

néj$im aktivem. Proto k nim takto pti-

stupujeme a to se tyka i naboru. Nové li-

di vétsinou ziskavame na doporuceni na-

$ich kolegti nebo zakaznikd. Jsme ve spo-

jeni se persondlni firmou, kterd pro nas
déld screeningy uchazect a kazdy novy
zajemce o praci u nas projde jejim osob-
nostnim screeningem. Dostaneme od ni
informace o jeho osobnostnim profilu

(stresova odolnost, schopnosti vzdélavat

se, vnimavosti k novinkdm atd.) Mame

vypracovany model idedlniho konzultan-
ta, programatora, obchodnika a na zakla-

INVEX
DIGITEX
INTERKAMERA

dé porovnani modelu s vysledky testu va-
zime pfijeti kandidata. Neni to samoztej-
me¢ jediné kritérium, ale na druhé strané
pokud nékoho vidite 20 minut, tézko zis-
kate objektivni ndzor. Tato metoda nam
hodné pomahé odhalit u kandidata rizi-
kové charakteristiky. Za celou dobu na-
$i existence mdme minimdlni fluktuaci.
Tento zptisob pfijimani zaméstnancii ve-
lice zaujal Narodni hodnotitelskou komi-
si soutéze Manazer roku.

% Pro¢ nezavedlo Ministerstvo spra-
vedlnosti Vas systém do vSech sou-
du, kdyz se ukazalo, Ze 20% uspora
casu spojeného s administrativou je
jednoznacna?

Nevim, kde se ten udaj o 20% uspo-
fe vzal. Faktem je, Ze nam ptisobi problé-
my, protoZe nékteré soudy si to vysvétlily
tak, Ze se zavedenim tohoto systému bu-
de Ministerstvo spravedlnosti nutit k pro-
pousténi. Tak to neni. Soudy nyni procha-
zeji pomérné hektickym vyvojem a jeden
projekt elektronizace a optimalizace sti-
hd druhy. Nedotazenost nékterych pro-
jektt klade zvysené naroky na adminis-
trativni personal a misto toho, aby pra-
ce ubyvalo, tak naopak pfibyva. To je ale
trochu jiné téma, které by vydalo na sa-
mostatny ¢lanek.

Naés projekt bézel minuly rok a byl ini-
ciovan zajmem Krajského soudu v Praze,
ktery nam poskytl data a my jsme vy-
tvorili specificky ,,soudni“ slovnik. Ten
jsme pak prostfednictvim ministerstva
zapujcili na dalsi soudy, které projevily
zajem. Celkové bylo provedeno 8o insta-
laci, véechny na nas naklad. Pfijeti toho-
to SW bylo razné. Setkali jsme se s nad-
$enim i odmitnutim. Z reakci je zfejmé,
Ze systém je tfeba dale vyvijet a pfizpu-
sobit potfebam soudcti. Zamér minister-

Certilibad o momineci mi
npandni Kidlabovy disk M08
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stva, koupit tento systém nebyl z divodu
nedostatku prostedki realizovan, a pro-
jekt tak ustrnul na mrtvém bodé. Myslim,
Ze je to $koda.

% Zakladal jste nedavno spolecnost.
Slo to jiz opravdu tak hladce, jak se
py$nila vlada, Ze vylepsila v tomto
ohledu podminky?

Nahrala jste mi touto otdzkou na sme¢.

Se zalozenim spolecnosti jsem mél velké
a podle mne zbyte¢né problémy. Na prv-
ni pokus neproslo jeji jméno z dtivodu po-
dobnosti s jiz existujicim. Takze jsem mu-
sel zadat jméno jiné. Nenapadlo mne, Ze
tim nastane komplikovany administrativ-
ni proces trvajici nékolik mésicti. Kolega
v ciziné si podobnou firmu zalozil tak, ze
pfes internet zaslal 150 dolarti a do tydne
mu priSel vypis z obchodniho rejstfiku.
U nas porad preziva administrativni pri-
stup z doby Rakouska-Uherska. Na vsech-
no musite mit papir s mnoha razitky, vypl-
novat zbyte¢né tdaje, co kdyby nékdo né-
covbudoucnu pozadoval. Jen at jsme dob-
fe kryti pfed moznou kontrolou. Po téch-
to zkuSenostech bych dnes koupil jiz za-
lozenou firmu.

% Co s tim délat?

Mij znamy korejsky podnikatel si
stéZoval na to, ze si chtél v Némecku
pujcit auto. Zatimco v Koreji poda kre-
ditku a dostane auto béhem minuty,
v Némecku ale i u nas se pod deset mi-
nut nedostanete, a pfitom je to uplné
stejna sluzba. Korejci maji zakaznicky
pristup, maji zajem, aby vse co nejrych-
leji odbavili a ptij¢ili co nejvic aut. Je to
stfet kultur. My se stale jistime. To plati

3

i u nasi statni spravy. Ale abych
jen nekritizoval. Pan Langer
presentoval velmi zasluznou véc
- Egona. Je to izasna myslenka.
Za rohem mdame kancelaf mést-
ské ¢asti, kde véechno vyfidime.
Dfiv jsme museli béhat pro vy-
pisy na urady a na soud. Kdyby
se jesté propojily véechny regis-
try ve statni spravé mezi sebou,
pak se prijde na to, Ze spousta
ukont je zbyte¢na a vymizi to
~._ samo sebou. Nékteré projekty,
jako tfeba elektronické schran-
ky, bézi nezavisle na politickych
stranach a véfim, Ze to nepujde
jiz jednoduse zastavit. Je to po-
sitivni véc.

% Jesté bych se zeptala na Vasi ¢innost
ohledné implementaci SAPu.

Jsme expertnim partnerem spolec-
nosti ve vztahu k zakazniktm pfti zava-
déni systému SAP v riiznych sektorech
hospodarstvi. Pro nase klienty jsme ta-
ké tim, kdo kromé implementace systému
SAP pomadha fesit i vSechny souvisejici
problémy. Specializujeme se na Rrollout
projekty. Je to specificky zpiisob nasaze-
ni systému SAP v ramci nadnarodnich
spole¢nosti. Projekt tohoto typu se re-
alizuje na zakladé rozhodnuti matetské
spole¢nosti. Cilem je dosdhnout unifi-
kace nastaveni zejména ve finanéni ob-
lasti, vykaznictvi, pfipadné také v ob-
lasti logistiky. Projekt rolloutu systému
SAP je nejcastéji provadén tymem za-
hrani¢nich odbornikd, ktefi maji vel-
mi dobrou znalost nasazovaného rese-

ni. Nage spole¢nost v téchto projektech
obvykle plni funkci odborného porad-
ce. Resime i nékteré specialni projekty.
Napt. CSOB a nékolika dal$im firmam
jsme pomdhali pfi konverzi slovenskych
korun (SK) na EURa. Datum pro zavede-
ni mény EUR na Slovensku bylo stanove-
no na 1. leden 2009 a do té doby bylo tfe-
ba provést fadu opatreni. Jednim z nich
bylo provést zménu firemni mény v in-
formacnich systémech.

% Muzete uvést priklady firem, kterym
jste aplikovali SAP?

Pracujeme pro CEZ, CSOB, Kaufland,
Kofolu, OKAY, Plzensky Prazdroj,
Univerzitu Tomage Bati ve Zlinég, Vysoké
Uceni Technické v Brné, SZIF — Agrarni
platebniagenturu, Glazuru, NKT Kladno
a mnoho dalsich.

% Mate pri takovém tempu jesté cas
na konicky?

Propadl jsem golfu. Zabere hodné ¢a-
su a nuti vas k optimalizaci. Je ale kras-
né, ze ¢lovéka prinuti vypnout a relaxo-
vat nékolik hodin v pfijemném prostie-
di. Doma mam kromé manzelky dva sy-
ny. Jeden studuje gymnazium, druhy je
ve treti tridé a tak prili§ casu na nic dal-
$iho nemam.

Pane podnikateli, dékuji za zajima-
vy rozhovor a pfeji nejen Vam, ale pie-
dev$im nam v$em, abyste uvedl co nej-
drive do chodu obecny prekladac ceské
feci do pocitace, ja tento rozhovor ne-
musela pracné prepisovat, ale mohl by
jit hned do tisku.

Snimky Fragmenty: Jifi Pancif
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Josef Novak: Firma stoji a pada
S ispesnosti dovozu a vyvozu-

iz pfed vice nez 150 lety, v roce 1857,

zahajila v malebném pohrani¢nim

méstecku Broumové-Olivétiné vy-
robu mechanicka tkalcovna Benedicta
Schrolla, od niz se odvijela textilni tra-
dice na celém Broumovsku. Soucasnou
nositelkou této tradice je jiz 60 let vy-
znamny evropsky vyrobce damaskd, af-
rického brokatu a froté zbozi, akciova
spolecnost Veba. Pfestoze pro nas tex-
tilni préimysl byl vyvoj v poslednich le-
tech nepfiznivy kvali prudkému dovo-
zu levného asijského zbozi i kvali bez-
precedentnimu zvy$ovani cen elektfiny,
Veby jakoby se tyto nepfiznivé podnika-
telské zmény netykaly. Trvale v ni ros-
tou personalni naklady, jen za posledni
tfi roky vzrostla primérna mzda o 30 %.
Jestlize v r. 1996 ve Vebé linila 7 457 K¢,
pak vr. 2009 prekrocila 20 ooo K¢, coz
je hodnota pro cesky textilni primy-
sl vysoce nadpriumeérna. Veba prochazi
obdobim silného rozvoje a ristu, ktery
vyrazné kontrastuje se znacné neutése-

nou situaci ¢eského textilu jako celku.
Firma ma jasnou strategii rozvoje, am-
biciézni plany dalsiho riistu a na zeb-
ficku velikosti a vyznamu textilnich
vyrobcti se trvale propracovava vzhiru.
V roce 2009 se stala nadi ¢tvrtou nejvét-
$i ceskou textilkou a v celoevropském
kontextu patii do osmé desitky. I pro-
to byl jeji generalni feditel Ing. Josef
Novak Narodni hodnotitelskou komisi
ocenén titulem ,ManaZer odvétvi vy-
roby a zpracovdni textilu, odévii a kii-
ze CR“ za rok 2008 a umistil se navic
na ¢tvrtém misté mezi deseti nejuspés-
néj$imi manazery v soutézi ,TOP 10%
Jak to déla, Ze podnik, v jehoz Cele stoji
jiz od roku 1992, tak prosperuje i v do-
bach, kdy dochazi k trvalému zhorsova-
ni podnikatelskych podminek zejména
pro silné vyvozce, mezi které Veba pat-
Fi, jsme si s nim povidali v sidle spolec-
nosti v Broumové:

Aby byl rast produktivity prace
ve Vebé rychlejsi nez negativni vliv uve-

v v
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denych faktor, je nezbytné vyrobu trva-
le modernizovat, optimalizovat vyrobni
a nabidkovy sortiment a soucasné vyhle-
davat nové zakazniky a tém nabizet nej-
lep$i mozny servis. Firma proto realizo-
vala rozsahly investi¢ni program do nej-
modernéj$ich a nejvykonnéjsich techno-
logii. Za poslednich dvacet let investova-
la neuvétitelnych 1,9 miliardy korun, ato
vcetné investic do ekologie, pracovniho
prostiedi a bezpe¢nosti prace. Jen za po-
sledni dva roky 2007 - 2008 se investice
pribliZily k 400 miliéntim korun a sou-
casné bylo dalsich 250 miliént korun ur-
ceno na opravy a udrzbu stavajicich za-
fizeni. Vykony a trzby firmy v disledku
toho vzrostly o 600 miliéni korun, coz
je vice nez o 50 %. Tim, Ze prudce inves-
tujeme do novych technologickych pro-
cestl, roste nejen produktivita prace, ale
i poptavka po nasem zbozi. V roce 2008
jsme dosdhli historicky rekordnich trzeb
v trovni 1,7 miliardy K¢, ze kterych pres
80 % sméfovalo na vyvoz do Ctyf svéta-
dila. V leto$nim roce Veba pravdépodob-
né prekroci trzbami hranici 2 miliard K¢.

% Extenzivni rozvoj firmy prostied-
nictvim investic a ristu vyroby ma
vSakisvoje vazna rizika. Rozsifovani
technologie vyvolava potiebu no-
vych kvalifikovanych pracovni-
ki, kterych byl na trhu nedostatek.
Nebo se mylim?

Mate pravdu, ze kazdy prirtistek vy-
roby je vykoupen dodate¢nymi naklady
na piipravu infrastruktury, strojnich in-
vestic, dodate¢ného materidlu, energii
a personalnich nakladt a Ze model ex-
tenzivniho rozvoje firmy dlouhodobé
neobstoji, neni-li doplnén aktivaci vniti-
nich zdrojt. Proto se obracime ke kritic-
kému hodnoceni, jakym zptsobem exis-
tujici zdroje vyuzivat, jak je preskupovat
a organizovat, aby pracovaly efektivné-
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ji a pfinasely vyssi zhodnoceni. Musime
se koncentrovat na ty procesy, které ma-
ximalizuji pfidanou hodnotu a naopak
utlumovat procesy, které na sebe vazou
vyznamné finanéni zdroje aniz by je do-
statecné zhodnocovaly.

% Miuzete to ponékud konkretizovat?
Jaké jsou provozy s vyssi pfidanou
hodnotou a které naopak jsou pro
podnik ztratové?

Vyznamna pfidana hodnota vznika
pfi zpracovani jednotlivych trhii v mar-
ketingovych a prodejnich aktivitach, pri
navrhu vyrobku, jeho desénu a uzitnych
vlastnosti i pfi rozvijeni zakaznického
servisu. VSechny tyto ¢innosti proto po-
silujeme. Kli¢covym vyrobnim procesem
je upravovani tkanin, v jehoz pribeé-
hu ziskavaji fadu specifickych vlastnos-
ti — nemackavost, ne$pinivost, antibakte-
ridlni odolnost, nehoflavost a dalsi speci-
fické parametry. Dilezitd je i schopnost
upravovat tkaniny v co nejsirsi skale $i-
i{ od 8ocm do 300cm. Upravna je pro-
to vyrobni stupen se specifickou tech-
nologii a know-how, ktery budeme i na-
dale intenzivné rozvijet. Obdobné dtile-
zitymi provozy jsou Zakarské tkalcov-
ny, kde vznikaji tkaniny s unikatni kon-
strukci a materidlovym slozenim, vcet-
né originalnich vytkanych desént a efek-
tl. Tkalcovny vytvafeji komplexni sub-
stanci zakarsky vzorované tkaniny, jejiz
napodobeni je velmi obtizné. Dalsi mo-
dernizace tkalcoven je proto rovnéz vel-
mi aktualni. Naopak prikladem intenzi-
fikace se stalo zastaveni pfadelen a na-
hrazeni vlastni vyroby ptizi jejich dovo-
zem. Pradelny jsou totiz velkymi spotie-
biteli elektrické energie a prudké zvyso-

vani cen elektfiny o desitky procent bylo
jejich handicapem. Za poslednich Sest let
navic klesl dolar o polovinu své hodnoty,
coZ znamena, ze v korunovém vyjadieni
dramaticky poklesly ceny pfizi nakupo-
vanych z dovozu. A protoze technologie
vyroby bavlndtskych prizi jsou véeobecné
znamé, nejsou rozhodujici pro tvorbu in-
dividualni hodnoty findlniho produktu.

% TakzZe i Gspé$na Veba bude propous-
tét pradleny?

Vétsiné z priblizné dvou set pracov-
nikt pradelen jsme nabidli rekvalifikaci
a praci v jinych provozech. Ikdyz pre-
deni nepochybné bylo vyznamnou sou-
¢asti textilni tradice Broumovska, je ne-
zbytné adekvatné reagovat na zmény pod-
nikatelského prostfedi v zajmu zachova-
ni a dalsiho rozvijeni této tradice jako
celku. Musime se soustfedit na rozvijeni
téch ¢innosti, ve kterych jsme si vypraco-
vali vyhody oproti konkurenci. Doplnili
jsme proto do svého programu vyrobu
luxusniho froté véetné zZupant, damas-
kovych ubrust pro slavnostni pfilezitos-
ti, loznich damagkovych souprav nabize-
jicich pfijemny omak a elegantni vzhled,
zakarskych kosilovin a v neposledni fa-
dé tzv. afrického brokatu. Rozhodnuti
o utlumu pradelen se tak stalo znamkou
sily, nikoliv slabosti Veby.

% Pro¢ pravé africky brokat misto na-
priklad véby neboli pravého kanafa-
su, podle néhoz nese VEBA nazev?
Protoze africké trhy jsou pro nas ve-

lice vyznamnou destinaci. Vlastni vyvoj,

neustdlé zdokonalovani, originalni ko-
lekce vedou ke stale se zvySujici oblibé af-
rického brokétu jako odévniho materid-
lu na tradi¢nich i novych africkych trzich.

PrestoZe se nase vyroba africkych bro-

katt v obdobi let 2006 - 2008 vice nez

zdvojnasobila, rostla poptavka a poza-

davky nasich zakazniki jesté rychleji.
Mimo vlastnich kapacit pro nds vyra-

béji v kooperaci dalsi ¢eské textilni firmy

Hedva, Incot, Mileta a dalsi. Je zfejmé, ze

orientaci na Afriku ¢elime nové situaci

anovym vyzvam.

% Kandidatura do soutéZe Manazer
roku byla podana prostfednictvim
Asociace textilniho, odévniho a ko-
Zedélného priamyslu (ATOK), jejimz
jste prezidentem. Co ji k tomu vedlo?
Ja nejsem prvoplanové soutézivy typ

a jsem si védom, ze plati, Kazdd sldva

polni trava“. Zndm z minulosti mana-
zery z vysokych umisténi v nejraznéj-
$ich soutézich jejichz hvézdy uz neza-
fi. Minulé uspéchy nejsou totiz zarukou
uspéchd budoucich. Vim také, ze dob-
fi manazefi se v souc¢asné dobé rozhod-
né nelovi v rybniku textilu. Chtél jsem je
svou nominaci povzbudit k dalsi praci.
M4 kandidatura vznikla také proto, ze
jsme chtéli vice zvefejnit Gspéch a roz-
voj Veby, kterd pravé v leto§nim roce sla-
vi své 60. vyroci. Proto jsem si diky vy-
$e uvedenym okolnostem rekl, Ze to zku-
sim. A dopadlo to dobfe.

% Jste ve funkci jiz 17 let. MizZete pro-
to hodnotit rozvoj podniku ze zpét-
ného pohledu. Jak se li$i souc¢asna si-
tuace v textilnim priamyslu oproti té
z devadesatych let? Je opravdu pri-
chod levného zbozi z Ciny pro tex-
tilky smrtici?

Textil z Asie je drtivou konkurenci,
ale smrtici byt nemusi. Museli jsme se
ale této konkurenci ptizpisobit zfetelnou
orientaci na horni segment trhu. Nemohli
jsme byt lacini, ale museli jsme zacit kon-
kurovat luxusnim produktem a rychlym
dodavatelskym servisem. Vyuzili jsme to-
ho, co pro nas ve Vebé vytvorily predeslé
generace. Pfedev$im zakarské technolo-
gie neboli vzorovani latek ptimo ve tka-
niné. Cihané se svymi levnymi alterna-
tivami za ndmi dnes nemohou. Pfed ni-
mi stéle vedeme o dvé - tfi konské délky.
I kdyZ je nesmime podcefiovat a musime
si byt stale védomi, Ze jsou velmi schop-
ni a délaji rychlé pokroky. Pokud se spe-
cializuji na masovy trh a levné zbozi, ne-
jsou pro nas fatdlni konkurenci.

% Co bylo zlomové pro soucasny
uspéch Veby?

Myslim, Ze to bylo i to, Ze se opros-
tila od zavislosti na Centrotexu a nau-
¢ila se samostatné obchodovat a vyvé-
zet. To mne naplnuje uspokojenim, ne-
bot s tspésnosti dovozu a vyvozu firma
stoji a pada. Centrotex prodaval velkym
obchodnikiim, ne cilovym zdkaznikim.
Nastavalo tudiz déleni marze a nebyly
k dispozici informace z trhii. My jsme ty-
to velkoobchodniky postupné preskoci-
li. V Evropé to bylo snazsi, v USA kom-
plikovanéjsi a superkomplikované to by-
lo v zapadni Africe, ktera je pro nas kli-
¢ova. Mluvi se tam francouzsky, je tam ji-
né ndbozenstvi a tedy i kultura a moral-
ka. Ziskat tam dtivéru a opravdovy zajem
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spolehlivych partnert je dlouhd a nama-
hava cesta.

% Jak Vam tyto africké staty splace-
ji dodavky?

Budete se divit, ale 1épe nez evrop-
$ti zakaznici. Islam znd vyrazné pojem
Cest a dobra povést. Nasi partnefi si ne-
nechaji necestnym jednanim, jak fikaj,
poplivat oblicej. Obchod je tedy zalozen
na davére. Plati dané slovo. Kdyz zavo-
laji, Ze posilaji penize, dame vétdinou za-
kazku do vyroby. Patnact let s nimi dé-
lam a vim, Ze svou tvaf nebudou riskovat
pro nezaplaceni zbozi. Evropan si pod po-
jmem Afrika normalné predstavijen bidu,
ale pravé v rozvojovych zemich je i velka
kumulace bohatstvi. A my jsme dodava-
telé pro bohatou klientelu. Cifiané pro tu
chudsi. Evropsky bavlnény brokat umé-
ji vyrobit kromé nas jen tfi evropsti pro-
ducenti z Rakouska a Némecka. Pouze ti
jsou pro nas primi konkurenti. A proto-
ze Afrika je obrovsky trh, mdme zatim
kazdy dost klientd, ktefi védi, Ze za zbo-
7i musi zaplatit vcas.

% Co bylo pro Vas nejobtizZnéjsim ob-
dobim?

Samoztejmé ze jsme, tak jako kaz-
dy podnik, prosli fadou tézkych oka-
mzik?. Hned po revoluci probihaly re-
stituce. Méli jsme $tésti, Ze Broumov lezi
v Sudetech, kde restitu¢ni ruka nedosa-
hovala pred rok 1948. Firma si tak doka-
zala udrzet integritu. V kupdénové priva-

tizaci nas ziskal do vlastnického portfolia
Centrotex. Neumél ale skupinu firem ufi-
dit a zhavaroval. Jeho podil na Vebé pfti-
padnul jako zastava do IPB a poté do spo-
le¢nosti PYRR, kterd dodnes vlastni 50 %
Veby. Ta se v roce 2000 ocitla v konkur-
zu. Mame proto velkou starost, jak celd
tato vlekla kauza skon¢i. Kazdd banka
se pta po vlastnické strukture a polovi¢-
ni vlastnik v konkurzu je pro firmu ve-
liké riziko. Nepamatuji nikoho, kdo by
se stejné dlouho trapil s privatizaci a ne-
jistym vlastnikem. Nicméné pracujeme
dél. Nastoupili jsme cestu hluboké re-
strukturalizace a modernizace zamére-
né na vykonnost a efektivnost. Za dva-
cet let se sniZil pocet pracovniki z 3 208
na predpokladanych 1280 letos (tzn. 0 60
%!) pti soucasném vzestupu trzeb na vi-
ce nez dvojnasobek. Nejstrméji rosteme
v poslednich letech 2006 - 2009.

% Pochvaloval jste si, Ze jste méli pfire-
stitucich vyhodu, Ze jste v Sudetech.
Nemate nyni naopak strach, Ze se
po schvaleni Lisabonské smlouvy
o podnik prihlasirodina Schrollova?
Nejsem naivni a zbrkle proevropsky,

ale nemyslim si, Ze Lisabonska smlouva

vyvola tyto procesy. Jeji schvaleni je pod-
le mne véci pragmatismu. Kdyz se pro-
ces zadrhne, zpisobi to uvnitf EU vétsi
komplikace, nez kdy?z ji politici pfijmou.

% Obratme list. Jak jste se stal fedite-
lem Veby?
Po vystudo-
vani zahranic-
niho obchodu

na prazské VSE
jsem se v roce
1978 vratil domu
do Broumova,
kde jsem mél
rodinu i vaz-
nou znamost.

Nastoupil jsem
do obchodniho
oddéleni ve Vebé.
Protoze prvni
generace dosid-
lenctt odchézela
v té dobé do dii-
chodu, stal jsem
se $éfem odbytu
a pak vyrobné ob-
chodnim namést-
kem a feditelem
divize damagkd.

V roce 1992 odesel mij predchtdce a ja
jsem byl jmenovan generalnim fedite-
lem. V Broumové jsem se ozenil, mam
dvé dnes jiz dospélé déti. Dcera vystudo-
vala finan¢ni fizeni v Holandsku a Anglii
a Zije v Madridu. Syn je muzikant - front-
man skupiny Masterpiece. Protoze hod-
né cestuji, nechci zit v Praze, ale uzivam
si kras Broumovska.

% Jaka je Vase vize do budoucna?

Pokracdovat v orientaci na africké tr-
hy, protoze je to hodné specificky byz-
nys, ktery neptitahuje tolik konkuren-
ti. Vyroba muzZe obecné rust jen do jis-
té miry. Chtél bych proto koncentrovat
know-how smérem k servisu a marke-
tingu. Prosté posilit obchod a marketing
proti vyrobé. Tam bude vbudoucnu t€7is-
té. Firmy se totiz nelisi jen tim, co vyra-
béji a prodavaji, ale predevsim tim, jak to
délaji, a nejvice tim, jak jsou vnitiné zor-
ganizovany, kolik maji inovator, zlep-
$ovateld, pracovnikil ochotnych se ucit,
prichazet s navrhy na zmény. Vitézi ty
firmy, ve kterych jejich pracovnici tou-
Zi po vitézstvi, a pro toto vitézstvi se
osobné angazuji. Velmi si pfeji, aby se
Veba takovou firmou stala. Vnéjsi okol-
nosti jsou nam zatim naklonény. Zalezi
tedy jen na nas.

% Jste prezidentem sdruzeni ATOK

s velkou riznorodosti textilnich

a odévnich firem. Je jednoduché na-

jit prinik?

ATOK ma bohaté aktivity, ze
kterych si ¢lenové mohou vybirat.
Zprostfedkovavame clenim cerpani
zdroji z evropskych fondi. Vyjednavame
vyssi kolektivni smlouvy s odborafskou
centralou. Clenstvi v ATOK déva kazdé-
mu vyrobci v textilnim a odévnim odvét-
vi$anci ovlivnit prostredi, ve kterém pod-
nika. Divodem nasdi existence je to, Ze se
NIKDO nepostara o NASE véci, pokud
se o né nepostardme my SAMI. ATOK
podporuje a organizuje aktivity posilujici
konkurenceschopnost textilntho a odév-
niho odvétvi, a hdji zajmy svych ¢lent
ve vztahu ke statnim, nestatnim i podni-
katelskym subjektim v CR, EU a zahra-
nic¢i. Rozviji zejména ty ¢innosti, které je-
ho ¢lenové nemohou dobfe vykonavat sa-
mostatné nebo je pro né jejich vykonava-
ni samostatné méné efektivni.

Pane generalni fediteli, dékuji
za rozhovor.

Snimky Fragmenty: Jifi Pancif

OSOBNOSTI
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MicHAL HASLINGER

zahdjil ve Spanélském sale

Prazského hradu s51. koncert
z cyklu ,,Jazz na Hradé*, ktery zalozil
a pravidelné jej moderuje. Fanousci jaz-
zu, ktefi koncert navstivili, mohli ten-
tokrat sledovat vystoupeni ,, Big Bandu
Kosvanec Jazz Orchestra®. Soubor je se-
staveny se §pickovych hudebnikd, jako je
kontrabasista Jifi Mraz, bubenik Martin
Sulc, anglicky tenorsaxofonista Osian
Roberts ¢i americky klavirista Howard
O’Brian. Svatopluka Ko$vance tak usly-
$eli pritomni v ele souboru zkusenych
hudebnika raznych generaci prichazeji-
cich z riznych prostiedi - snad jako ma-
1é svédectvi o pretrvavajici schopnosti
jazzu spojovat rozdilné.

Svatopluk Kosvanec (1936), ktery Big
Band Kos$vanec Jazz Orchestra vede,
patfi po desetileti k nejvyznamnéjsim
osobnostem c¢eského moderniho jaz-
zu. Od roku 1959 byl vedoucim soélis-
tou Jazz Comba Usti nad Labem a o vi-
ce nez deset let pozdéji ¢lenem Laco
Décziho Jazz Celuly nebo Jazzového
orchestru Ceskoslovenského rozhlasu
(JOCR). Jak zndmo, v téchto dobach
vlddnouci komunisti¢ti predstavitelé
povazovali jazz za burzoazni pahud-
bu a jeho predstavitelim prili§ nepia-
li. Pan Kos$vanec dojizdél na zkousky
i na koncerty z Usti do Prahy na mo-
tocyklu. Pfi zahrani¢nich vystoupe-
nich JOCR si ale brzy ziskal povést jed-
noho z nejlepsich evropskych trom-
bonistd, a tak neni divu, ze ho roku
1987 Gerry Mulligan pozval do svého
mezinarodniho orchestru na festiva-
lu v San Remu. Pisobil pak predevsim
v Americe a v Anglii, kde si ziskal po-
vést jednoho z nejvyraznéjsich solista.
V Kosvancové profesni kariéfe lze na-
1ézt mnoho zajimavych momentt poci-
naje fadou vystoupeni v riiznych evrop-

P rezident republiky Vaclav Klaus

Big Band KoSvanec Jazz Orchestra
v Spandlskem sale Praiskeho hradu

Po skonceni koncertu ptisel pan prezident umélciim uptimné podékovat
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A jesté na pamdtku foto s rodinou pana Kosvance

skych metropolich na prestiznich jaz-
zovych festivalech pres vice nez deseti-
letou spolupraci s Lacem Deczim a jeho
souborem Jazz Cellula v osmdesatych
letech az po vystoupeni v nddherném
slavnostnim prostfedi Spanélského sa-
lu Prazského hradu v ramci koncertni-
ho cyklu , Jazz na Hradé*.

Bubenik nas$i $pickové skupi-
ny Naima z osmdesatych let a v deva-
desatych letech spoluvedouci prazské-
ho jazz klubu U Malého Glena Martin
Sulc (1961) usoudil, ze tento nds $pic-
kovy umeélec by se mél postavit do ce-

Prezident republiky v roli moderdtora koncertu do-

porucuje pritomnym Kosvancovo CD

la mezinarodniho big bandu a obra-
til se na Osiana Robertse, s nimz se-
stavil cesko-anglicky big band. Vedle
Robertsovych kolegii z Anglie v ném
hrali ¢esti dechafi vyzravajici uz v do-
bé, kdy nebylo tak snadné predstavit
se na vefejnosti v ¢ele vlastniho soubo-
ru. Z této sestavy svym vékem i zkuse-
nostmi ponékud vybocuje americky pi-
anista Hod O’Brien. Je to Ko$vancuv
vrstevnik na rozdil od o 40 let mladsi-
ho Robertse. Diky americkému prostfe-
di, v némz vyrtstal, uz roku 1957 na-
hraval v New Yorku s Artem Farmerem
aDonaldem Byrdem,
o néco pozdé-
ji hral tfeba se
Zoot Simsem ne-
bo Stanem Getzem.
Naproti tomu prv-
nim Ko§vancovym
albim pomoh-
lo az v roce 1997
nové jazzové Vy-
davatelstvi Cube
Metier. Kdyz totiz
zakladatel této ces-
ko-anglické firmy
pri své prvni po-
listopadové cesté
do Prahy pozadal
Kosvance o jeho nej-
novéjsi elpicko, zjis-
til, Ze zadné neexis-
tuje a Ze je tedy mu-
si vydat sam. Po své
dovrsené sedmdesat-
ce mél tak Kogvanec
na svém konté dvé
kvartetni CD pod

Vaclav Klaus byl tentokrdt mimotddné nadsen

vlastnim jménem. K dal$im ¢lentim big
bandu patfi basista George Mraz, ro¢-
nik 1944, ¢len vyzna¢ného svétového big
bandu sedmdesatych let, ktery vedli Mel
Lewis a Thad Jones. Mraz byl ptislusnik
generace, ktera z Ceskoslovenska odesla
po sovétské okupaci roku 1968. Z téchto
hvézdnych hudebnikt vznikl,,Svatopluk
Kosvanec & Osian Roberts/Martin Sulc
Jazz Orchestra featuring George Mraz
& Hod O Brien, ktery v rdmci Jazzu
na Hradé vystoupil pod zjednoduge-
nym nazvem ,Kosvanec Jazz Orchestra.
Snimky Markéta Kobrskovd

Pan prezident se podepsal slavnému umeélci na pla-
kat vénovany tomuto koncertu
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lova v nadpisu uvadim jako pre-

misu, nebot si myslim, Ze je

spravné dat bez zastirani jasné
najevo, jakym smérem mij ¢lanek mifi.
Své tvrzeni podloZzim absolutnim daka-
zem, ktery je ze své podstaty nevyvrati-
telny. Jsem si védom, Ze navzdory tomu
s mym zavérem néktefi nebudou sou-
hlasit a pokusi se proti nému argumen-
tovat ditkazy nekonecné slabsi sily. Pred
néjakymi dvéma sty lety by se nic tako-
vého nestalo. Pokusil jsem se vysvétlit,
Ze pravé v tom spatiuji velkou cast pro-
blému soucasného lidského bloudéni,
ne-li pfimo jeho deskripci. Uplynulo
dvé sté rokt od narozeni vyznamného
védce a soucasné sto padesat let od vy-
dani jeho zakladniho dila ,,0 pivodu
druhii, kterym, jak se mnozi domniva-
ji, byl zménén svét. Karel Marx by do-
dal - poté, co ¢as oponou trhl.

Darwinismus se stal akademickym
kladivem proti kfestanské civilizaci

Nezminuji kontroverzniho socialni-
ho vizionate v této souvislosti nahodou.
Hnuti, ktera svym dilem oba védci a re-
formatori privedli na svét - darwinis-
mus a marxismus - maji totiZ mnoho
spolecného. Nejen dobou, ve které tato
udajné pokrokova hnuti vznikla, ale pre-
devsim filosofickou a spole¢enskou bazi,
na které se dodnes pohybuyji, i cilem, ktery
sleduji. V neposledni fadé pak rovnéz me-
todami, kterymi jejich protagonisté své
radikdlni ideologie ve spole¢nosti prosa-
zuji, ¢i presnéji feceno jiz prosadili, a ny-
ni je vbojovych formacich brani ve snaze
udrzet vnaem civiliza¢nim okruhu nici-
vé paradigma, na jehoz vzniku se zasad-
né podileli. Nikoli ndhodou v ném pra-
menily totalitni rezimy dvacatého stole-
ti, zvlasté pak ten sovétsky, jehoz mistni
verzi mnohym z nas bylo dano ¢tyfi de-
setileti nedobrovolné sdilet.

Navzdory zhrou-
ceni sovétského sys-
tému vsak ideovy
fundament nezmi-
zel. Jetusndmiajeho
jedovaty pramen na-
paji nova, respektive
do modernich karo-
sérif metamorfovand
hnuti pohanéna pi-
vodnim motorem.
I ten je ovSem moder-
nizovanya vylepseny,
doplnény o rtizné so-
fistikované pomticky,
predev$im o medial-
ni turbodmychadlo,
jehoz mystifika¢ni sila, umocnéna techno-
logickymi moznostmi, jsou nejdiilezitéjsi
zbrani dne$nich evolucionistickych revolu-
ciondri. Tijiz obsadili fidici centra praktic-
ky vSech hlavnich spolecenskych a ptirodo-
védnych obort, od ekonomie pres medicinu
azkekologii ¢i klimatologii, abych jmenoval
alespon ty momentalné z nejpopularnéjsich.

Jejich nejnovéjsim politickym hitem jee
rapovy popévek ,,Yes, we can!“ ve skutec-
nosti nic jiného, nez nova karoserie jiz po-
nékud vybéhové série nékladdku ,,0 zazni
pisni vznesend, o prdci, kterd vrozend, pri-
Cinou lidstva jest!“V Pisni prace, hymné so-
cidlnich dobrodruht, je jesté zjevné - ,,Oda
naradost*je presné ze stejného ideového ka-
dlubu - co je v hymnach souc¢asnych euro-
americkych socidlnich revolucionafi cud-
né zakryto: V jejich pozadi vlaje prapor tak-
zvaného védeckého darwinismu jako sym-
bol poc¢atku dlouhé cesty do tmy, vniz dnes
nase civilizace stale bezmocnéji tape.

Darwin a darwinismus jsou
dveé zcela odliSné kategorie

Nebohy Charles Darwin s tim v§im
mé pochopitelné jen velmi malo spolec-
ného. Otec zakladatel novovékého evolu-

Nevim, jak vy, ale ja z opice
nepochazim. Vim to tak jiste,
jakoZe je Zivy Buh nade mnout

PeTr HAJEK VICEKANCLER A PORADCE PREZIDENTA REPUBLIKY

cionismu nemohl ani v nejtemnéj$im snu
tusit, Ze pravé jeho jméno - predevsim je-
ho jméno - bude jako znak a symbol le-
vicackymi darwinisty vyuzito a zneuzi-
to a stane se akademickym kladivem pro-
ti kfestanské civilizaci, jiZ marxisté kom-
plementarné pfilozi na krk sviij zahnuty
niz - srp. Darwin a darwinismus jsou
dvé zcela odlisné kategorie, které nespo-
juje viibec nic kromé podobného zvuku,
ktery pfi vyslovovani téchto slov vydava-
me. Jsou stejné tak protikladné jako poj-
my evoluce a revoluce, stejné mystifikac-
né zaménované a znejasnované, azZjedno
muze nahradit druhé, respektive se stat
vzdjemné synonymem.

Darwin byl tuctyhodny pozorovatel
ptirody, védec, ktery ve v8i pocestnosti
podlehl, jak se stalo mnohym pfed nim
i po ném, iluzi Objevu. Jeho doba v teh-
dy modernim mechanistickém antropo-
centrickém pohledu na svét pravé opét
nosila pod srdcem vyvijejici se plod ni-
kterak nového paradigmatu V§emocného
Clovéka. To tady uz predtim samozfej-
mé mnohokrat bylo. Netispésna vystav-
ba Babylonské véze byla timtéz problé-
mem stejné jako fada podobnych udélosti,
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o nichz informuje Stary zakon. Vechny
dopadly stejnym krachem. Ale po néjaké
dobé ¢loveék opét zapomnél na tragédie,
které zpusobil, oklepal se a zkusil znovu
a znovu stat se Bohem a ovlddnout svét,
jenz mu byl propujcen.

Entou fadu tohoto stereotypniho seri-
alu pravé zijeme. Zapocala Descartesem
ajeho popularnim bonmotem, Ze o v§em
lze pochybovat - kromé tohoto tvrzeni
ovéem. Darwin, ktery k nému napsal os-
carovy dil ,,0 piivodu druhii®, sam vsak
jesté ani zdaleka o vSem nepochyboval.
Stejné jako Descartes nemél Darwin pfe-
dev$im nejmensi pochybnost o jsouc-
nosti Bozi. Proto Darwina také ani nena-
padlo, Ze by ¢lovék mohl vzniknout jinak
nez stvoritelskym aktem Bozim. Na roz-
dil od darwinistti vSeho druhu, pohla-
vi, rasy ¢i vyznani. Darwinistickd ideo-
logie nezna hranic. Darwin je je$té znal.
Ve svém zakladnim dile proto vSehovsu-
dy uvazuje, ze ,Zivot mohl byt piivodné
vdechnut Stvofitelem do nékolika forem ¢i
pouze do jedné.“ Nicméné omdmen védec-
kou pychou projevujici se pravidelné ris-
kantnim hryzdnim do pozemského ob-
razu Jablka poznani, se jako mnozi pred
nim a po ném domnival, Ze sestrojil dil-
¢i Teorii V$eho. A kdyz pohlédl na své di-
lo, uvidél, Ze vechno, co ucinil, jest velmi
dobré. A byl vecer a bylo jitro, den Sesty.

Nejinak to od té dobyli¢ia jako dogma
tixuji védecka knézstva ateistického nabo-
zenstvi. Jenze ani tak to nebylo. Darwin
sam byl v pribéhu let postaven pred fadu
problémd, s nimiz se jeho teorie neumé-
la vyrovnat - a neumi dodnes, dodavam

- coz v dalsich vydanich O piivodu druhii &i
jinych svych dél poctivé pripoustél. Nikoli
darwinismus. Ten dodnes slepé a hluse
opakuje ¢etné nesmysly a exaktnimi da-
kazy pfekonané evolucionistické mantry,
jako nedotknutelnd tabu. Darwinismu ne-
jde totiz primarné o védecka zjisténi, jak
klamné tvrdi, ale o ideologii, jejiz cile jsou
uplné jiné nez jen védecké - at jiz teologic-
ké ¢i pozitivistické — poznavani svéta a je-
ho zakonitosti.

Tato mystifikace, v niz ddvno nejde
o Darwina a jeho teorii, probiha jiz bez-
mala sto padesat let. Nejpozdéji od roku
1864, kdy T. H. Huxley pouzil poprvé ter-
min ,darwinismus®, je tato ideologie in-
stalovdna do mozku stale vétsiho poctu
lidi od kolébky az do hrobu. Déje se tak
s mylnou darwinistickou virou, Ze stalym
opakovanim nepravd za souc¢asného od-
Fiznuti jinych informaénich zdrojt dojde

k mutacim DNA a kone¢né poprvé vznik-
ne vytouzeny novy druh: Clovék, pokl4-
dajici sam sebe za vysledek ndhodného
evolu¢niho procesu, Clovék, jehoz exis-
ten¢ni a mravni obzor je omezen pozem-
skou,,zdrodecnou polévkou®, onou vlaznou
louzi, v niz Zivot Gdajné vznikl a v niz ta-
ké skonci, nebot predtim, ani potom nic
nebylo a nebude. Clovék snadno ovlada-
telny, protoZe v oné zarodecné polévce se
rozhodné zadné vyssi principy nelouho-
valy, takze veskeré absolutni maximy lid-
ského jednani jsou pouze nadstavbovym
luxusem relativistické spolecenské orga-
nizace. Jakd ma byt jeji idealni, ¢i opti-
malni podoba nam v¢as feknou majitelé
prisné racionalistickych pravd — materia-
listi¢ti védci a politici. Re¢eno s excelent-
nim teologickym myslitelem Michailem
Fjodorovicem Dostojevskym: ,,Neni-li
‘Bith, je dovoleno vse.“

Toto zcasti implicitni a zcasti expli-
citni spiknuti mame ostatné prilezitost
pozorovat ve ,,zmutované podobé“ den-
né v médiich takika v pfimém pieno-
su. V opakovanych experimentech s lid-
skou individualitou a svobodou neslo
a nejde o nic jiného, nez odtrzenim ¢lo-
véka od svych ptirozenych kofent ziskat
Hlidsky materidl“ pro socialni manipulaci.
A mnozi skute¢ni védci v této hie dnes ne-
védomky hraji, fe¢eno Leninovym slov-

o <«

nikem, roli ,uZitelnych idiotii*.
Podstata Darwinovy teorie

Podstata Darwinovy teorie — i kdyz je
sporné dokonce i to, zda mizZeme v pra-
vém smyslu hovofit o teorii - je proto
dnes vSeobecné zndma a lze ji shrnout
zhruba do trojdilné premisy:

1) V$echny zivé organismy jsou mo-
difikovani potomci jednoho spole¢né-
ho predka.

2) Zékladnim mechanismem modifi-
kace je pfirodni vybér fungujici na prin-
cipu akumulace ndhodnych odchylek.

3) Netizené procesy staci k vysvétleni
vsech vlastnosti zZivych organismt.

Argumenty popirajici darwinismus

Neni zde samozfejmé cas a tedy ani
prostor k vécné hluboké kritice tohoto
bludu, ktery za sto padesat let své existen-
cevyprodukoval ke své verifikaci jak celé
systémy podbludi, tak i jednotlivé védo-
mé podvrhy, podvody, které pak zafixo-
val jako nezvratné pravdy. Existuje o tom
rozsahla literatura ,,popiracii®, ktefi bod
za bodem dokonce uvniti daného védec-

kého paradigmatu dokazuji opak. Jen je-
jich prace témér nikde neuvidite, v novi-
ndch ani odbornych ¢asopisech se o nich
prakticky nedoctete, jejich védecka zjis-
téni a exaktni dikazy jsou ignorovany
a oni sami Casto prondsledovéni - ne-
jen odborné a kariérné, ale, pfedevsim
v dnes$ni Americe, také existen¢né. Z ti-
sicti argumentti proto jen letmo a s védo-
mim, Ze na samé hranici inosného zjed-
nodudeni zminim spiSe pro ilustraci ale-
spon tfi taktikajic z nejpopularnéjsich:

I. Princip nezjednodusitelné slozZitosti

Evolucionisticka teorie se napriklad
od pocatku neumeéla vyrovnat s takzva-
nym ,Principem nezjednodusitelné slozi-
tosti“. V Plivodu druht o ném sam Charles
Darwin poznamenal: ,,Kdyby se ukdzalo,
Ze existuje jakykoli sloZity orgdn, ktery by
nemohl byt vytvoren poletnymi a postup-
nymi malymi modifikacemi, moje teorie by
sla 4iplné ke dnu.“ Takovy organ je napii-
klad oko, které, jak Darwin pfipoustél, pro
néj predstavovalo vazny problém. Pozdéjsi
rozvoj biochemie jeho obavu potvrdil:
Nejen na anatomické urovni, ale prede-
vsim v biochemickych procesech, jez jsou
vlastni podstatou vidéni, musel byt tento
organ od pocatku kompletni, neboli ne-
mohl se vyvinout z jednodussiho ke slo-
tél do slozitéjsiho vykladu - oko v jakéko-
li verzi — zde jako organ vidéni muselo byt
od pocatku a kompletné hotové. Kdyby se
modernich biochemickych zavért Darwin
dozil, uz jen na tom by musel svou teo-
rii ,,poslat ke dnu®, jak fikal. Co by plati-
lo pro Darwina vSak samoztejmé neplati
pro darwinisty.

Il. pamét evoluce - podvrh v biologii

Presvédcivou a vlastné puvabnou
ukazkou skute¢ného podvrhu, jenz sto-
ji odedavna na pfedni pti¢ce takzvanych
dikazt o vyvoji druhi z jediného spo-
le¢ného predka, jsou rand vyvojova sta-
dia rdznych obratlovcl. Naprosta vétsi-
na lidi se stale jesté mylné domniva, ze
dité béhem svého vyvoje v matciné té-
le prochazi jakousi ,,pameéti evoluce®, ze
pocinaje ryhovanim vajicka je postupné
podobno rybé, pak obojzivelniku, plazu
aptaku — az konecné se z néj stane ¢lovék.

I Darwin podlehl této mystifikaci,
ktera byla ptivodné postavena na zamér-
ném evolucionistickém prekrouceni tak-
zvaného von Baerova zdkona, jemuz do-
dal pfesvédc¢ivou obrazovou - dnes by-
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chom fekli televizni — ,verifikaci“ v $e-
desatych letech devatenactého stoleti né-
mecky kreslit Ernst Haeckel. Tento pte-
svédceny darwinista nakreslil notoricky
znamé obrazky vyvojovych stadii lidské-
ho embrya, které si prosté z lasky k evo-
lucionismu vymyslel ¢i ptizpisobil, ale
které byly od té doby nicméné pretistény
do stamiliénii u¢ebnic biologie. Az v roce
1997 se o jeho mystifikaci ve vaZeném vé-
deckém casopise Science odvazil Michael
Richardson potichu $pitnout: ,Zdd se, Ze
se z toho vyklubal jeden z nejvétsich pod-
vrhii v biologii.*

lll. Kambricka exploze

Do tretice pfipomenu jesté alespon
takzvanou Kambrickou explozi, kte-
ra popfela samotny princip slavného
Darwinova Stromu Zivota, ktery ma-
me vétSinové také nesmazatelné vypa-
leny do paméti. Nejde totiz o nic men-
$iho nez ,speciaci®, jadro celé teorie, po-
stupny vyvojovy prechod jednoho dru-
hu do jiného, vys$siho. Fosilni nalezy
z geologického obdobi zvaného kam-
brium prokazaly néco pro darwinisty
$okujictho. Jakoby zni¢ehonic se na po-
¢atku kambria na scéné svéta objevi-
la vét§ina hlavnich Zivocisnych kme-
nl - a v jejich ramci i mnohé hlavni tfi-
dy - nahle a spole¢né a jiz dokonale vy-
tvorené. Dnes se tomuto obdobi nepftes-
né ika biologicky Velky tfesk. Fakt je, ze
i Darwinem tyto fosilni nalezy otfasly,
takze byl nucen prohlasit: ,, Jde o vidzny
problém, ktery v soucasnosti neumime
vysvétlit. Miize jit skutecné o platny ar-
gument proti mym ndzoriim.”

Navzdory tomu, Ze stale dalsi a dal-
$i objevy dokladaji i na mikrobiologické
urovni, ze kambricka exploze byla jesté
rychlejsi a rozsdhlejsi, nez se zprvu zda-
lo, darwinisté ji samoziejmé bagatelizu-
ji, anebo nejlépe zcela ignoruji. Nelze se
jim ani moc divit. Pokud by se ji s vé-
deckou nezaujatosti zabyvali, ptivedlo
by je to zjednodusené k tomu, Ze slavny
Strom Zivota by nakonec asi museli obra-
tit. Nebot rozclenéni na zivocisné kme-
ny, o némz Darwin predpovédél, ze mé-
lo probihat jako posledni, se podle di-
kazt ve fosilnich nélezech objevilo jako
prvni. Prosté misto aby teoreticka evolu-
ce probihala pékné odspoda nahoru, roz-
vijela se nanejvys opa¢né, odshora doltl.
Kambricka exploze je tak jednim z mno-
ha presvédcivych dukazt, Ze vyvoj druhi
podle Darwinovy evolu¢ni teorie se nikdy

nekonal. Vazené damy a pano-
vé, nepochdzime z opic.

Bylo by mozné uvadét ne-
s¢etné dalsia dalsi vice ¢i méné
zabavné ptiklady a dukazy, kte-
ré z Darwinovy teorie jiz pred
delsi dobou ucinily toliko pouc-
ny pomnik védeckého zbloudé-
ni. To je$té neznamend, Ze fada
biologovych metodickych po-
zorovani a z nich plynoucich
zjisténi neni z rznych hledisek
cennd. Nebyt ideologie darwi-
nismu a darwinistd pfipomina-
li bychom si dnes vyroci ucty-
hodného védce, podobné ja-
ko si obcas s uctou ale kriticky pripomi-
name tfeba odkaz Izaka Newtona. A tak
to nepochybné pujde stale po spirale da-
le, ad infinitum. Schopnosti a moznosti
lidského poznani jsou nepochybné ob-
rovské, ale soucasné smysluplné omeze-
né, a z definice proto ztstanou vzdy jen
velmi relativni

Prastara pravda

Jedinou spravnou metodou je raci-
onalni pokora pfed jevy a zakonitost-
mi, které moznosti a schopnosti ¢lové-
ka dalece prevysuji. Kdybychom byli evo-
lu¢né poucitelni, museli bychom razné
odmitnout tfeba genetické inzenyrstvi.
Tato nebezpec¢nad a slepa cesta, ptima li-
nie pokuseni v darwinistickém paradig-
matu - snaha $tourat se diletantsky Panu
Bohu v kuchyni Stvofeni, by pro nés by-
la jen dal$im vystraznym znamenim, Ze
se opét riskantné a zadkodnicky snazime
vystoupat k nebestim po stupnich aktual-
ni kopie Babylonské véze. Jeji vratké za-
klady pred sto padesati lety z vyznam-
né ¢asti zacali hloubit pravé darwinisté.

Ve starém klasickém americkém fil-
mu o takzvaném ,Opiéim procesu“ na-
toc¢eném podle skute¢né udalosti, nabi-
z{ v zavére¢né scéné tolerantni a smifli-
vé feSeni darwinistického problému ne-
zapomenutelny Spencer Tracy. Je zde
v roli obhdjce, ktery celi federalnimu
soudci. Ten md rozhodnout, zda ucitel,
jenz o své vuli vyucuje na vefejné $ko-
le bludnou Darwinovu teorii, se tim
provinil proti zdkonu. Je to film o dobé,
kdy jesté v Americe nebylo protizdkon-
né ucit o ptivodu ¢lovéka Stvofitelskym
aktem Bozim. Dnes, po kratkém inter-
mezzu, zplisobeném sice slabym ale as-
pon vibec néjakym odporem preziden-
ta George W. Bushe, probihaji v obamov-

skych Spojenych statech jiz opét naplno
velmi nefilmové procesy, které naopak
vyucovani jiné nez darwinistické evo-
lu¢ni teorie ve vefejnych $kolach pod
trestem zakazuji. I v kolébce moderni
demokracie jsou darwinisté jiz tak silni,
ze uméji, mohou a sméji prosadit, aby se
déti o ptivodu ¢lovéka v Bohu - tfeba jen
jako pripustné moznosti - viibec ve $ko-
le nesmély dovédét. Yes, we can! De javu
z mého vlastniho détstvi v komunistic-
kém Ceskoslovensku.

V Opicim procesu ucitel prohraje,
i kdyz fakticky zvitézi. Soudce, hluboce
vérici tolerantni muz, ho pouze formal-
né odsoudi k jednomu dolaru pokuty.
Symbolizuje ¢lovéka, ktery byl jesté od-
dany pavodni ideji demokracie, Ze vid-
¢im principem, z néhoz se v§echno ostat-
ni odviji, je princip lidské svobody a na-
zorové plurality. A tak, zatimco darwi-
nisté slavi vitézstvi, které se stane tram-
polinou jejich budouciho tazeni za ovlad-
nutim lidské duse, Spencer Tracy se na-
posledy vrati do opusténé soudni siné.
Je tu ticho, které ostfe kontrastuje s via-
vou venku.

Na soudcovském stole lezi dvé kni-
hy, o které se tady nékolik tydnii drama-
ticky a vasnivé bojovalo. Bible a Darwin.
Soudce uchopi Bibli a odchézi. Po nékoli-
ka krocich se v8ak zastavi, vrati se, vezme
Darwina, polozi si ho symbolicky na svou
Bibli, a teprve potom s obéma knihami de-
finitivné odejde ze scény. Ze scény mizeji-
ciho svéta, v némz svobodny ¢lovek, aniz
by se vystavil v lep$im pripadé jen nebez-
pecidehonestujictho posméchu, jesté mo-
hl s jistotou srdce prohlasit: "Nevim, jak
vy, ale jd z opice nepochdzim. Jakoze je
nade mnou Zivy Biih!”

Snimky Fragmenty: Jifi Pancit, meziti-
tulky redakce
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Zemrel nas narodni
symbol, ale neodesel

en 30. kvéten 2009 se stal snad
D pro vSechny ob¢any u nas dnem

smutku. Na Floridé zemfel
ve véku 77 let (*2. Cervence 1932) na zapal
plic a selhani srdce narodni symbol na-
$eho naroda, umélec, ktery represento-
val nasi zem vidy tak, Ze by si z néj mno-
zi nasi politici méli vzit vzor, Waldemar
Matuska. O jeho vlastenectvi a vztahu
k rodné zemi hovofi snad nejlépe to, ze
si ptal byt pochovan doma, tedy v CR.
Toto jeho posledni prani se mu splnilo
a po rozlouceni na prazském Zofiné 18.
cervna, kam se za nim sjeli spontanné
takové zastupy lidi z celé republiky, ze
se na mnohé z nich v pozdnich no¢nich
hodinach ani nedostalo, byl ulozen 19.
¢ervna k vé¢nému odpocinku na pamat-
ném prazském Vysehrad¢, pobliz svého

idolu, Vlasty Buriana. O tom, jak bude
pohfeb probihat, rozhodla jeho truchli-
cizena Olinka. Védéla, jak si velice vazil
svych fanouski, a proto jim doprala, aby
se s nim mohli jesté naposled rozloucit.
O pohibu Waldemara Matusky se na-
psalo mnohé, pfipominaly se pfi té prile-
Zitosti nejriznéjsi jeho vystoupenia jeho
nadherné pisné. A protoze to byl symbol
nezkrotného Zivota, neznicitelné ener-
gie, ktera prechdzela na koncertech na je-
ho posluchace, méli bychom si ho ucho-
vat v paméti jako stale zivého krasného
a zasadového chlapa. Proto nebudu psat
o jeho konci, ale pokusim se ho pfipome-
nout dvéma udalostmi z poslednich let,
o nichZ jsme nikde neobjevili ani zmin-
ku a které podle mne ilustruji, Ze kromé
uzasného charismatu, nadherného ba-
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rytonu a prekrasnych pisni to byl nesku-
te¢né zasadovy clovek a to nejen moral-
né, ale i politicky.

Ano, kazdy vi, ze v roce 1986 emi-
groval v dtsledku chrapounstvi byvalé-
ho rezimu, Ze si prdl, aby jeho syn prozil
Zivot ve svobodné zemi a pokud uz mu-
si mit rudého bratra, tak at je to radéji
Indian nez Rus. Malokdo ale vi, Ze u pana
Matusky bylo jeho pravicové presvédceni
zakotvené snad uz v genech. Jiz jen to, Ze
své ptivodni jméno Vladimir nesnesl na-
tolik, Ze si nelenil vybéhat na komunistic-
kych uradech zménu na Waldemar, ho-
vofi za mnohé. Hovofi za vic, nez samot-
na emigrace. Na Floridé sledoval udalosti
v na$i zemi podrobnéji nez mnohy z nas
a i pres sviij vysoky vék nelenil pfiletét
podpotit nase pravicové politiky, kdyz se

Boutlivik Waldemar Matuska (vlevo) od chvile setkdni s Olinkou Blechovou

E

(vpravo) byl neustdle s ni. Pti ndvstévich Prahy je lidé jesté po desitkdch let man-
Zelstvi vidali vodit se za ruce a z obou vyzatovalo, jak se maji rddi. Snimek je za-
chycuje na Staroméstském ndamésti




FRAGMENTY

obaval o osud pravice u nés. Jak se uka-
zalo, bohuzel pravem.

Ve véku, kdy si vétsina nasich spolu-
obc¢anti za¢ind zoufat, co si sami se se-
bou po¢nou, a z nékterych se stavaji v di-
sledku zklamani nad svym vlastnim Zi-
votem dokonce voli¢i KSCM, dokizal
Waldemar Matugka nasednout do letadla
a bézel na Staromeéstské namésti podpo-
tit spolu s Lucii Bilou a dal§imi slusny-
mi umélci Véclava Klause v jeho sisyfov-
ském boji za zastaveni nastupu socialistl
u nas. A to presto, Ze mu na Floridé v je-
ho krasné vile nic neschazelo. Pral si, aby
nase zemé vykrocila spolu s nim ,,vstfic
novému osudu, zatimco mnozi nasi pro-
dejni umélci péli za milionova angazma
na podiich levice. Jiz jen pro tento fakt
si ho budu navzdy vazit, i kdyby neumél
zazpivat ani notu.

Waldemar Matuska byl skute¢né ob-
divuhodny, a to nejen tim, co dokazal
na pddiu, ale pfedevs§im tim, jaky byl
upiimny vlastenec. Na rozdil od mno-
hych nagich mladych manazert, ktefi
jeli v dobé voleb na své daci, priletél az
z Ameriky volit, aby nezvitézil, jak tref-
né fikal, rudy bratr.

A bylo na ném obdivuhodné, ze
i svou nemoc dokazal brat s usmévem,
a co vic, v umorném vedru, kdy hasi¢-
ska auta kropila o desitky let mladsi lidi
na Staroméstském namésti, aby neomdle-
li, dokdzal vybéhnout na podium a byt

stale tyz nezkrotny Waldemar, ktery spo- ) e \ k| VSTRIC NOVEMU OSUDU
lu se svou manzelkou rozezpivalaroztan- | fidla &= : | l abéanska demokraticka strana
coval davy i pana prezidenta. - - - - Yy

& % 4 a

Waldemar Matuska se stal pravem
narodnim symbolem. A pravem mu
k jeho 75. narozeninam predal 28. ¢erv-
na 200y na Prazském hradé prezident
republiky Vaclav Klaus za mimoradné
zasluhy ,,Cestnou plaketu prezidenta
republiky®. Bylo symbolické, Ze z oken
prijimaci mistnosti, kde se cely akt ode-
hral, byl nadherny pohled na budovu
amerického velvyslanectvi, nad niz vi-
sely vlajky obou zemi — CR a USA, kde
nalezl sviij druhy domov. A pravé toto
je nazornym symbolem zmén, které se
udaly v nasi zemi po listopadové revo-
luci. Zatimco za komunismu by se ne-
smél vratit ani polozit kvétinu na hrob
rodict, nyni dostal od presidenta vzac-
né ocenéni za zasluhy za representaci
na$eho ndroda a za to, co pro nas jeho
uméni znamena. Waldemar Matuska ptipiji v zdkulisi koncertu minerdlkou na lepsi osud naseho ndroda,
Snimky Tvana Haslingerovd a archiv Evy  kdyz p¥iletél z Floridy podpofit stranu prezidenta Viclava Klause, aby zavedla nasi
Pilarové tolik v minulosti zkousenou zemi vstiic novému osudu
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Takto ptichdzel oslavenec do audienéni mistnosti Prazského
hradu, aby pfevzal z rukou hlavy statu kvétiny a vyznamendni,
»Cestnou plaketu presidenta republiky”

“Je s podivem, jak si vSichni dovoluji Waldemarovi Matuskovi
tikat jen Waldemare. Vétsiné lidi by si to nikdo Fikat netrou-
fl. To je symbol hotového zndrodnéni. Symbol toho, jak jsme
si na sebe za ta léta tak zvykli. A to je diivodem mého ocenén,
které neni za splnéni tikolu v tizce vymezeném oboru, ale za to,
ze Waldemar Matuska presahuje sviij vymezeny obor a stdvd se
vskutku ndrodnim symbolem,“ reagoval pan prezident na zvold-

rv.o

ni jednoho z novindfi: , Hodné stésti Waldemare a dékujeme!

»Pro mnohé z nds byl Waldemar Matuska po cely Zivot le-
gendou nasi hudby a ziistdvd ji i naddle. Myslim si proto, Ze
predat mu tuto zlatou medaili je na misté,” uvedl pan prezi-
dent. Pani Olga se pti té prileZitosti zvédavé divala, co to man-

zel vlastné dostal

A pak jiz Waldemar Matuska s panem prezidentem zapézova-
li naposled reportériim a $li si pohovotit do pracovny pana pre-
zidenta. Pfi pohledu na $tastného a usmévavého Waldemara
kazdy zapomnél, Ze pfed nim nestoji mladistvy playboy a nikdo
z pritomnych si urcité neuvédomil, Ze ho moznd vidi Zivého na-
posled. V mém ptipadé je soubor fotografii z této slavnosti, bo-
huzel, posledni. A urcité ani pana prezidenta tehdy nenapadlo,
Ze se za necelé dva roky s nim piijde rozloucit na Zofin naposle-
dy. A v tuto smutnou chvili se spolu se svym tehdejsim kolegou
s nim loucim slovy: ,Hodné §tésti Waldemare a dékujeme!
Musim bohuzel dodat: , A pofddné to tam v nebi rozto¢ a ro-
zezpivej vSechny andély

POLITIKA
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Laklady komunikace

s med..

Dobre se ze;a/be], dostanes dobrou odszvédf“

tlezitou soucasti prace kazdé-

ho manazera je efektivni spo-

luprace s médii, kterd mohou
vyznamné ovliviiovat minéni vefejnos-
ti i ndzory zdkaznikd, dodavateltl a od-
bératelll. Protoze vét§ina manazeru to-
to stale podcenuje nebo prosté neumi
délat, rozhodl se Manazersky svazovy
fond (MSF) a Q and A Public Relations
& Public Affairs, s.r.o. (Q and A), uspo-
radat v Iris Congress Hotelu seminaf
na téma ManazZefi a média s podtitul-
kem Zdklady komunikace s médii (ne-
jen) v dobé krize. Cilem seminate by-
lo seznameni manazerti se zakladnimi
pravidly fungovani médii a s praci no-
vinari. A to vSe s dirazem na pravidla
komunikace béhem krizovych okamzi-
ki v Zivoté firmy. Program semindfte byl
zaméfen predevsim na ziskani praktic-

Semind? uvddél a moderoval predseda MSF
PhDr. Bohuslav Holub. Jako clovék majici na staros-
ti technické zajisténi soutéze Manazer roku by o styku

s novind#i mohl sém napsat encyklopedii

kych poznatkd, které manazero-
vi pomohou dlouhodobé budovat
pozitivni vztahy s médii. Na semi-
nafrivystoupili odborny konzultant
Q and A, s.r.o., Martin Fuk, byva-
ly tiskovy mluv¢i Ministerstva do-
pravy CR Karel Hanzelka, odbor-
na konzultantka Olga Medlikova,
Distribution Streamline Manager
for Europe a Country Chairman
Czech Republic Shell Czech re-
public, a.s., Ing. Pavel Senych, spe-
cialistka strategie a komunika-
ce Severoceské doly, a.s., Jaroslava
Stovitkova, $éfedaktor deniku E15 Tomas
Sktivanek a dalsi odbornici.

Martin Fuk pohovofil na téma, co je
vlastné pracovnik PR (dale jen PR), pro¢
ho firma pottebuje, co je to komunikace
zajistovana in-house versus agentura, co
jsou potreby médii a novi-
nart s ohledem na charak-
ter daného média. Vysvétlil
zadsady komunikace s mé-
dii v psané i verbdlni formé.
Zamyslel se i nad komuni-
kaci s médii v krizovych si-
tuacich a o zvladani nepri-
jemnych témat - omezova-
ni vyroby, propousténi za-
meéstnancli, snizovani in-
vestic atp. Manazerim po-
skytl praktické rady, ukaz-
ku spravné a nespravné ve-
deného rozhovoru a zasady
chovani pred kamerou.

"Musite si uvédomit, co
od Vis potfebuje novindt.
Ten musi prinést do redakce
informace a proto si ho nej-
lépe ziskdte pravé informa-

Ja@)atef

cemi. KdyzZ mu poskytnete informace, je
to lepsi, nez pred nim prchnout, protoZe
pak si je musi vymyslet. Neochotu a ne-
schopnost komunikovat vysvétluji nékteri
z vds jako neurvalost novindfii, ale je to
predevsim Vase chyba. Musite si uvédo-
mit, Ze novindf neni a priori neptitel, ze
je to clovék délajici svou prdci,” vysvétlil
manazerim Martin Fuk

Manazer nebo jeho PR md podle
Fuka pfinutit novindfe, aby napsali, co
firma chce. To mohou oni u¢init jen teh-
dy, kdyz jim poskytnou ty spravné infor-
mace. Proto je dilezité mit dobrého PR,
aby toto dokazal. Povolani PR je proto ne-
vdécné. Kdyz PR vse udéla dobfe, nebo-
li domluvi se s novinafrem, nikdo si v no-
vindch nevS§imne, ze ma firma problémy.
Kdy?z to neudéla, bude z toho prasvih.

»Jak pozndte dobrého PR a co umi?“
polozil ptitomnym otazku Fuk. A hned
na ni odpovédél: ,, Dobry PR vi, Ze novind-
ti éekaji informace nové, véasné, korektni
a zajimavé. Cekaji zprdvu o tom, co vybo-
Cuje ztoho, co se obvykle cekd. Nejlépe véc
dotykajici se vefejného zdjmu. ProtoZe vi,
Ze novindt nemusi a ani nemiize do detai-
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lu rozumét ¢innosti klienta, jednd s nim
ze zdsady strucné, srozumitelné a jed-
noduse. Dobry PR vi, Ze od novindfi
chce zvefejnit jeho stanovisko a nakld-
dat s informacemi korektné.

Fuk také vysvétlil pfitomnym, ja-
ka ma PR, resp. oni, pri kontaktu
s médii prava. Vyvedl je z omylu, Ze
maji vii¢i novindiiim prava témér neo-
mezena: ,, Mdte prdvo se pfipravit. Bez
toho nemusite informace poskytnout.
‘Pridebatdch v televizi mdte pravo zndt
formdt pFispévku a urcit si oponenty.
Nemdte ale ze zdkona prdvo na auto-
rizaci. Také by mélo padnout tabu, Ze
existuji nestrannd média. Zddny no-
vindf neni nestranny. Vztah s novi-
ndtem se proto musi péstovat dlouhodo-
bé, nejlépe po cely zivot.*

Séfredaktor deniku Eis Tomas
Sktivanek vysvétlil, jaky je pohled novi-
nafe na komunikacni schopnosti ceskych
manazert, jaké nejc¢astéjsi chyby v komu-
nikaci, zejména v krizovych situacich, se
dopoustéji a jak by méli presvédcivé ar-
gumentovat: "“Pochopite-li systém prdce
novindti, bude se vam s nimi mnohem
lépe spolupracovat. Predevsim si musi-
te uvédomit, Ze novindfi pracuji pod Ca-
sovym tlakem a nejdou proto do hloubky.
MFDnes v Praze md napt. 100 lidi, v re-
gionech 150 a musi obsdhnout i ty nejbi-
zardnéjsi informace, pfitom pokud moz-
no véera. Novindfi proto nemohou stu-
dovat kauzu nékolik tydnii, ale chtéji ex-
klusivni a rychlé informace, aby pfedbéhli
konkurenci. ProtozZe ndsobné vétsi ctenost
maji zpravy s negativnim dopadem, ma-
ji predevsim zdjem o konflikty. Novind#i
uméji pracovat s informacemi, znaji svou
moc a velmi rddi nerespektuji autority.
Nepochodite u nich proto s agresivitou.
Nenechte se proto nikdy vyprovokovat
tak, jako mnozi politici.”

Sktivanek zduraznil, Ze je dobré znat
charakter média, do néhoz zpravu posila-
te ¢i poskytujete rozhovor. Klasickou in-
vestigaci v CR dél4 jen televize. Ostatni
je manipulace. Také upozornil na zmé-
ny, kterymi v soucasné dobé medidlni
trh prochazi: ,Digitalizace méni medi-
dlni krajinu. Klesd podil NOVY na tr-
hu. Rozhlas ma jen jednu silnou stanici
Radiozurndl, ktery poslouchd milion po-
sluchacu. Jen tam se proto vyplati davat
zpravy. Na trhu vyrazné klesd ndklad tis-
ténych médii. Jihocesky denik mél souhrn-
né napt. 800 ooo vytiskii, dnes mad pouhych
500 000. Neztrdceji se ale odborné maga-

ziny. Nepodceriujte ani bulvdr, i s nim jde
pracovat. Prikladem miize byt, pro¢ Blesk
vytrvale psal o stavéni vily pana Bakaly.
Jeho manzelka Michaela Maldcova to
do néj posilala, aby si délala propagandu
pred soutézi Miss CR. 1v CR zacind byt
silny vliv internetu. Proto DNES zavedla
iDnes, Pravo Novinky, existuje i server
Aktudlné. Server Lidovky ma trojndso-
bek Ctendtil neZ papirové LN. 1 my musi-
me publikovat E15 pres internet, jinak Cte-
ndfi ctou jiné weby. Blogy jsou oteviend
platforma a diky diskusi vyzni ¢ldnek ob-
cas jinak.*

Sktivanek se také zamyslel nad tim,
jak se ptipravit na medialni diskusi v te-
levizi ¢i radiu: ,,Jinak se chovd ten, kdo
jde do Zivého ¢i predtoceného pofadu.
Lepsi je jit do zivého, protoZe zprdva do-
jde rychle k pfijemci. Nebojte se proto Zi-
vych vystoupeni a predtocené radéji od-
mitnéte. Po telefonu je kontakt také hor-
$i. Nechtéjte dopredu otdzky, jen jejich
okruhy. Vyplati se prijit diiv a mluvit
s redaktorem. Mluvte spisovné ale p¥iro-
zené a uvolnéné. Nepiste si odpo-
védi a nikdy je nectéte. K pocho-
peni pomdhaji priklady.

A nésledujici sdéleni pana
Sktivanka by si méli v8§ichni ma-
nazefi i jejich PR vyvésit nad pra-
covni stal: ,,Zprdvy neposilejte
v mailovych ptilohdch, zdrZuje
to jejich otevirdni. Ddvejte je pri-
mo do téla mailu a napiste pouta-
vy predmét zprdavy. Posilat do re-
dakci zprdavy ve formdtu pdf je
nejhorsi nesvar, nebot nocni mii-
ra zZurnalistiky je preformdtovdni
textu a uZivdni verzdlek. Zpriva
se krdti odzadu, proto to nejdiile-
Zitéjsi dejte na zacdtek. Pokud po-

sildte zpravu do novin, rozmyslete se,
komu ji poslat. Radéji oslovte redak-
tora, ktery md na starosti Vasi piisob-
nost, nez Séfredaktora, ktery mu to
stejné predd a vétsinou ji nemd ani cas
¢ist. Podnikovych zprdv se média boji,
aby nebyla obviriovdna z nadrzovdni,
vyzkumy naopak berou rada. Nic ne-
vyresite, kdyz nejhorsi otdzky vyskr-
tdte — pravé ty museji ziistat zodpové-
zené, jinak odpovéd vymysli novindf
avysledek je vidy horsi. Média nejsou
nikoho z nds, ani Vase. Chcete-li mit
dobré PR, musite pidristovi naprosto
vérit. Musi chodit na interni porady
firmy, aby nebyl zaskocen novindti
a umeél pohotové odpovidat tak, aby to
bylo prospésné firmdm. Jinak véc nemiiZe
pochopit a mluvi neobratné. Proto radéji
vyhodte pidristu, kdyz mu natolik nevérite,
Ze nemiize chodit na interni porady. Bez
naprosté ditvéry a orientace, o co firmé
jde, ji nemiize ochrdnit pred redakcemi.”
O vztahu manazera (ministra) a tis-
kového mluvciho (PR) ve statni spraveé pri
naplnovani komunikaéni strategie poho-
votil byvaly tiskovy mluvéi Ministerstva
dopravy CR Karel Hanzelka. Rozdil me-
zi mluvéim stdtnich a privatnich firem je
podle néj propastny. Mluv¢i ministerstva
musi vyridit stovky telefonti denné, pro-
toze statni sprava to obecné u novinart
nema dobré a navic ti maji ptikazy o ni
psata psat. Zejména jsou Stastni, kdyz do-
jde knéjakému maléru. Postrachem vsech
mluvcich pry byl Jifi Dlabaja. Zavolal ra-
no, Ze jede za nimi a to¢i se. Dvacetkrat
pfi natdceni polozil touz otazku, dvacet-
krat na ni mluvéi odpovédél. Ta nejhor-
$i odpovéd byla vecer v televizi. A to jes-
té se snazil natocit néco mimo zabér. ,, Jd
si naptiklad mimo rozhovor postézoval,
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Ze si mne ndmeéstci mezi sebou prehazuji
a Ze je v ministerstvu bordel, a uz to bylo
ve zpravdch, i kdyz jsme méli jiz vse nato-
Ceno.“ Pan Hanzelka priblizil komunika-
ci dovnitf ministerstva ve standardnich
i v krizovych okamzicich a v$e ozfejmil
na vybrané a veselé studii z osobni zku-
$enosti — na problému zavedeni zimnich
pneumatik. Ministr dopravy chtél umis-
tit 14. listopadu 2008 na silnicich znac-
ky s vlo¢kou a bez ni. Vzbudilo to nevoli
a protoze 26. fijna jesté znacky neexisto-
valy a nebyly k disposici ani 10. listopadu,
ndameéstek Hodac, ktery mél vse na staros-
ti, jenom pobihal a fval. ,Rozhodli jsme
se nakonec znacku umistit 14.11. alespor
na D1 u Humpolce. Dopravni policie ale
stdle volala, jak md kontrolovat, kdyz
se nedodrzuje. My odpovidali, Ze nijak.
Nakonec ptislo nové vedeni a rozhodlo,
Ze je to hloupost a Ze nechd znac-
ku jen do bfezna. Vedent instituce
by mélo s PR spolupracovat. Jenze
ministr byl tehdy v ciziné, a proto-
Ze PR neni zvin na jedndni viddy,
musi védét, koho se ptdt.”
Distribution Streamline
Manager for Europe a Country
Chairman Czech Republic Shell
Czech republic, a.s., Ing. Pavel
Senych, pohovotil o aktivitach
spole¢nosti Shell Czech Republic,
a.s., o zasaddch komunikace s mé-
dii na udrovni firmy a vSe ozi-
vil praktickymi pfiklady. Pan
Senych doporutil nesdélovat mé-
diim to nejaktudlnéjsi: , Vse co
feknete, miiZe byt pouZzito proti
vam. Vyhnéte se proto ddvat citli-
vé informace o strategickych zdmé-
rech.” Cenové vyhledy od nds ne-

uslysite. Jednou jsme uvedli, kolik pred-
pokladédme, ze bude cena benzinu, a hned
jsme byli obvinéni, ze se domlouvame
pres média. Po zverejnéni nastalo zdéseni
i v zahranici a dostali jsme pokutu i pre-
sto, Ze rok nas vysetfovali a nikde nena-
8li stopy o kartelové dohodé¢. Bylo to kraj-
né nepifjemné. Ve svém dtsledku se nam
ovsem vse vratilo, vzrostly prodeje a ja si
uvédomil, ze i negativni reklama je lepsi
nez zadna. Lidé se z ni dozvédi, ze Vase
firma vibec existuje: "t se o vds mluvi.
O kom se nemluvi, je mrtev. Média bych
prirovnal k ohni, jsou jako on dobry ptitel
a zIy pdn,” radi Pavel Senych. Protoze ¢l4-
nek je vizitkou nejen firmy, ale i novinare,
doporucuje Senych manaZzertim, aby no-
vinaftim pod touto zdminkou nabidli au-
torizaci kviili odbornym termintim, aby
je nepopletl. Vyplati se to.

Odbornd konzultantka (vlevo na-
hote) Olga Medlikova poutavé vysvét-
lila, co je to uméni prezentovat, co jsou
zakladni rétorickd pravidla, vyznam
jednotlivych gest pfi neverbdlni komu-
nikaci a jak pomoci nich vytvotit do-
jem otevienosti. Na jeji vyklad jsme si
vzpomnéli pfi pohledu na fotografie pa-
na Senycha a jeho gesta na nich. naho-
fe vpravo). I kdyz vyhovél jejimu poza-
davku, ze ma fe¢nik mit na sob¢ jeden
predmét, ktery upouta pozornost poslu-
chact (vjeho pripadé bryle na hlavé mis-
to na oc¢ich) a mluvil predpisové z polo-
profilu s mirnym naklonem hlavy, coz
je posluchacdi ptijimdno jako vyraz za-
jmu, nebylo to nic platné, gesto jeho ru-
kou bylo prosté nepiehlédnutelné. M4
jen Stésti, Ze neni premiérem.

Na zavér seminafre specialistka stra-
tegie a komunikace Severoceské
doly, a.s., Jaroslava Stovickova
(vlevo) pohovotila o profilu své
spole¢nosti a o jejich zasadach
komunikace s médii. Jeji pred-
nes byl presné podle intenci
pani Medlikové. Ruce nedava-
la do kapes, nezakladala je ani
nestala v nejisté posici fikové-
ho listu. Hlas méla spiSe hlub-
$i budici davéryhodnost, zkrat-
ka profesional na svém misté.
A kréasnou $alu neslo také pre-
hlédnout.

Pan doktor Holub mohl byt
jako poradatel s pritbéhem se-
minafe spokojen, protoze dis-
kuse byla opravdu k véci a by-
lo vidét, ze ptitomné hosty ta-
to problematika velice zaujala.
Snimky Fragmenty: Jiti Pancit



FRAGMENTY

-47 -

Vaclav Kiaus: Neni rozdil
mezi ideologiemi komunismu
a klimatickych zment

ak jako kazdorocné i letos festi-
T val Svét knihy Praha 2009 nabidl

v pramyslovém paléci v Praze au-
torska cteni i autogramiady. Své nejno-
véj$i knihy prisel navstévnikim pode-
psat i prezident republiky Vaclav Klaus.
Vedle svého, dnes jiz po celém svété
prekladaného bestselleru ,,Modrd, ni-
koli zelend planeta“ podepsal ctena-
fim i svoje nejnovéjsi knihy ,,Rok Ses-
ty“a "Prezident republiky k Lisabonské
smlouvé”. Nejvétsi zajem byl o je-
ho ,,Modrou, nikoliv zelenou plane-
tu®. Varoval pfitom ¢tenafe: ,, Porucime
vétru, desti! To je staré komunistické hes-
lo, v CR dobte zndmé. Kdyz poslouchdm
Ala Gorea, slysim tentyZ zdmér, akordt
Ze dnes to neni vitr a dést, co chtéji eko-
logisté jako on ovlddnout, nybrz globdlni

»Politici hledaji uz delsi dobu nové té-
ma, jehoZ prosttednictvim by mohli lidi
zase kontrolovat, protoZe komunismus
a socialismus je mrtev. Globdlni otep-
lovini je pro takovy ucel idedlni, nebot
je to eskapismus, unik pied p¥itomnou
realitou. A ona budoucnost je jesté tak
daleko pted ndmi, Ze nelze volat politiky
k zodpovédnosti za jejich dnesni ¢iny,“ vy-
svétloval Viclav Klaus pti autogramiddé
své nejslavnéjsi knihy ,, Modrd, nikoliv
zelend planeta“

Zivotni prostiedi. Environmentalismus je
hnuti, které hodld radikdlné zménit svét
a to bez ohledu na diisledky, za cenu obé-
ti na Zivotech a drastického omezeni svo-
body jedince. Environmentalismus hod-
ld zménit lidstvo, lidské chovdni, struk-
turu spolecnosti, systém hodnot - pros-
té vSechno.“ Vaclav Klaus zdtraznuje
predev$im tento aspekt, protoze je od-
danym stoupencem ekonomiky volného
trhu, jehoz svétonazor nejvice ovlivnil
nositel Nobelovy ceny Milton Friedman,
kterého povazuje za nejvyznamnéjsiho
ekonoma 20. stoleti.

Prezident Klaus nevidi zadny roz-
dil mezi ideologii komunismu a ideolo-
gii klimatickych zmén. Je jiZ vic nez jen
znepokojen dusledky toho, jak politici
zneuzivaji téma globalniho oteplo-
vani k ziskani a udrzeni moci nad
obyc¢ejnymi lidmi. Je znechucen
tim, jak mnozi lidé, nékteré celné
politiky nevyjimaje, v soukromi
vyjadfuji nazory podobné tém je-
ho, ale na vefejnosti ml¢i a vefej-
nosti je vtloukana do hlavy jen jed-
nostrannd propaganda. Vérozvésty
globdlniho oteplovani a jejich to-
talitnim programem je vic nez
jen znepokojen, je pfimo rozzlo-
ben. Cilem téchto panikaf neni
nic mensiho nez vzkfiSeni socia-
listického modelu centralné fize-
ného hospodarstvi. Vyvolavaji ob-
raz bezprostfedné hroziciho apoka-
lyptického nebezpeci, aby v lidech
vzbudili touhu po spasiteli — mesi-
43ovi. Snérovacka politické korekt-
nosti nas svira pevnéji nez kdy jin-
dy. Bezohledné se prosazuji a vnu-
cuji ndm - zase uz - jen tu jedinou
povolenou pravdu. Cokoliv jiného
ihned pranytuji.

Globélni oteplovani se podle
profesora Klause zaroven stalo ,,fa-
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lesnou identitou pro krachujici OSN, kte-
rd hledd ndstroj k porucnikovdni vidddm
a obéaniim celého svéta.“ Bohuzel o za-
vaznych ekonomickych dusledcich ¢in-
nostilidi, jako je Al Gore, se diskutuje jen
ziidka jestli viibec. Ekologisté nezpraco-
vavaji zadné analyzy naklada a vynost
plant na odvraceni globalniho oteplo-
vani. Ekonomickou teorii neberou totiz
vibec v uvahu. Hospodafrsky méné vy-
spélé zemé jsou rukojmimi tohoto tren-
du. Environmentalisté hazarduji s risto-
vym potencidlem téchto zemia zvySenou
kontrolou a restrikcemi podvazuji jejich
rozvoj. Konec¢nou obéti zelené ideolo-
gie se stavaji ty nejchudsi zemé na svété.
Snimky Josef ZLouda, Atelier
FOTOMOTIV.CZ

~Environmentalismus se stal kvazindboZen-
stvim. Je to ideologie, kterd md mnoho spo-
lecného s marxismem. Klimatické zmény jsou
novou strategii pro verbovdini do Siki antika-
pitalistil, socialistii, komunistii. Jeden jako
druhy jsou monolitnim véroucnym systémem
zkonstruovanym pro potlacovdni lidské svobo-
dy. Propagandu falesného dopadu globdlniho
oteplovini dnes na stfednich $koldch vyucuji
takzvani environmentalisté - stejné jako se vy-
uéovala uvédomeélost a jediné spravné mysleni
pred par desitkami let, v dobé komunismu,” ¥i-
ka prezident Klaus
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