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Falesny a prazdny Topoldnek,

IvANA HASLINGEROVA

o redakce chodi mnoho dopisii reagujicich na vul-
D garni placani pana Topolanka s gayskymi aktivisty.
Snad nejvystiznéji vystihl nalady vSech pan Nahlos
aproto odpovidam na jeho dopis, i kdyZ tim odpovim i mnoha
dal$im ¢tenaiam. Pan Nahlos pise:
~Vizend pani Haslingerovd, nemél nakonec pravdu Viclav
Klaus v oné proslulé SMS, v niz nazval Mirka Topoldnka jakoz-
to prazdného a falesného? Jak vyslo najevo z onoho skanddalu
v souvislosti s jeho nehordznymi vyroky, on pred homosexudly
cirkev podbizivé pomlouval (je jasné, Ze tato minorita to ocenila,
nebot nemaji k cirkvi ten nejlepsi vztah), i kdyz v minulosti cirk-
vim nadbihal, resp. jejich hodnostatiim lichotil. Neni to dvojjaké
a falesné? WHO is Mirek Topoldnek??? Nemél by mit dospély
clovék - a zvldsté lidr ODS - konzistentni ndzor? Na Lisabonskou
smlouvu, na véfici atd.? Co si myslite o M. Topoldnkovi jako
cloveku? Predpoklddam, Ze jste jej méla moZnost osobné poznat.
Dékuji. S pozdravem Viclav Ndhlos.”

Vazeny pane Néhlosi, nejste sim, komu okamzité po zve-
fejnéni vyrokl pana Topolanka vytanula na mysli ona smutnd
SMS. Byla jsem tehdy na onom naprosto zbyte¢ném a urazlivém
mimofadném 13. kongresu ODS, kdy se nemohli néktefi clenové
jiz dockat odchodu Vaclava Klause z ¢ela strany (byl by se totiz
stejné funkce za dva mésice vzdal kvili kandidatrufe na pre-
zidenta). Slo jim tehdy jen o to, aby ho pokofili. Jinak jsem si
svolani tohoto kongresu nedokazala a dodnes nedokazi vylozit
aod té doby vérim, Ze tfindctka je opravdu nestasné ¢islo. ODS
od té doby uz nikdy nebyla ptivodni ODS.

Vzpomindm, jak tehdy sedél pan profesor Klaus o prestavce
za pfedsednickym stolem jakoby zkamenély, sam, bez jediné-
ho slova. Citila jsem, jak je ne$tastny, a $la ho potésit, at neni
smutny, ze pan Topolanek tika, ze Klausismus je pismo svaté
ODS a ze chce pokracovat v jeho intencich. Vidim dodnes pred
oc¢ima, jak se na mné tehdy podival, sepjal ruce a fekl jen: ,,Tady
prece nejde o mné. Vy viibec nechdpete co se stalo!“ a odeSel
do zasnézenych Frantiskovych lazni. Pak se vratil, dal panu
Topolankovi s noblesou jemu vlastni kytici a ten opét pronesl
pti dékovani, ze Klausismus je pismo svaté ODS - psali jsme
o tom v ¢lanku o Kongresu. A pravé ten nezapomenutelny vy-
raz pana profesora Klause mi vytanul okamzité na mysli, kdyz
jsem slysela ty nesmysly, které pan Topolanek placal po svém
svlékdni a fotografovani pro gaysky casopis.

Cojenyni platné, ze se néktefi tehdejsi protagonisté od pana
Topolanka distancuji, co je platné, ze s nim nechtéji uz byt v jed-
nom pytli. Uz ponicil svym vystupovanim ODS natolik, ze by
byl zazrak, aby vyhrala volby, i kdyby ho ze svého ¢ela Vykonnd
rada odvolala. Kdyby mél aspon trochu hrdosti, tak ji to usnadni
apoda demisi sam, ale to neocekavam. Tu totiZ uz davno nema.

Prestoze bych méla mit radost, Ze za ten ostudny 13. sjezd jsou
jeho protagonisté timto potrestani, nemam ji. Je mi to vSechno
lito. Pan prezident by mohl mit zadostiuc¢inéni, ale jak znam
jeho postoje, ani on nebude z toho jésat, protoze pan Topolanek
naserviroval volebni vitézstvi socialistiim na zlatém podnosu a to

Viclav Klaus jako ¢lovék, ktery u nds nastolil kapitalismus, urcité
nechce. Vybudoval stranu, kterd byla srovnatelna s britskou kon-
zervativni stranou a kdyZ nynije nucen jen tide sledovat, jak ji nici
¢lovek, ktery se o nic nezaslouzil a byl by bez ni jen netispésnym
podnikatelem s 56 miliony dluhu nékde ve Vsetiné, musi mu byt
strasné. Nechci, aby to vyznélo patheticky, ale to, co se stalo, je
narodni tragedie. Bith ochranuj nasi zem.

A jesté bych rada odpovédéla na Vasi otazku, co si myslim
o panu Topolankovi jako o ¢lovéku. Vzpominam na néj jako
na sendtora, ktery byl nekonvencni, chodil v tricku a dokonce
¢asto v kratasech a byl to pfijemny bodry spole¢nik u vina.
Smaval se, Ze mu pan profesor Klaus domlouvd, aby alespon
nosil tricka s limeckem, kdyZ nechce chodit v kosili a tvrdil, Ze se
nikdy nestane nagkrobenym pandkem. Jenze po zvoleni do cela
ODS se pred o¢ima zménil. Nemam mu za zIé, ze musel zadit
chodit v obleku, to ne, ale pfimo z néj vyzarovalo, jakou ma moc.
Konec¢né o jeho leteckém lyzovani, veleluxusnich dovolenych,
nakupu drahého bytu, jen aby mél adresu na Hrad¢anech a po-
dobnych excesech se napsalo jiz mnohé. Kdybych méla pouzit
zkratku, tak by zapadl do hry ,Nasi furianti“. Mate pravdu,
setkavala jsem se s nim Casto na rtiznych akcich. Jak v dobé
jeho slavy na sjezdu v Pardubicich, tak i v situaci tésné po jeho
jmenovani premiérem, kdy byl tak fyzicky vycerpany, ze béhem
natdceni rozhovoru usinal. Stéle pisobil sympaticky svou bez-
prostrednosti a veselosti a mnohé mu proto bylo odpousténo.
Dokonce i podraz pani Pavle, kterd ho do funkce svym $armem
a inteligenci dostala. Po vyrocich v gay magazinu ale vidim, ze
za jeho ismévem byla jen pretvarka a fales. Presné jak pisete -
pfimo pfed myma oc¢ima cirkevnim hodnostattim lichotil
a nyni pronasi nehoraznosti o cirkvich a urazi vétici. Tim se
citim uraZenaija. A tak by se dalo pokracovat v dalsich vécech.

Uz nikdy nedokazu véfit, Ze to, co tika, mysli doopravdy
a bude za tim stat a takovy ¢lovék bez davéry obc¢anii do poli-
tiky prosté nepatfi. Chce-li se ODS jesté viibec zachranit, méla
by okamzité do svého cela zvolit novou osobnost, nejlépe damu,
aby ji hulvatsky pan Paroubek nemohl urdzet. Asijiz nevyhraje
volby, ale alespon pro ODS ziska trochu hlasti. Topolanka volit
lidi po tomto nebudou, kdyz je poklada za vepro-zelo a kope je
do pozadi. Oni totiz i ti pravicaci maji knedlo-vepto radi. Co
ale radi nemaji, jsou vulgarni vyrazy, ty neodpoustéji.

Znam osobné jak jeho manzelku Pavlu tak i Lucii
Talmanovou. Pavla je hezkd, inteligentni blondynka s velkym
politickym rozhledem. Byla jsem u toho, kdyZz Topolanek sd¢-
loval, Ze to byla ona, ktera ho za totace premluvila, aby nevstu-
poval do KSC. Hrozila tehdy, ze vstoupi-li do strany, rozvede se
s nim. Nelze ani zapomenout na jeji projev na 13. sjezdu ODS,
na kterém mu vydlazdila cestu ke zvoleni pfedsedou. Lucie
Talmanova je hezka, pfijemna a mila a moc hezky se s ni povida
o véem s vyjimkou politiky. Bohuzel...

(V dobé uzdvérky tohoto &isla jesté neni zndmo, jak dopadne
zaseddni Vykonné rady ODS o jeho osudu. Bohuzel si myslim, Ze
Topolanek vse ustoji a pordzka ODS se tim stane nevyhnutelnou.)
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pusob tohoto roku se mi zda
ponékud podivny. Doufam, Ze
mi Vladislav Vancura odpusti
tuto parafrazi, ale jevi se mi jako nej-
prihodnéjsi pro vyjadieni podivnosti
tohoto, zatim je§té mladého roku.

Utednicka vlada preziva a je to nani
poznat, ponévadz do ni ¢im dal vic vstu-
puji politické aspekty, at uz v uvahach
o nové kandidatufe nékterych ministra,
ktefi se namlsali ministrovani a radi
by na svém postu ztstali ¢i alespon se
chvilku vezli na chvostu levné ziskané
popularity, ¢i politickd nafizovani jed-
notlivym ministrim, jak se maji chovat,
aby ptipravili pidu svym ndstupcim,
jejichz jména jsou vsak zatim ve hvéz-
dach. (O to je to zbyte¢néjsi, smésnéjsi,
tragictéjsi.)

V Moravcové nedélnim poradu pro-
nesl Jifi Paroubek, Ze nepovazuje Mirka
Topolanka za gentlemana. Aby bylo jasno,
Moravec se ho ptal na eventualni gen-
tlemanskou dohodu. Uz ta otdzka byla
hloupd, ponévadz vsichni dobfe vime, Ze
Jifi Paroubek necti Zddné dohody a vu-
bec, uz mné Moravcovy potady ,lezou
krkem®. Jsou tam stale stejni lidé, fikaji
stale stejné véci, ¢im dal vic si dovoluji,
¢im dal méné je moderator schopen je re-
gulovat. Je to ztrata krasného poledniho
¢asua byt CT, uz ddvno bych potad zrusil.

Ale zpatky k Paroubkovu vyjadfeni.
Muzeme mit via¢i Mirku Topolankovi ja-
kékoliv vyhrady (ijd nesouhlasim s fadou
jeho politickych postoji, jeho ztratami
rovnovahy, atd., atp.), ale M. Topolanek
je normalni, slu$ny ¢lovék na rozdil od J.
Paroubka, ktery je v§im jinym jenom ne
slu$nym. J. Paroubek je ¢lovek, z kterého
¢i$inezfizena touha po moci. Je nemocny
snem stat se prezidentem republiky, ma
pocit, ze vidy a za kazdou cenu musi
zvitézit a nestiti se Zadnych prostredka.
Je ochoten lhat kdykoliv a kdekoliv, jen
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kdyz ma pocit, ze mu to ziskd néjaké
body. Uz dlouho nemohu pochopit
a nékolikrat jsem to verejné prohlasil,
jak je mozné, ze ho CSSD nechéva radit
ve svém cCele. Prestava tak byt seriézni
politickou stranou.

Mluvit pred volbami o tom, jak budu
premiérovat, porcovat latifundie, které
mi je$té nepatfi, je smé$né a nechapu,
7e si tuto nebezpednou smés$nost lidé
neuvédomuji. Fanatizmus, ktery vyéniva
z kazdého Paroubkova gesta, je velmi
nebezpecny. O tom se svét uz v minulosti
nékolikrat presvédcil.

Je ¢as pred volbami. A je tfeba si
opravdu dobfe rozmyslet, co chceme. Ty,
ktefi naskakuji na levicovou ,,slibotechnu®
bych rad upozornil, Ze se sta¢i podivat
na situaci v EU, situaci ve svété a je jasné,
ze se zadné rizové sliby nemohou napl-
nit. Naopak, pokud nebudeme na v$ech
stranach maximalné Setfit, skon¢i nas
stat, tedy my vsichni, ktefi tento stat
tvofime, velmi §patné. Kdyz nékdo sou-
¢asné hovorio tom, jak bude rozdavat,
azaroven, jak rychle a hodné usetii,
je to bud zlo¢inec nebo blazen.
Jind moZnost neni.

Nechci agitovat pro zadnou
stranu (to si kazdy musi nalézt
sam v sobé¢), ale varuji pred
kazdym, kdo chce statni, tedy
nade penize rozhazovat. Varuji
pfed kaidym, kdo slibuje.
Nejspravnéjsim politikem
dneska

kova smrst’ 42

MiLAN KNiZAK, GENERALNI REDITEL NARODNI GALERIE V PRAZE

by mél byt ten, ktery by umél prohlasit:
»Neslibuji nic, jen snahu a prdci®. Ale
snahu a préci je vidét v nasi spolecnosti
malo. Zatim prevladaji velkd slova a hru-
bostijdouci az za miru pfedstavitelnosti.
Kdyz si dovoli odborovy predak Dusek
nactiutrha¢nym zptsobem napadnout
své politické protivniky kvuli jejich
udajné sexualni orientaci a odbory ho
okamzité nevyloudi, tak prestavaji byt
partnery k jakémukoli jednani. Podobné
se uz vyjadrila fada pravicovych politikd,
ale co si malokdo uvédomuje, je smutny
fakt, Ze sprostota objevujici se v fecech
a jednanich viditelnych politika vede
k vulgarizaci celého naroda. Politika
musi byt zaloZena na distojnosti, jinak
nemd smysl. A kdyZ mi bude nékdo davat
za priklad rvacky v italském nebo jiném
parlamentu, odpovim jen tim, Ze i tam je
to $patné. Na jemnost a diistojnost byti
tento svét zapomina.
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Jak znicit politiku?
Reqionalizaci!

LADISLAV JAKL, TAJEMNIK PREZIDENTA REPUBLIKY

olitiku je tfeba zlikvidovat. Je
P treba ji degradovat na troven

pitvani mistnich ¢i regional-
nich problémd, je tfeba z ni vytlacit
obecné ideje, vytésnit zakladni hod-
noty. Je tieba odebrat ji témata, jako je
svoboda jednotlivce, role statu, mira
prerozdélovani, mira regulace, pomér
prava verejného a soukromého, jako
je debata o nutném rozsahu verejnych
statkd. Politici napfisté maji uz jen
soutézit o to, kdo umi lépe spravit vo-
dovod, utahnout matku nebo $roubek,
vyprosit si balik penéz na tom kterém
ufadu. O dilezitych vécech je prece
davno rozhodnuto, z Bruselu nam ma
uz navzdy vladnout politicky korektni,
socialné spravedliva a patficné zeze-
lenala moc elit havlovského typu. Nac
se zaobirat zakladnimi univerzalnimi
tématy, je tfeba uz jen polevic¢acku fesit
zalidi jejich denni strasti, vnucovat jim
schvalenou podobu dobra az do jejich
obyvaki, kuchyni a loZnic.

Tomu se prizptsobuje i avantgardni
pfedvoj nové, omyvatelné a aseptické
eurocivilizace: Ceska televize. A tak uz
ponékolikaté rozbila predvolebni kam-
pan na svych obrazovkach do jednotli-
vych regiond. A pta se tamnich lidrt, co

hezkého udélaji pro svij kraj, pro mistni
nemocnici, nadrazi, spalovnu. A nikomu
to neni divné. Nikdo nefekne: to ale
nejsou krajské volby, to jsou celostatni
parlamentni volby, jejich tématem ma
byt zasadni sméfovani celé republiky!

Jenze co je ob¢anim do néjakého
zasadniho sméfovani, to uz bylo dohod-
nuto jinde. A tak je tfeba vnutit volictim
predstavu, Ze lepsi kandidat je ten, co
umi odrecitovat, kde v§ude v kraji spravi
most a ktery kopec zachrani pred zlymi
podnikateli. A hlavni politické strany tu-
hle hru nad$ené pfijimaji.
Politiku uz v nich nedéla
skoro nikdo, jejich ve-
deni ovladli regionalni
bossové, naideje neni ¢as,
nabizi se dokola jen sama
reSeni, nabizi se operati-
va, nabizi se dil¢i dobra,
o jejichz nadstranické
uzite¢nosti prece nikdo
nepochybuje. A my bu-
deme spokojeni, protoze
od té hnusné politiky
bude navzdy pokoj.
Snimky Fragmenty: Jifi
Pancit

Imeite uz konecne
politickou Kulturul
Volte nové politiky!

JakuB MoRAVCIK,
Davip HisscH, www.
VOLTENEVYVOLENE.CZ

eziobcanynaseho statu
je dnes vSeobecné roz-
§ifeny nazor, ze zvolit

néjakou neparlamentni stranu
je to samé, jako svij hlas zmafrit,
popt. ,,ddt jej komunistiim®. To
je ale nesmysl, z néhoz viak sou-
¢asna vladni garnitura - z velké
casti jiz fadu let nezménéna -
muze GspésSné tézit, nebot s tim-
to postojem volici se jeji clenové
udrzi u moci jesté dlouho. Tak
se nase politicka situace nijak
nezméni a lidé na ni budou da-
le jen nadavat a rezignovat, Ze
stejné nic nezmuzou. Citite-li
svou obc¢anskou zodpovédnost
a chcete-li v ramci téch ne-
velkych moznosti, které mate,
zkusit v této véci néco konecné
zménit, pak zapomente na ODS,
CSSD a dal$i parlamentni parta-
je a nebojte se dat sviij hlas vam
programové blizké ,malé“ ne-
parlamentni strané. Zapomente
na vymluvy typu ,,miij ojedinély
hlas nic nezméni“nebo jesté hai:
»Miij hlas propadne, neddm-li ho
velké strané“. V. momenté, kdy
se takto vymluvi v§ichni, pak
opravdu vSe zustane pri starém.
Je provéfenou pravdou, Ze chce-
li ¢lovék néco zménit, nemuze
zacit jinde, nez sam u sebe.
Nikdy to jinak nebylo a nikdy
to jinak nebude. Proto vsechny
zodpovédné obcany této zemé
vyzyvame:
PRESTANTE JiT S DAVEM
A VOLTE ZODPOVEDNE! NEVOLTE
STALE DOKOLA TY, KTERI VAS
JIZ TOLIKRAT ZKLAMALI! VOLTE
NEPARLAMENTNI STRANY, VOLTE
NEVYVOLENE!
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FRAGMENTY Z POLITIKY

IvANA HASLINGEROVA

noho obcani je jiz dlouho

M znechuceno s politickou situ-
acinasizemé. Neni se co divit.

Politici své volebni sliby neplni (kde Ze
je rovna dan?!), statni dluh neustale
narista a v parlamentu rotuje neustale
stejnd skupinka stran, jimz dominuji
dvé nejvétsi, které spolu bojuji o vlad-
ni pozice. Diky $patnému volebnimu
systému nemuzZe vladnout ale ani jedna
z nich naplno, nebot vydéracskou politi-
kou malych stran a slabosti viiddcti stran
velkych vladnou nakonec misto velkych
ty nejmens$i. Vidctim velkych stran
toto ocividné vyhovuje, protoze jim to
dava prostor k vymluvam, Ze politika
je véc kompromisu, Ze museji respek-
tovat prani koali¢nich partnerd. Diky
tomu plnéni volebnich slibd mohou
hodit za hlavu a mohou proto naivnim
ob¢antim slibovat pied volbami hory
doly. Misto ODS pak vladnou Zeleni
za podpory lidovcti, misto CSSD lidov-
ci a nyni to budou komunisté. Volici
jiz davno pochopili, Ze vlastné volbou
ODS voli nenavidéné Zelené a volbou
CSSD pomahaji komunistim a nékdy
ilidovclim, a proto jsou znechuceni pri
hazeni listku do urny. Jesté ke vSemu
v téchto stranach vidi stale stejné tvare,
znichZ mnohé nemaji problém stranicky
preskocit ke dfivéjsim politickym proti-
hrac¢tim. Vzpomenme jen pana Kalouska,
v soucasnosti ¢elného predstavitele ,,ryze
pravicové“ TOP o9, ktery chtél tak moc
do vlady s CSSD, 7e se nestitil vstupovat
do Paroubkovy koalice s komunisty.
To nehovofim o tom, jak ostentativné
a klukovsky se politici chlubi svymi
privilegii 1état v letadlech, dovolenymi
ve vilach bohatct z ciziny ¢i na jachtach
podnikateld, hodinkami, milenkami...
Neni proto divu, Ze pfi rozhovorech

s ob¢any je stale hlasitéji slySet, Ze chodit
k volbdm nema pfi nezménéném voleb-

Nevolte strany jen
podle preferenci!

nim systému
zadny smysl,
protoze to
bude po nich
zase stejné. Ze
je otrava, Ze
lidé nemohou
volit stranu,
ktera by se jim
libila, protoze
by jejich hlas
podle voleb-
nich prizkumi
propadl kvuli
pétiprocentni
hranici. To
vse vede nejen
k tomu, Ze to
ubliZuje mnoha
slusnym poli-
tikim z par-
lamentnich
stran, protoze
»byt politikem®
se stalo diky
tomu synony-
mem pro ,nahrabat si do vlastni kapsy*,
ale vede to k situaci, Ze budeme takto
zit na véky véka a nikdy jinak. Pokud
se na$i voli¢i budou fidit misto svého
presvédceni predvolebnimi prizkumy
preferenci, pak s trochou nadsazky jde
Fici, Ze lidriim parlamentnich stran staci
zajistit si dobry predvolebni prazkum
a pak mohou odjet k mofi a pockat si,
az budou zvoleni i bez kampané, ¢imz
se budou voli¢cim smat do oc¢i.

Za doby, kdy vedl ODS Viclav Klaus,
se ODS pokousela o zménu volebniho
systému, ale diky zasahu tehdejsiho
prezidenta Havla Ustavni soud jeji ndvrh
zamitl. V soucasné dobé by takovy tlak
od prezidenta Véclava Klause nehrozil,
ale ted'uz to Topoldnkova ODS neptedlo-
z1. Volebni systém si Zadna ze stavajicich

parlamentnich stran totiz nepfeje doo-
pravdy zménit. Jinak by to jisté dala bé-
hem uplynulého volebniho obdobi najevo.
Zbyva proto jediné feseni: Pokud chtéji
obc¢ané zménit politickou situaci a dele-
govat do politiky nové nezkazené tvare
a strany, museji v sobé prekonat slepou
viru ve vyzkumy volebnich preferenci
avolit podle své hlavy. Pokud vsobé tuto
barieru nezlomi, nikdy nevybfedne nase
vlast ze spole¢ensko-politické krize, v niz
se diky $patnému volebnimu systému
nachazi.

Je zahadou, pro¢ obcané, kteri
na kazdém kroku tvrdi, Ze nikomu
a nicemu uz ohledné voleb nevéri, véri
jako pismu svatému uplacenym pri-
zkumiim. Pfitom je nepochopitelné, jak
si mohou byt jejich vysledky tak jisti,
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kdyz nevédi nic o jejich vérohodnosti.
Kdyby se o véc jen trochu vic zajimali,
nenechali by se krmit jen reklamou zma-
nipulovanych médii. Uvédomili by si, ze
naopak média jsou tim hlavnim, na co
by v pripadé rozhodovani méli u voleb
navzdy zapomenout. Pokud si obcané
neprestanou cinit iluze o objektivité
médii a budou pokladat vysledky pri-
zkum za pismo svaté, pak se opravdu
nic nezméni. Velké parlamentni strany
se muzou spolehnout na to, Ze bez ohledu
na to, jaky postoj vi¢i malym stranam
dnes lidé maji, jim odchod od povalova-
ni se v politice nehrozi. Pouze se vedle
nich objevi moznd o zdibec jiny koali¢ni

Narodni fronta
opet v akei

PETR STEPANEK

pozdéji pfejmenovani
na Ceskoslovenskou

partner. Misto Lidovcti TOPnici a misto
Zelenych Véciverejnici, protoze tyto
strany budou ur¢ité mit prizkumy vyssi
nez 5 %. Bohuzel v zemi, kde média, ktera
tolik zdtiraznuji svoji nezavislost, jsou

vrukou lidi naklonénych té ¢i oné strané,

at jiz ptes $éfredaktory ¢i jesté huf pres
reklamu, nelze v této véci nic délat. To
vSak v Zadném pripadé neznamena, ze
by neméli ob¢ané néco ¢init pro zménu
a stale rikat, Ze zvolit neparlamentni

stranu socialistickou.
Ano, nemylite se, to
je ta strana, kde s po-
litikou zacinal TJifi
Paroubek. Ale také
treba dalsi dnes$ni po-
slanci CSSD Krecek ¢i
Orgonikova a mnoho
dalsich tvari dnesni
socialni demokracie.
V roce 1946 strany

stranu, jez nema $anci prekrocit pétipro-
centni hranici, je ve vysledku stejné, jako
»volit komunisty®.

Znechuceni obc¢ané by se méli vzcho-
pita uvédomit si, Ze nejsou ovce ze stada,
Ze jsou svobodni inteligentni jedinci,
méli by volit podle svého presvédceni
a dat svaj hlas strané, jez je jim progra-
mové blizka, byt neni aktualné parla-

Nérodni fronty ruku
v ruce odstranily
z na$eho politické-
ho systému pravici.
O dva roky pozdéji
pak KSC spolkla so-
cialni demokracii a z lidovcii a br-
kounti si u¢inila své poslu$né satelity.
Demokracie v nasi zemi na dlouhych

en prubéh je v poslednich
dnech a tydnech pokazdé stej-

ny. CSSD hlasuje v Poslanecké

mentni a preference nema dle oficialnich
zmanipulovanych ,,prizkumi“ nijak
ruzové. Kdyby to riskli, pak by vidéli, ze
misto cesty odnikud nikam by se mohlo
zménit mnohé v nasi politice.

Misto nadavani po hospodach by
si méli volici tici: ,,Proc¢ bych mél volit

néco, co nechci. Kdyz uz pijdu volit,
zvolim si koho chci. Priizkumy neprii-

zkumy. Risk je zisk a volit po tieti to
samé miiZe jen idiot, ale jd jsem prece
homo sapiens, clovék moudry!*“ Pokud
budou jen mlcky cekat jako ovce pred
porazkou, Ze stejné nic nezmohou, pak
at si nestézuji, co si to zase zvolili za své

pany. Pak jim to prosté patti, kdyz da-

vaji stale dokola hlas tém, kteii je tak
§tvou. Nadéje na zménu tu je, v rukou
nas voli¢d, jen po ni sahnout! Pripijim
v§em, aby méli $tastnou ruku pfi volbé
a hlavné odvahu chovat se svobodné
a nikoliv podle prazkum?!

Snimek Fragmenty: Jiti Pancit

snémovné s KSCM, lidovci vypoma-
haji. Tti historické ceské politické
strany opét vytvareji jednotnou
frontu proti pravici. Tu ruku v ru-
ce prohlasuji néjaky populisticky
zakon, tu odhlasuji odboraiskou
lumparnu, tu prehlasuji veto senatu
¢i prezidenta republiky. Spole¢nym
jmenovatelem je vZdy zaklinani se,
Ze je to ve prospéch lidu této zemé.
Zvlasté Jifi Paroubek je v této réto-
rice nedostiznym prebornikem.
Stfih. Jsme o vice nez Sede-
sat let zpatky. Kdo po 2. svétové
valce v Ceskoslovensku zardousil
demokracii? Kdo u toho mél plna
usta zajmua naseho lidu? To tragické
spolecenstvi se jmenovalo Ndrodni
fronta. Kdo ji tvotil? CSSD, KSC
a lidovci. A nadavkem jesté brkouni.
Trocha osvéty pro mladsi ro¢niky:
Kdo byli brkouni? Narodni socialisté,

40 let skoncila.

Zpatky do soucasnosti. Kulisy
jsou sice jiné, ale déja vu Narodni
fronty z Sestactyticatého se neodbyt-
né vkrada. A opravdu, ta podobnost
je prosté neprehlédnutelnd. Vsak
také aktéti jsou stale stejni: CSSD
s adoptovanymi brkounskymi so-
cialisty, neménna KSCM a amorfni
lidovci. Nékteré politické strany
zfejmé maji stereotypy svych postu-
pt geneticky zakédované. Rikd se,
ze historie se pry opakuje ve spirdle.
Obc¢as sice jako fraska, k smichu to
ale neni. Vysledkem opét bude vice
¢i méné oteviené splynuti socidlni
demokracie a komunisti a sebevra-
zednd marginalizace lidovct. Méjme
se proto na pozoru. Abychom se pak
Ctyficet let zase nedivili. Nebo jsou
Cesi opravdu nepoucitelni?

Snimek Fragmenty: Jiti Pancit
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IvANA HASLINGEROVA

echce se tomu ani vérit, ale

v loniském roce jsme si pfipo-

mnéli jiz 20. vyroci 17. listopa-
du 1989 a 70. vyrodi 17. listopadu 1939.
Zatimco 17. listopad 1939 ztlistane navidy
smutnym vyro¢im toho, Ze v reakci
na studentské demonstrace vrcholici
pohibem studenta Jana Opletala nacisté
uzavieli ceské vysoké skoly, 17. listopad
1989 bude navzdy symbolem vyroci na-
déje. Symbolem vyrocitoho, Ze studenti
i jejich profesofi byli sice rozehnani
a zbiti na Narodni t¥idé pfi pochodu
k ucténi pamatky nacisty zavrazdéného
Jana Opletala, ale zaslouzili se i o nasi
soucasnou svobodu.

O to smutnéjsi je, Ze ani v toto nad-
herné vyro¢i se nedokazali néktefi nasi
politici zbavit vzéjemnych nevrazivosti
a odpustit prezidentu Vaclavu Klausovi,
ze diky nému zijeme v kapitalistické
spole¢nosti a nehledame dals$i treti
cestu ke ,komunismu s lidskou tvai®.
Komunismus totiz Zadnou lidskou

tvar prosté nemd a tfeti cesta by nds do-
vedla, jak trefné fika prezident Klaus, jen
do tfetiho svéta. Byvaly prezident Havel
se svymi blizkymi poradal koncert a pre-
vzal zastitu nad projektem ,Oslavy 20.
vyroli padu Zelezné opony“ na Narodni
tfidé, ktery pofadalo jakési sdruzeni
Opona. Na prvni akci dostal Vaclav Klaus
pozvéni, na druhou ne.

K prvni akci se prezident republiky
vyjadril slovy: ,Na zvldstnim vecirku,
na néjz jsem ptijal pozvdni, Viclav
Havel uvedl, ze oslavujeme konec Zelez-
né opony. Pro mne ale jsme oslavovali
néco vic - konec komunismu a pocdtek
vytvdreni svobodné spolecnosti u nds. Pad
komunismu je jiného fddu nez sameto-
vd revoluce! Vse ostatni je az druhého
tdadu! Dominantnim pocitem pti téchto
oslavich padu komunismu proto méla byt
radost. Kdyz jsem to ale ekl na velirku
pana Havla, tak jsem nedychal piekva-
penim. Tam se neradovalo. Naopak tam
previdadal pocit frustrace a Spatné ndlady.

Latimeo Havel svetoviade tleska,
Klaus pied ni dirazné varuje

Ja se ale presto z pddu komunismu
v kazdém pripadé raduji. Ptal jsem se
vduchu: 'Kdo md co oslavovat? Odpovéd
znéla ,No prece my vsichni. Nikdo jiny.
Podobné jsem nevéfil svym ocim na né-
meckych oslavich pddu berlinské zdi,
na nichz se sesli zdstupci velkych velmoci.
Nemluvili na nich ti, kteti se o pdd zdi
9. listopadu 1989 skutecné zaslouZili,
ale soucasni uradujici zdstupci velmoci
Obama a Putin. Predstavoval jsem si, co
by se stalo, kdybych pozval na oslavu 17.
listopadu ruského prezidenta. Oslavovali
tam navic pouze pdd zdi, komunismus
padl v Némecku az 3. fijna ndsledujici-
ho roku. Rikal jsem si, co si zde viastné
pripomindme? Oslavujeme viibec pdd
komunismu v Némecku? Nikoliv. Byl
jsem z toho na rozpacich.“

Protagonist¢ Opony méli smi-
lu. Pfesné jak predpovédéla agentura
Reuters, prezident Vaclav Klaus jim
»hachystal prekvapeni®. Hrad oznamil
ke dvacatému vyroc¢i padu komunismu
u nas vydani nové knihy prezidenta
republiky ,Kde zacind zitiek®, v niz
pojednava o historickém vyznamu
17. listopadu 1989 pro nasi soucasnost.
Na koncert se zapomene, ale myslenky
neumiraji a kniha bude jist¢ slouzit ne-
jen nagim obc¢aniim k rozdifeni pohledu
do minulosti, ale predev§im studentim
a historikiim v budoucnu.

Kniha je rozdélena do ¢tyf casti -
predvcerejska, véerejska, dneska a ziti-
ka. Autor se v nich zamysli nad tim, co
jsme 17. listopadem opustili, kam a jak
jsme §li a kam sméfujeme. Prezident
Klaus pise v knize o transformaci nasi
zemé v gotych letech, o tom, kam jsme
dosli, zda to bylo tam, kam jsme chtéli
dojit, a také nad tim, kam to vSe povede.
Zamysli se nad tim, pro¢ nejasame, zda
je to dano nasi povahou a tradici nebo
nécim jinym. Pro¢ je tu stdle po dvaceti
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letech pokracujici spor o pad komunismu,
pro¢ se vyostfuji postoje, co je kladné,
a co nikoliv. Nejde o knihu vzpominek
ani o prozrazeni néceho ze zakulisi sa-
metové revoluce, kde byl autor osobné
pritomen. Vaclavu Klausovi nejde o ma-
licherné kritizovani jednotlivych osob
a udalosti davnych, nedavnych ¢i soucas-
nych. Jde mu o mnohem vic, varuje pred
tim, Ze sméfujeme ke svétovladé, ktera
podle néj povede k ,néjaké nové formé
nedemokracie, ne-li totality. Klaus se
obava, ze EU bude jen soucasti néc¢eho
mnohem vétsiho. Néceho, pro co slovo
»totalita“ bude mozna uz nevyhovujicim
terminem, protoze se dosud nikomu ne-
podarilo ustavit vladu nad celou planetou.
»Sloganem dneska stile vice zacind byt
,global governance’. Zitra to bude skutec-
nostt,” piSe prezident. Velmi se boji nejen
»védomé konstruované ruseni ndrodniho
statu ve prospéch subkontinentdlniho,
kontinentdlniho ¢i dokonce globdlniho
vladnuti®, aleirychle rostouci moci OSN
a podobnych svétovych organizaci. To
jsou vazné véci!

Na dotaz, co pfivedlo pana prezidenta
k napsani tak obsahlé knihy, odpovédél:
»Vyroci padu komunismu pokladdm nejen
za pripominku zasluhujici zpétny pohled,
ale za oslavu s pohledem do budoucnosti.
Nemyslim, Ze se vrati stary komunismus
se stejnymi hesly. Jsou vsak ve vzduchu
nové -ismy. Na prvni pohled trosku
privétivéjsi, ale jsou stejné nebezpecné.
Jejich strukturdlni charakteristiky jsou
podobné. Nevrdti se ani komunistickd
ani nacistickd ideologie, ale ideje typu
,Kdo nejde s nami jde proti nam‘ ¢i Kdo
neprijme nase ideje po dobrém, bude mu
potieba pomoci‘. Citim to ve vzduchu std-
le, a proto je potieba pohledu predevsim
doptedu. Pdad komunismu je jiného fddu
nez samotnd sametovd revoluce. Jde
o nastalou systémovou zménu, nejde
jen o zménu rezimu. Dochdzi bohuzel
k velkému terminologickému Sumu, kdy
se tyto véci neodlisuji a jiz delsi dobu jsem
chtél k tomu fici néco souvislejsiho. Proto
jsem napsal knihu ,'Kde zacind zitiek?

Pfinosem knihy je kromé vyse uve-
deného varovani pied svétovladou to, Ze
v niautor vysvétlil podstatu jeho ideové-
ho sporu s Vaclavem Havlem. Vysvétlil,
Ze nejde jen o ismévny a malicherny
osobni spor dvou Vaclavi, jak se to snazi
bagatelizovat média, ale o zasadni ne-
kompromisni ideovy stfet interpretace
minulosti, soucasnosti a budoucnosti,

o stretideji,, klausismu®
a,havlismu® - zatimco
Havel globalni své-
tovladé tleska, Klaus
pred ni dirazné varuje.
Varuje pfed tim, Ze nas
¢ekda budoucnost, kdy
budou do dtsledka
dotazeny jevy, které uz
dnes vidime kolem sebe
a které vzdy hodnotil
negativné - soudcokra-
cie, multikulturalismus,
diktat nevladnich orga-
nizaci (NGO’s), kfiveni
klasického kapitalismu.
To vse pak povede k de-
strukci narodnich statd,
k dal$imu oslabovani
parlamentniho systému
zastupitelské demokra-
cie a k vytvoreni pred-
pokladit pro svétovou
vladu. A pravé v tom
jasné obnazil rozpor
s Vaclavem Havlem, kte-
ry se ve svych projevech
netaji tim, jak se raduje
z toho, Ze se Evropa stale
utuzuje a sjednocuje,
nebot si to pry vyzaduje soucasna globa-
lizace. Evropa by podle Havla neméla
byt jen soustatim narodnich statu, které
spojuje spole¢ny obchod, ale blokem
se spole¢nymi, shora nadiktovanymi
a pevné danymi hodnotami a mravnimi
zaklady. Narody jsou podle Havla naopak
domovem nacionalistickych bésti. Kdyby
nas nevzala EU pod sva kridla, stalo by se
z nds podle néj rejdisté nacionalistd, po-
pulistii a jejich ozbrojenych milici. Havel
je tak megalomansky, Ze by rad model
EU rozsifil dokonce na zbytek celé pla-
nety, nebot podle néj v modernim svété
musi hrét ,,stdle vyznamnéjsi roli riznd
nadndrodni ¢i nadstdtni i kontinentdlni
spolecenstvi.“ Zatim se mu splnil sen, Ze
jedina lidska tvar (pripominajici vlhky
hadr) ve formé jakéhosi nadpresidenta
jiz nyni reprezentuje EU (bliZe viz str. 11).
Kdy se objevi tvar jediného svétového
vladce, ktera bude zastupovat tvare
Evropy, Afriky, Ameriky a Asie, a jaka
bude, je zfejmé jen otazkou ¢asu. Nadseni
Véaclava Havla pro svétovladu je nejlepsim
dikazem toho, ze Klausovo varovani
neni pouhou smyslenkou, ale vystrahou
pred konkrétnim planem konkrétnich
lidi.

Tim, Ze se Vaclavu Klausovi v knize
podafilo vysvétlit koncepci ,havlismu®,
Ctenar ziskava prilezitost k ucelenému
pohledu do mysleni, uvazovani a z toho
plynouciho jednani autora a rozdil v je-
ho a Havlové pohledu na svét. Prezident
Klaus jesté nikdy takto oteviené nepopsal
nebezpeci, které predstavuje svétovlada.
Kdyzuvazime, ze jako prezident je svazan
urcitym bontonem, etiketou a zodpovéd-
nosti za své vyroky, je to od néj opravdu
odvazné.

Ten, kdo ¢etl knihu jeho vicekancléte
Petra Hajka Smrt ve stiedu, si jisté po-
vsimne, Ze Klausova kniha, respektive jeji
posledni kapitola, na ni volné navazuje,
a to i presto, Ze Vaclav Klaus diplomatic-
ky konstatuje, Ze ,na Hdjkovu nadsdzku
nepristupuje plné, ale oznacuje ji za inspi-
rativni“. Tém, ktefi ji Cetli, je zfejmé, ze
na Héjka navazuje a doplnuje ho o sdéleni,
ze je to globalni vlada, ¢eho se mdme
opravdu obavat. Oba panové tak dokazuiji,
Ze my$leni Hradu je zase o krok dale nez
mysleni nasich soucasnych politiki. Ze
se tam hledd novy obsah pro pravicovou
politiku vyprazdnénou tim, jak se pravice
celosvétové presunula do stfedu a vybiji
se v zabomysich bojich o to, kdo vic na-
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krade a kdo ma vic milenek a vilek, nez
aby se zamyslela nad idejemi.

V celé polistopadové dobé se
Vaclav Klaus prezentoval dostate¢né
konzistentnimi postoji a nazory.
Prestoze se ho oponenti snazili zkres-
lovat akarikovat az k nesmyslnosti, ani
ten nejvétsi nepiitel mu nikdy nemohl
vycist, Ze své ndzory meéni a nestoji
za nimi, Ze neexistuje jednota jeho
postojtll, ¢ind a nazord. Jak fika pro-
tesor Knizak: ,Klaus je itelny, a proto
si ho vdzim.“ Neni proto prekvapivé,
ze autor tika: ,,Na posledni dvacetileti
se nemohu divat jako nezuclastnény
pozorovatel. Tim jsem urcité nikdy
nebyl. PfileZitost, aby se analyticky
uvazujici ekonom stal pfimou sou-
casti zcela unikdtniho spolecenského
procesu takového rozsahu, jaky jsme
prozili my, je zcela mimotddnd, a i to
je divodem, abychom tento prozitek
a tuto zkusenost nenechali poztrdicet
v zapomnéni. Nechci svou pozici de-
klarovat ex-ante, méla by vyplynout
z textu, ale pfesto chci tici, Ze zdkladnim
ramcem, (i jak se oblas tikd axidlnim
principem mého uvazovani je svoboda -
cili usili o minimalizaci vmésovani stdtu
do zivota lidi - jako nejvyssi kritérium
pro hodnoceni minulosti, ptitomnosti
i budoucnosti nasich Zivotii, jako vychozi
pohled na komunismus, transformaci,
dnesek i budoucnost.”

Prestoze v knize nejde o odbornou
studii, uvedl v ni autor origindlni a nové
srovnavani ,hypotetického“ a ,redlného”
modelu komunismu (HM vs. RM), coz
umoznuje srovnani podstatnych znaka
a projevu nasi ,predvcerejsi“ minulosti.
Sam autor k tomu fika: ,Konec komu-
nismu je pro mne koncem systému u nds
v roviné ekonomické a politické. V minuté,
kdy se rozpadl, pfestaly fungovat jeho
atributy. Anarchie mezi nim a novym
systémem neslo pripustit. Neni mozné,
aby nékdo tuto ideologii hdjil doopravdy.
Je to zbytkova ideologie. Pfi urcité ana-
lyze komunismu kladu dotaz na vztah
HM a RM. Debata je o tom, Ze RM se lisi
od modelového HM.“

Podle Vaclava Klause se musime sice
divat i do minulosti, abychom pochopili,
proc¢ vznikl komunismus a co zptsobo-
val, ale spi$e bychom si méli v§imat ideji,
které se zacinaji prosazovat nyni a za-
myslet se, k ¢emu povedou. Ma velkou
obavu, ze zitra budou realizovany ten-
dence, kterych se boji. Nastéva oslabovani

VACLAV KLAUS
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Kde
zacina
zitrek

zastupitelské demokracie. Zédkladni prin-
cip zastupitelské demokracie je stdle vic
odsouvan na druhou kolej. Demokracie
se za¢ina navic presouvat k soudcokracii
a soudcokracie je mocnéjsi nez totalita.
Klaus se boji rozplyvani statii do konti-
nentalnich instituci. Nema nic proti dob-
rovolné zdola vyrustajicim spolecnostem,
kde selidé sdruzuji. Obc¢anska spolec¢nost
nemuze ale podle néj nahradit politickou
sféru. Nesmi nahradit
koncept parlamentni
demokracie. Trapi ho ne-
konec¢né potize s korupci
a otazka jak akreditovat
z4jmy mensin. Vaha po-
litickych stran by méla
byt dana poctem hlast
ve volbach.

Prezident Klaus je i
presto optimista a tak
kon¢i i svoji knihu:

»Optimismus je povin-
nosti. Snazim se podle
toho tidit. A néco délat.
Nikde neni fteceno, ze
utopické vize vyvoldavacii
a konstruktérii nového
svétového tadu vyjdou.
Jejich plan je totiz proti
lidské ptirozenosti, a tak
boj zdaleka meni roz-
hodnut. Bitevni pole se
teprve kolikuje, ale uz to

je pro novy svétovy fdad neptijemnosti.
Ten se totiz nejradéji uskutecriuje pravé
plizivé a nendpadné. Nemd rad, kdyz
na néj néktetri poukazuji.

Da se uzavfit, Ze hlavnim po-
selstvim Klausovy knihy je, ze ob-
sahem skutecné pravicové politiky
do budoucna bude piedeviim boj
za narodni staty a proti novému své-
tovému nadiadu. Pravé v tomto boji
se bude odehravat budouci stfet mezi
zastanci svobody a novodobého ot-
roctvi a Klaus uz to predvida a zbroji
v pfedstihu.

V této souvislosti je zahadou, pro¢
nakonec pan prezident podepsal
Lisabonskou smlouvu, kdyz tak mél
neopakovatelnou historickou moznost
cely proces rodici se svétové masinérie
kdyz ne zastavit, tak alespon pékné
ptibrzdit. Nyni miize sice vrsit své
kritické vyroky, kterymi bude jisté
svétové i evropské politiky zlobit, ale
v jejich planech je uz jen tézko zastavi.
Je totiz otazkou zda, bude mit jesté
nékdy takovou prilezitost, jak europeisty
a tim i svétopeisty jesté nékdy skute¢né
dostat na lopatky, jako mél jejim nepo-
depsanim. Moznd ale vi, Ze integrace
Evropy byla jen usmévnym predvojem
a Ze nas Cekaji jesté vétsi bitvy, v nichz se
mu bude z pozice prezidenta bojovat 1épe,
nez jako pouhému fadovému obcanovi.
Uvidime, co pfinese budoucnost.
Snimky Fragmenty: Jiti Pancit
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Petr Mach

.ostoje Nigela

Farage jsou mi blizke"

Evropské unii to zacina pékné
V viit. Portugalsko, Irsko, Recko

a Spanélsko (Portugal, Ireland,
Greece, Spain - PIGS) se blizi diky jeji
altruistické levicové politice ke stat-
nimu bankrotu, Litva se vzbourila
proti politice pozitivni diskriminace
a v zdjmu mravni vychovy mladeze
uzakonila propagaci homosexuality
jako trestni ¢in. Korunu v§emu nasadil
vyznamny odpurce Evropské ustavy,
pokrytecky nazyvané Lisabonska
smlouva (LS), dlouholety piedseda
Strany britské nezavislosti (UKIP)
a ¢len Evropského parlamentu (EP)
Nigel Farage, ktery v riizové komnaté
EP pronesl dokonce pozadavek vystou-
peni Velké Britanie z EU. Zduvodnil
to tim, Ze chce mit nadale v cele VB
noblesni kralovnu a nikoliv presidenta
Hermana Van Rompuyho podobaji-
ciho se dle jeho slov ,druhofadému
bankovnimu titednikovi s charismatem
navlhlého hadru (charisma of a damp
rag) ptichdzejictho navic z nezemé (non-
country)®. A to se jesté predem omluvil,
ze nechce bytkriticky. ,, Kdo jste? Nikdy
jsem o Vis neslySel. Pochybuji, Ze nékdo
v Evropé vitbec kdy o Vs slysel! h¥imal
predseda UKIP.

Jeho posledni slova ve mné oka-
mzité asociovala povzdech naseho
pana prezidenta Véclava Klause pred
pfijetim Hermana Van Rompuyho
na Hradé: ,Nevim jak mdm toho pdna
z EU vzhledem k jeho nékolika ndzviim
spravné titulovat®. Nakonec ho ptijal,
jak zduraznil, ,pouze tak, jako fadu
jinych predstavitelis Evropské unie pred
nim,“ a to 1 presto, ze ihned po prijeti
LS ustanovila EU Rompuyho do uradu
svého ,prezidenta®, kterého pokrytecky
tituluje ,,stdly predseda Evropské rady”,
a ten obratem zacal vykondvat spanilé
jizdy do vSech narodnich stitl, které

od té chvile spadaji pod jeho protektorat.
Prezident Véclav Klaus se podobné jako
Nigel Farage netaji tim, Ze se mu novy
post byvalého ministra financi za bel-
gickou kfestanskodemokratickou stra-
nu a poté belgického premiéra Rompuye,
stejné jako Lisabonska smlouva, ktera
tuto figurku vytvotila, nelibi.

Je potésitelné, ze presto, ze zadny
zvadci tzv. ,parlamentnich stran“pana
prezidenta v tomto jeho postoji nepod-
poruje, existuje na nasi politické scéné
strana Svobodni, kterd udrzuje se stra-
nou UKIP jiz delsi dobu ¢ilé kontakty.

A Ze nejde jen o politické proklamace
ale i o ¢iny, o tom svéd¢i, Ze jeji prad-
seda Petr Mach se Svobodnymi vital
ptijezd protektora Rompuye na Hrad
slogany: ,,Only Klaus is our President,
not you, Mr. Rompuy*“ (,Pouze Klaus
je nds prezident, ne vy“), ,van Rompuy:
expensive and useless President” (,van
Rompuy: ndkladny a zbytecny prezi-
dent®), ,EU = Socialism“ (,Evropa =
socialismus®). ,Pdn z EU si tak mohl
diky Svobodnym precist, jak o ném rada
nasich obc¢ant smysli. V jejich myslich
pfi této prilezitosti vytanuly vzpominky
na prijezd jiného ri$ského protektora,
také Hermana, do Cech a na osud, ktery
mu ,,jeho Cesi“ uchystali.

~Funkce tohoto ,pdna z EU" stoji da-
riové poplatniky zbytecné miliony korun
kazdy mésic. Nechceme dva prezidenty,
dvé viddy a dvé ustavy. Nam staci nds
pan president a nds pan ministr zahranici
a nepotrebujeme nad nimi mit dalsi bru-
selské nadndhrady. Chceme Zit ve svobod-
ném stdté vybudovaném pred devadesditi
lety profesorem. Masarykem a spravova-
ném politiky, které si zvolime do Cela sami
a svobodné. A s ostatnimi stdty Evropy
chceme pouze bez omezeni obchodovat
a spolupracovat,” sdélil revue Fragmenty
predseda Svobodnych Petr Mach
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IvANA HASLINGEROVA

Svobodni podporovali rovnéz lid
Irska v boji proti Lisabonské smlouveé
v opakovanych akcich pfed Irskym
velvyslanectvim, na které jim zaslal
osobni pozdrav Nigel Farage. ,Vizeni
pratelé! Je mi lito, Ze zde dnes s Vami
nemohu byt osobné a spolu s vaimi ma-
nifestovat pred velvyslanectvim Trské
republiky v Praze. Toto vyjadtovini
nesouhlasu s elitami EU, které slouzi
jen samy sobé, je v zdjmu obéanii nejen
z Trské republiky. Miizete si viak byt
jisti, Ze jd tento postoj téz manifestuji
obyvateltiim britskych ostrovii kazdy
den, co mi sily staci,“ napsal tehdy
Nigel Farage Petru Machovi.

Prestoze nase média neposkytuji
zatim Svobodnym coby ,neparla-
mentni strané“ prostor, v zahraniéi
se o ni jiz vi, jeji akce jsou monitoro-
vany. Petr Mach navazuje kontakty
v Bruselu s politiky typu Nigela
Farage, ktefi o krocich Svobodnych
védi a vitaji je. Blokdda nasich médii
muze nastup Macha do vrcholové
politiky sice ptribrzdit, ale pokud
nepolevi a bude stejné zasadovy jako
napt. Nigel Farage, pak urcité o ném
uslySime nejen v ciziné, ale i u nas.
I kdyZ nyni, jak fika Farage, celi oba
nesmifitelnému neptiteli lpéjicimu
na moci, ktera ohrozuje nase svobo-
dy, nasi demokracii, nasi prosperitu
a ve svych vojenskych ambicich také
nase samotné zivoty: ,Tusime, Ze
na nds pomalu doléhd novd doba
temna srovnatelnd s evropskymi dik-
taturami dvacdtého stoleti. Evropskd
unie ziskala pro sebe ustavu autokra-
tického superstatu. Vérim ptesto, Ze af
jsme v Praze, v Bruselu ¢i Londyné,
budeme jednou moci zvednout sklen-
ku na pocest opét svobodnych ndrodii.
Preji Svobodnym vse nejlepsi a preji
Stésti ndm vsem!*
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Evropsky soudni dvir: Komuniste
nachali genocidu stejne jako naciste

IvANA HASLINGEROVA

~Proc nejsem kemunistou? ’B)/Lo b)/ mi Lehief, kdyé)/oh Jim éll. Vedel
bych, co wendvidét a ceto nedbat. Je-li mé svice na stanné chudych,
proc u viech vsudy nejsem tedy komunistou? Protote jsem na stvané
ohWoh. Keomunismus kivci, te vsim je vinen Wé%e/m/k)/ 7ad.
Keomunismuws chee viddnout. Feslem je med, nikoliv pomoc.”

ojensky soud odsoudil
V v Norimberku po valce nacisty,
protoze na zlo¢iny proti lidskosti
pachané na pfislusnicich vybraného na-
roda (genocidu) mohl pouzit trestnost
podle mezinarodniho prava bez ohledu
na to, zda takové jednani bylo trestné
podle prava v dané zemi. Evropska unie
rozsifila pojem genocidy jako zlo¢in
proti lidskosti pachany na skupinach
osob bez ohledu na narodnost, rasu ¢i
tfidu. Evropsky soud pro lidska pra-
va uznal proto moznost universalni
platnosti Norimberskych zakont
i na komunisty. Proto by méli ve vSech
statech EU byt komunisticti zlo¢inci
stihani za zloc¢iny proti lidskosti a tedy
genocidy podle mezinarodniho prava.
Pravni diavody proti odsouzeni ko-
munismu tedy v Evropé jiZ neexistuji,
protije pouze politicka neviile ze strany
socialistii a komunistti v Evropském
parlamentu a Radé Evropy. Toto byl
hlavni zavér konference ,Zlociny
komunistickych reZimi“ probihajici
24.-26.2.2010 v Senatu Parlamentu CR
a na Utadu vlady CR.

I kdyz se jiz zdalo, ze po senatnim
zamitnuti pozadavku senatorti Mejsttika
a poté Stétiny, aby komunistickd strana
byla postavena jako zlo¢ineckd organiza-
ce mimo zékon, jiz nikdo z nasich zako-
nodarcti se neodhodld s timto problémem

nic délat, nastalo velké prekvapeni. Nasel
se zasadovy Don Quijote, ktery bez
halasu a povyku, ale o to systematictéji
a dlouhodobé na problému vyporadani
se jednou provzdy s komunismem pra-
cuje a jehoz dlouholetd prace za¢ina nést
skute¢né vysledky. Jedna se o mistopred-
sedu Senatu MVDr. Jittho Ligku, jehoz
jméno se kromé systematického boje
s komunismem vyskytuje i na seznamu
senatorti nesouhlasicich s Lisabonskou
smlouvou. On nikdy pfi hlasovanich ne-

Karvel Cva/pé’k

zapomnél, Ze prisel do Senatu obhajovat
pravicovou politiku a neohnul patet. Pan
senator Liska si uvédomil, Ze k tomu, aby
bylo mozné vznést pozadavek na zruseni
komunistické strany jako zlocinecké
organizace, je tfeba nejdfive vSechny
zloc¢iny komunisti exaktné popsat a vy-
¢islit, a to nejen u nas, ale ve vSech sta-
tech stalinského bloku, aby bylo mozné
najejich potrestani pouzit mezinarodni
pravo a nad témito zlo¢inci vykonat me-
zinarodni ,, Norimbersky proces®. Svolal

LSRR
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proto pfed dvéma lety do Senatu prvni
mezindrodni konferenci pojednavajici
o zloc¢inech komunismu v byvalych ko-
munistickych zemich, aby je bylo mozno
zdokumentovat. Byla to konference
expresivni a nezapomenutelna. Podobné,
jako se nacisté v Norimberku désili, kdyz
videéli na filmech zdokumentovana zvér-
stva, které pachali ve jménu vidce, tak
izde na delegaty ptisobilo nesmirné u¢in-
né, kdyz slyseli z st pamétniki, co se
délo za zvérstva v nasich komunistickych
krimindlech a shlédli filmy o nich. Ty
svédcily o tom, Ze si komunisticka zvér-
stva nezadala se zvérstvy v nacistickych
taborech. Konference tehdy vyburcovala
ve véech zacastnénych spravedlivy hnév
a touhu udélat v$e pro potrestani téchto
zloc¢ini. Delegati si uvédomili dtilezitost
Ustavii paméti ndroda pro tuto ¢innost
a v zemich, kde nebyly jesté zbudovany,
byly rychle stavény a zacaly velmi rychle
shromazdovat dokumenty o komunistic-
kych zlo¢inech v nich pachanych. Proto
mohla byt nynéjsi konference ,Zlociny
komunistickych rezimii® jiz vénovana jas-
nym a statisticky podlozenym hlasenim
feditelt téchto ustavii z jednotlivych zemi
o spachanych zlocinech a vétsinu casu

e mm awiar

| CRIMES OF COMMU
ZLOCINY KOMUNIS
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vénovat konkrétnim otazkam, jak zajistit
jejich potrestani po technické strance.
Slavnostni zahdjeni konference pro-
vedl v Rytifském sale Senatu Parlamentu
CR jeji organizitor, mistopfedseda
Sendtu Jiri Liska: ,,Nastdvd stdle vétsi
troufalost komunistii. Prdl bych si proto,
abychom se dokdzali konecné vyporddat
s ideologii, kterd svétu p¥inesla tolik
utrpeni. K tomu je nutno nejdrive ziskat
pozndni a popis vsech
zlocinti. A poté, nemd-li
byt podkopdna diivéra
obcanii ve spravedlnost,
je nutno potrestat viniky.“
To, ze to trva tak dlouho,
neni podle pana senatora
pouze neochotou politic-
kych reprezentaci statd,
v nichz je mnoho lidi
spojenych s komunistic-
kym rezimem. Je to dano
také tim, Ze komunismus
chytfe popiral osobni
odpovédnost a soudy se
navic brani retroaktivité
zakond. Studenou valku
vyhrali navic v Evropé
reformni komunisté,
podle nichz byl komunis-
mus projevem idealismu
a s tfidni nenavisti se
da slusné prosperovat
v Evropé dodnes. Proto se
nemuzeme divit soucas-
nému stavu. Je to silnéjsi,
nez se nam pred dvaceti
lety zddlo. Komunisticka
totalita se prosté brani na-
pravé kiivd. Je proto stale

dalezitéjsi vracet se k minulosti a pou-
kazovat stejné jako v pripadé nacismu
na miliony mrtvych v komunistickych
statech.
~Nerad bych se dockal toho, aby
historici nasi dobu popisovali jako ne-
schopnou se vyporddat se zlo¢iny. Praxe
na stésti odhaluje zlo¢innost komunismu.
Potrestdni vinikii se lze dobrat. Nejde to
ale provést v jednotlivych ndrodech, kde se
politici poznamenani komunismem brani
ndpravé kfivd, ale musi se to délat podle
mezindrodniho prdva jako v Némecku,
kde boj za potrestini nacismu byl po vdl-
ce veden z vnéjsku. Je otdzkou, jak by
dopadla denacifikace Némecka, kdyby
ji délali sami némecti politici pozname-
nani ¢lenstvim v NSDAP. Nacismus byl
v Norimberku vyhldsen za zlocinny
podle mezindrodniho prdva, byl celosve-
tové odmitnut a Némci se tomu museli
podridit. A stejné musime naloZit podle
mezindrodniho prdva i s komunismem,“
zdiiraznil senator Ligka.
Konferenci ptiSel osobné pozdravit
i premiér Jan Fischer, ktery podékoval
organizatorim za to, Ze se jim takovou
akci podafilo zorganizovat v nasem
hlavnim mésté a v nasi zemi. Pochvalil
vystupujici, ze chtéji pfitomné nejen po-
ucit ohlizenim se do minulosti o podstaté
komunistickych rezimd, ale i vysvétlit,
jaké se nabizeji cesty pro zabranéni
recidivy a opakovani kdekoliv na svété.
Pripomnél, Ze stale jesté je moderni svét
plny rezimu s formalni demokracii s tvr-
dé autoritaiskymi vladci. Ideologie neni
v téchto zemich vzdy spole¢na, ale nesvo-
boda ano. Prechod od totality ke svobodé
nebude proto samozfejmy ani trividlni.
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»Podstatou komunistickych reZimii neni
jen odbourdni demokracie, ale i odbourdni
svobody, coz je vaznéjsi. Hnuti usilujici
o svobodu v totalitné fizenych zemich si
zaslouzi respekt a podporu. 1 ndm by to-
tiz mohla hrozit totalita. Nesmime proto
rezignovat na soucasny stav. Jsem velice
rdd, ze problematika studia totalitni na-
cistické a komunistické minulosti se stala
predmétem zdjmu evropskych instituci.
Podminka svobody je nutnd pro naplnéni
demokracie, ale demokracie neni posta-
Cujici ke svobodé. Bez existence respektu
k prdvu a pevnych mordlnich hodnot to
nejde,“ zduraznil premiér Fischer.

Nutno zduraznit, ze pravé za pred-
sednictvi Jana Fischera v EU byla po sly-
$enich v Evropském parlamentu ztizena
celoevropska Komise pro vyzkumy
totalitnich rezimil, kterd musi do konce
roku 2010 podat hlaseni Radé Evropy
o vysledcich svého badani, aby bylo
mozné postavit komunisty pred soud
podle mezinarodniho prava podobné
jako kdysi nacisty.

Nejde jen o formalitu: Jiz 3. Cervna
2008 byla na konferenci ,,Svédomi Evropy
a komunismus“ porddané v  Sendtu
Parlamentu CR ptijata tzv. ,Prazskd
deklarace, v niz stoji, Ze do spole¢nych
evropskych déjin musi byt zafazeno ne-
jen odsouzeni fasismu a nacismu, ale i ko-
munismu. Na jejim zdkladé vzniklo usne-
seni Evropského parlamentu ,,Svédomi
Evropy a totalita“, v némz se pravi, Ze

»déjiny Evropy jsou spolecnymi déjinami
a komunismus je spolecnym hriiznym
evropskym dédictvim®. Jan Fischer se
tak v na cervnovém zaseddni EU zasadil
o to, aby nezustalo jen u usneseni a pod
jeho predsednictvim ptijal EP rezoluci
»Nacismus a komunismus®, v niz odsou-

dil komunismus a konstatoval, Ze stihani
komunistickych zlo¢incii by mélo byt
provedeno podobné jako potrestani
nacistti. Z toho vyplynul pozadavek vy-
tvofeni platformy Ustavii pro studium
totalitnich reZimii ve vSech postkomu-
nistickych statech EU, ktera budou zasilat
sva studia do spole¢ného nové vzniklého
celoevropského Ustavu pro studium
totalitnich reZimii v Madridu a ten pak
predd zpracované podklady Komisi pro
vyzkumy totalitnich reZimii. Pfedseda této
komise, ktery byl na konferenci ptitomen,
ujistil, Ze budou do jejiho hlaseni zahrnu-
tyivysledky této a predchozi konference,
tedy hldseni o cca 150 milionech zavraz-
dénych civilnich osob komunistickymi
rezimy na celém svété.
Konferenci ptisel pozdravit
Mirek Topolanek (ostatni po-
zvani pfedsedové parlamentnich
stran se omluvili, Ze museji byt
nazasedani Snémovny). Podle néj
legitimita kazdého usporadani
zavisi na mife svobody. Proto
komunismus nebyl legitimnim,
i kdyz se ridil tehdy platnou
ustavou. Dodaval legitimitu
pouze sam sobé. Jedinym jeho
nepritelem byla svoboda a kaz-
dy, kdo zradil svobodu, slouzi
tyranii. ,Zradili jsme po vdlce
svobodu a poslouzili teroru.
Zaprodali jsme vlastni dusi tim,
Ze jsme pristoupili na ddbelskou
smlouvu prodat prdvni zdsady
za kus Zvance. Nechali jsme
své kroky tidit témi, ktefi ndm
slibovali, Ze umozni zatolenim
s neptdteli zlepsit ekonomiku.
Misto slibovaného rdje jsme za to
dostali peklo na zemi. Pomsta

komunistii nikoho neusettila. ‘V zemi,
kde se vytratila odpovédnost a mordlka,
nemiiZe byt demokracie. Kde je svoboda,
tam nemd totalita prostor. Je jen na nds,
zda zlocinci dostanou znovu prostor,
zdiiraznil Topolanek, ktery prosazoval,
aby vznikla Platforma Evropského védo-
mi a svobody a aby RE ptijala rezoluci
odsuzujici Ribbentropsky pakt. Bohuzel
Rusové se pokusili presvédcit poslance
EP, ze tento pakt nebyl Spatny. Rusové
se podileli na porazkach nacismu. Byli
S$ilené muceni prislusniky SS, ale sou-
¢asnd ruskd vlada se snazi glorifikovat
Stalina, ktery je vale¢nym zloc¢incem
par excelence. Pavel Zacek, zakladatel
Ustavu pro studium totalitnich rezima
a spolupotadatel konference za to podé-
koval Mirku Topolankovi a uved], Ze by
si pral, ,aby se véechny instituce v Evropé
sesly, jako my zde, a jednaly, zda Stalin
hrdl stejnou tilohu jako Hitler. Musime
zkoumat a odhalovat komunistické zlo-
ciny, dokud nezjistime jména posledni
obéti a posledniho zlodince. S dédictvim
komunismu se potykdme dosud. Kdyby
jim prosly Ttdlie a Francie, budou jinde.“

Velmi ptlisobivy zahajovaci projev
prednesl syn ¢inského bankére, byvaly
disident a politicky vézen v Ciné, nyni
reditel, Laogai Research Foundation,
Washington, D.C., pan Harry Wu.
Demonstroval na své osobé, co to je
komunismus dovedeny do dusledku
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véetné chytani krys a hadd, aby mohl
¢lovék vibec prezit tamni koncentra¢ni
lagry. A pozor, tento zridny rezim v Ciné
vlddne jesté nyni! Komunismus ve svété
neni tedy pouhou minulosti, ale redlnou
hrozbou, pfesné jak varoval pan premiér!
A jak v Ciné vIadIz:

V roce 1951 byla v Ciné provedena ag-
rarni reforma pod néznym heslem ,, Hnut{
tisice kvétin®, které mélo kvétinou rici, co
si preji Cinané. ,Jako student jsem pro-
mluvil, Ze sovétskd invaze do Madarska
byla zneucténim mezindrodniho prdva.
Soudruzi se mne zeptali, zda mdm pred-
stavu o lidskych pravech. Vétsina mych
spoluzdkii na studiich byla p¥islusniky
komunistické strany a prohldsili, Ze jsem
pravicovy zloéinec. Timto vyrazem bylo
oznaceno dvacet procent pravicovych
intelektudlii.”

Tézko si kdokoliv z normalnich ze-
mi dovede predstavit teror, ktery vladl
za Maa v Ciné. Jeden ptiklad za viech-
ny: Aby se Mao pfesvédcil, zda ho lidé
bezpodminecné poslouchaji, vyhlasil
pod zéminkou $ifeni moru, aby Cifiané
zabijeli veverky a prvniho kvétna na své-
tek prace se snazil zjistit, zda lidé v Ciné
nepracuji, ale zabijeji je. Kdyz zjistil, Ze
viichni zabijeli miliény veverek, fekl
si, ze ho poslouchaji a v cervnu zahajil
»Politiku velkého skoku®, diky niz zahy-
nulo hladem 40 miliont Cifiant. Snazil
se likvidovat i své spolubojovniky.

Matka pana Wu spachala sebevraz-
du, otec byl umucen, nejmladsi bratr
nevydrzel tu hrzu a chtél se od rodiny

CRIMES OF COM
ZLOCINY HOMUNIS

BLNATT. P LA T OF M SOV S
RTIETI P Tl ALY D TININL TN MBEES
(VI O M SONTMRSINT EF i CIDCH ML

oddélit. Stal se
rudym gardistou
a na venkové pod-
stoupil prevychovu.
V Ciné byl ale po-
$kozen portrét Maa
a 100 ooo lidi bylo
na vystrahu zabi-
to. On byl jednim
z nich. ,J4 jediny
stale Zil. Podepsal
jsem ale néco
ve $kole soudruhiim,
dodnes nevim, co
viastné. O puilnoci
jsem se dozvédél, Ze
jsem byl odsouzen
na doZivoti do pra-
covniho tdbora.
Nemél jsem Zddny proces. Stacilo, Ze
toto rozhodnuti vydal tajemnik KS. Lidé
umirali, byli popravovdni. Gulag je podle
slovniku v SSSR koncentrdk, my témto
taboriim tikdme Logaj. (LO prdce, GAJ
vymyvdani mozkir). Lidé se museji podle
viddy k reformdm p¥inutit praci. Pak se
stanou novymi socialistickymi osobami
bez tiidni pfislusnosti. Nikdo nevi, kolik
je dodnes ZLogajii v Ciné. ReZim se sice
reformuje, ale Logaje jsou stdle.

V 1984 jsem se nastésti dostal do USA.
Prosel jsem se 40 dolary celnici a byl jsem
$okovan, ze mam pockat rok na zaméstna-
ni. Rekl jsem si, Ze pokud jsem svobodny,
zvladnu to a pockdm zde, abych mohl mit
jednou rodinu, Zenu a jist maso. Umél
jsem chytat hady, kterymi jsem se zivil
kdysi v Logaji,
abych vibec
bez jidla prezil.
Hledal jsem
tedy hady a ty
jedl. Vyplatilo
se mi pockat.

»Lidé umi-
rali nejen
u Vis za ko-
munismu.
1 dnes se tak
ve svété déje.
Vidyt v Ciné
vlddnou stdle
komunisté.
Nenechte se
mylit tim, Ze je
tam opravdovy
kapitalismus.
VvV Ciné je
veskerd piida

vlastnéna vlddou. Komunismus stdle
v Ciné pokracuje a to je zlo¢in,“ uzavtel
pan Wu.

Nadézda Kavalirova, predsedkyné
Konfederace politickych véznt Ceské
republiky (KPV) a predsedkyné Rady
USTR podékovala jménem KPV za moz-
nost zvefejnéni dokladl o zlo¢innosti
ideologie, ktera hluboko zasahla do osu-
dd viech z nas. Obava se ale, ze , Ustav
paméti ndroda Celi likvidacnim kampa-
nim nebot je v ném ukryta Pandotina
skritika zloc¢inii zridnéjsich, nez byly
ty nacistické. Zlocinii proti lidskosti.
Chybi jen plynové komory. Zlociny proti
lidskosti jsou nepromlcitelné!*

Panelisté se pak vénovali kromé do-
kumentace zlo¢int spachanych komunis-
tickymi vladami na vlastnich obc¢anech
predevéim nové definici zlo¢inii proti
lidskosti - genocidé, kterou pfijala EU
apodle niz je genocidou pachani zlo¢init
proti lidskosti na jakékoliv skupiné osob,
nejen na skupiné narodnostni. Nemusi te-
dy jit pouze o rasovou skupinu jako dosud
avymluva komunisti, Ze oni ji nepachali,
protoze vrazdili jen své odpirce, coz pry
déla mnoho vlad, neobstoji a mohou byt
tedy souzeni podle mezinarodniho prava
stejné jako nacisté v Norimberku. Na ge-
nocidu se totiz vztahuje trestnost podle
mezinarodniho préva bez ohledu, zda
jednani bylo vykonavéno podle zakont
platnych v dané zemi. Automaticky v ta-
kovych ptipadech neplati retroaktivita
a toho se komunisté dési.

Panelisté dospéli k zavéru, ze komu-
nistické rezimy pachaly genocidu, Ze je
mozné ji pouzit na popsani povahy ko-
munistickych zlo¢ini a trestat je podle

POLITIKA
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mezinarodniho prava. A pokud by snad
v nékterych statech mohly nastat spory,
zda komunisté pachali genocidu na né-
kterych narodech EU, pak v Pobaltskych
zemich je to bez diskuse. Tam komunisté
nic¢ili skupiny obyvatel na zdkladé na-
rodnostnim, tedy i podle staré definice.
Kdyz jsem poslouchala, co se tam dé¢lo,
meéla jsem pocit, Ze proti tomu se u nas
nedélo témér nic. Zfejmeé nikde v Evropé
se neuskutec¢nily tak dalekosahlé komu-
nistické ¢istky jako v pobaltskych statech.
Neslo jen o vyhldseni protektoratu, ale
k vysidlovani miliont civilnich obyvatel
na Sibif a jejich nahrazeni vétsinou oby-
vatel ryze ruského ptvodu. Parlament
ve Vilniusu pfijal 3.7.2009 usneseni, Ze
zlo¢iny komunismu v sobé nesly geno-
cidu a zlociny proti lidskosti, na které je
mozné pouzit norimberské zakony. Toto
jeho usneseni bylo Evropskym soudem
pro lidska prava uznano za platné a ten-
to uznal moznost universalni platnosti
Norimberskych zakonti na komunisty.
Proto by méli ve vSech statech EU byt
komunisticti zlo¢inci stihani za zlo¢iny
proti lidskosti a tedy genocidy podle
mezinarodniho prava.

Problém potrestani zlo¢ini komu-
nismu neni tedy jiZ pravni, ale politicky,
protoze neexistuje politicka vile zaka-
zat a odsoudit tyto zlo¢iny. Ciny komu-
nistf byly pachdny proti lidstvu, nebot
v dobé ozbrojeného konfliktu zasahovali
proti civilnimu obyvatelstvu a dokonce
i v miru dochézelo k represim proti ne-
vinnym civilistdm. Slo o znasilfiovan{
lidskych prav a vétSina zlocini komu-
nist spada do zlo¢ind proti lidskosti.
U nas napiiklad ve jménu ideologie
vrazdili komunisté v uranovych dolech
napt. skupiny kulak, na hranicich sku-
piny uprchlikd podobné jako v Némecku
stfileli skupiny uprchlikti u Berlinské
zdi. Ostatné toto jednani bylo trestné
i podle tehdy platnych zakont. CSSR
i NDR ptipoustély vrazdéni na hrani-
cich, které si odsouhlasily v parlamenté,
ale podle svych ustav musely respektovat
lidska prava. Jejich ustavy povolovaly
sahnout na hodnotu lidského Zivota
jen za pfiméfené obrany. Pak se ov§em
nesmélo stfilet na neozbrojené uprch-
liky s tmyslem zavrazdit je. Proto byly
zasahy na statnich hranicich v rozporu
i s tehdy platnymi, dokonce tustavnimi
zdkony. Podle usneseni Evropského
soudniho dvora je svévolné zabiti
v tomto kontextu trestné. Je tedy jedno-

znacné, Ze se jiz nikdo nemize
odvolavat na to, Ze v pravnim
staté existuji pravni prekazky
pro stihani komunistickych
pohlavaria. To nehovofim
o tzv. Stranickych trojkach,
které mély napt. v Bélorusku
pravo kohokoliv odsoudit
k smrti a nemusely nikomu
odtvodnovat sva rozhodnuti.
Masové vrazdéni a deportace
celych etnik na Kavkazu byly
rovnéz dovoleny.

Konference zjistila, Ze
celkem bylo spachdno komu-
nistickymi rezimy nejméné 150
miliont vrazd nevinnych bez-
brannych lidi. Tato okolnost
svédci o tom, Ze komunisté si
Zadny respekt nezaslouzi, ne-
botinyni si dovoluji své vrazdy
ospravedlnovat. Jsou ditkazem
toho, Ze komunismus je horsi
nez ¢ernd smrt. Je jen ironii, Ze
lidé byli zabijeni v zajmu vétsi-
ho dobra v boji s chudobou. Komunismu
se ale nepodalo zlepsit dél obycejnych
lidi. Hladomory pobily miliony lidi.

A nejde vse svadét jen na jakéhosi
Stalina. Nejhorsi zvérstva pachal jiz
Lenin hned po roce 1917 a jsou pachana
v komunistickych zemich stale. Cozpak
Mao, Che Guevara, Castro, Polpot,
Chaves, Morales, Kim-c¢ong-il nejsou
stejnymi zloc¢inci?  Neexistuji riizné
druhy komunismu, Zadny neni lepsi
nez ten stalinsky. VSechny sméfuji
k zakladnim potlacenim lidskych prav.
Komunismus je tfeba odsoudit jako
celek Mezinarodnim tribunalem za zlo-
¢iny proti lidskosti a na ptidé EU zakazat
komunistické strany stejné jako strany
nacistické.

Clovéka napadé jediné: Jak je mozné,
kdyz toto vse jiz dnes o tomto zriidném
rezimu vime, zZe se najdou jesté stale lidé
bojujici proti tém, ktefi chtéji prohlasit
komunistickou stranu za zlo¢innou a
volaji po tom, abychom za jeji minu-
losti udélali jen tlustou caru? Tlustou
¢aruzaiso milionyvrazd!!! Pro¢ nejsme
schopni zajistit spravedlnost ob¢aniim?
Copak jde udélat néjaka cara, kdyz ne-
odsoudime zlo, které se jejim jménem
délo? Na to prece neni nutné zfizovat
ideologické komise, které maji dohlizet
na spravnou interpretaci déjin, jak to
pokrytecky pozaduje Putintv rezim. Je
to prece jiz jasné dokdzano a zdoku-

mentovano. Hitler byl proti Stalinovi
naprosty fuser v poméru vrazd 43 mil. : 15
mil. A jen nacismus byl pfitom odsouzen
jako zlo¢inny!

Anders Hjemdahl ze §védského
Ustavu pro informovani o zlo¢inech
komunismu mi na tuto otazku odpové-
dél: ,, Nejvétsi prekdzkou pro odsouzeni
komunismu je aktivni odpor ze strany
socialistii zdpadni Evropy a dokonce
i demokratii v USA. Panuje tam neo-
chota zabyvat se fakty a redlné se divat
na situaci. Diskuse je poktivena a Fikat
pravdu je obtizné. To ovliviiuje nejen
politiky, ale i obyvatele. Zlocinci jako
Lenin, Mao, Che Guevara jsou dodnes
nékde pokldddni za hrdiny. Neni to ndzor
jen extrémistil, ale celych socialistickych
uskupeni s velkym vlivem. Na Zdpadé
chybi znalosti o zlo¢inech komunis-
ti. Ve Svédsku 90 % studentii nevi nic
o gulazich, zatimco 95% o holocaustu
vi. Plnych 22 % Svédi si mysli, Ze komu-
nismus byla demokratickd a prospésnd
forma vlddy a Ze mrtvych nebylo ani
10 000. Museji se proto dozvédét prav-
du o komunismu stejné, jako ji znaji
o0 holocaustu a nacismu. Musime udé-
lat jiné ucebnice a vysvétlit v nich, Ze
komunismus nebyl zlocinny jen proto,
Ze ho nékdo spatné realizoval. Existuje
jen jeden komunismus! Zlocinny uz ze
své samé podstaty!“

Snimky Fragmenty: Jifi Pancit
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Motamedinstvi je mlitamtni a expmzy'um’ viva. Na svété neni moc

vitezil
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IvANA HASLINGEROVA

viv s

$74

zpltecnickd sila. Jiz se vozsirila po celé stiednd Africe a na kazdém
kvoku vychovivd vilecniky, co neznafi strach (..) Cvilizace moderni
Evropy /7)/ motila Zm)zwwt, Jako padia civilizace stavého Rima.

ejoblibenéjsi holandsky politik,
N ktery je diky svym pravicovym

ndzorim znamy po celé Evropé,
zakladatel a predseda pravicové Strany
svobody (PVV) Geert Wilders, prednesl
na pozvani lorda Malcolma Pearsona
a lady Coxové ve Snémovné Lordl s.
bfezna 2010 svou fec¢ a promitl svij film
»Fitna“, Piitéto zpravé jsem si s horkosti
vzpomnéla na zbabélé chovani naseho
Senatu, kdyz mél na pozvani predse-
dy Stdlé komise Sendtu pro sdélovaci
prostiedky senatora Jittho Oberfalzera
tento vyznamny holandsky politik 30.
listopadu 2009 v Rytifském séle Senatu
prednést prednasku na téma Svoboda
projevu a islamizace Evropy a promitnout
snimek Fitna. Mohli jsme tak byt prvni
zemi EU, kde by se tak stalo, a druhou
na celém svété po USA, jehoz Senat
pana Wilderse v roce 2009 rovnéz ptijal
a vyslechl.

Bylo neuvéfitelné, ze vazeny politik
jedné zemé EU nesmél na uzemi druhé
takové zemé promluvit. To byla demokra-
cie jako z u¢ebnice! CR tehdy ukizala, ze
do opravdové demokracie amerického
sttihu ma jesté hodné daleko, ze komu-
nismus sice u nas oficidlné padl, ale nasi
politici ztstali nadale uvnitt sebe sama
uzkoprsi, pokrytecti a zbabéli jako za je-
ho éry. Politika z demokratické spratelené
zemé nepftijali a pfitom jim nevadilo, Ze
v Senatu vystupovali ¢indti superkomu-
nisté a slavila tam vyroc¢i dokonce i détska
komunisticka organizace Pionyr.

Zda se, ze situace v Evropské unii se
za¢inad ménit. Zda se, ze tam pravda zadi-
na vitézit. Nedavno se zhroutila holand-
ska vlada, podle prizkumi verejného
minéni se stane PVV nejsilnéjsi stranou
v Nizozemi a moznd bude Geert Wilders
za par mésict ministerskym predsedou.

Pfed revoluci jsem se vzdy stydéla
za nase politiky, pak jsem zvedla hrdé
hlavu a byla na né py$na. Bohuzel posled-
nich nékolik let mne pycha prechazela
avlistopadu 2009 jsem se poprvé po dva-
ceti letech za né doslova stydéla. Stéle se
néceho boji, jako by zili jesté v diktature,
je z nich citit na kazdém kroku, Ze nemaji
v srdcich zazitou svobodu Zapadni civi-
lizace. Proto je pro né zfejmé nepochopi-
telné, Ze si néjaky politik, jako napt. pan
Wilders, dovoli hlasat: ,,Svoboda slova
je nejdiilezitéjsi ze vsech nasich svobod,
které musime branit! “

Geert Wilders dlouhodobé varuje
pred obrovskym problémem EU - isla-
mizaci Evropy - pfed imigraci a ideologii
multikulturalismu. Jeho kritika multi-
kulturalismu neni povrchni a populistic-
k4, ale promyslena a vychazi ze zkusenos-
ti, které Holandsko s pristéhovalectvim
ucinilo. Pravé proto z néj néktera levicova
média ¢ini extrémistu. Problém islami-
zace v EU existuje a to, Ze 0 ném zakazi
politici hovofit, ho nevyfesi. Islam neni
jen nabozenstvi, je to predev$im totalitni
ideologie podobna nacismu a komunismu
a usilujici o svétovladu, a to by si méli uz
konecné evropsti politici uvédomit.

Winston Churchill: Ricni vilka

Moznd se nékomu zd4, Ze unds nehro-
zi nebezpeciislamismu jako v Holandsku,
protoze se s nim zatim CR zasadné nepo-
tyka, ale po prijeti Lisabonské smlouvy
hrozi i nasi zemi, Ze bude ¢elit masivni-
mu prilivu pristéhovalcti muslimského
vyznani. Proto jsou pro nas zkusSenosti
a poselstvi pana Wilderse cenné a mély
by byt zptistupnény nasi vefejnosti. Coz
¢inime na nasledujicich stranach.

Je smutné, Ze se zadny z ustraenych
parlamentnich politikéi pana senatora
Oberfalzera nezastal, pouze pfedseda
Svobodnych Petr Mach se nebdl vyja-
drit: ,Prijal jsem pozvdni na semindr
v Sendtu a urcité na predndsku pana
Wilderse ptijdu. S Wildersovou stranou
nds spojuje zejména diiraz na omezeni
dani a dotaci ¢i zruSeni minimdlni mzdy.
Nastésti muslimskd imigrace neni v Ceské
republice zatim problém, ale obdvim se,
aby Lisabonskd smlouva nevedla k im-
portu zdpadoevropské imigracni politiky
do Ceské republiky. Kritizovat terorismus
a islam povazuji Svobodni za legitimni.”
Aniz si to moznéa Petr Mach uvédomil,
zafadil se timto svym vyrokem po bok
jednoho z nejvétsich britskych politiki,
Winstona Churchilla, ktery ve své kni-
ze ,Druhd svétovd vilka®, za niz dostal
Nobelovu cenu za literaturu, pfirovnal
Kordn k Mein Kampfu. Jadrem Kordnu
je volani po ,dZihddu®, coz je arabské
slovo pro ,,vdlku®, a ,Kampf“je némecky
rovnéz ,vilka“. Slova DZihdd a Kampf
znamenaji tedy pfesné totéz.
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DANIEL PuscHMAN

Re¢ Geerta Wilderse ve Snémovné
lordq, Londyn, patek 5. birezna 2010

Déamy a panové, dékuji za Vase po-
zvani. Je krasné byt zpét v Londyné. A je
krasné, ze tentokrat mohu z vaseho nad-
herného mésta vidét vic, nez jen centrum
pro zadrZené na letisti Heathrow. Dnes
stojim pred vami, zde na tomto vyjimec-
ném misté. Je to zajisté posvatné misto.
Je to, jak vzdycky fikal Malcolm, matka
viech parlamenti a ja jsem neobycejné
poctén, Ze mam prilezitost tu promluvit.
Dékuji lordu Pearsonovi a lady Coxové
za pozvani a promitnuti mého filmu Fitna.
Dékuji pratelé, ze jste mé pozvali.

Déamy a panové, nedaleko odsud stoji
socha nejvétsiho ministerského predsedy,
kterého vase zemé méla. A ja bych ho
dnes chtél citovat: "“Mohameddnstvi je
militantni a expanzivni vira. Na svété neni
mocnéjsi zpatecnickd sila. Jiz se rozsitila
po celé stiedni Africe a na kazdém kroku
vychovdvd vdlecniky, co neznaji strach
(...) civilizace moderni Evropy by mohla
padnout, jako padla civilizace starého
Rima." Nebyl to nikdo jiny, nez Winston
Churchill, kdo napsal tato slova ve své
knize "Ri¢ni vilka"v roce 1899. Churchill
mél pravdu.

Damy a panové, ja osobné nemam
problém, ani moje strana nema problém,
s muslimy jako takovymi. Je mnoho
umirnénych muslimi. Vét§ina muslima
jsou zdkon respektujici ob¢ané, ktefi chté-
jizit vklidu a miru, tak jako vy neboja. To
vim. To je divod, pro¢ vzdy rozliduji mezi
lidmi a ideologii, mezi islimem a muslimy.

Je mnoho umirnénych muslimd, ale
neexistuje umirnény islam. Islam usiluje
o svétovladu. Koran pfikazuje muslimim,
aby vedli dzihad. Koran pfikazuje mus-
limiéim, aby zavedli pravo $arija. Koran
prikazuje muslimim, aby vnutili islam
celému svétu.

heert Wilders:

.1s1am neni jen

nabozenstvi, je to predevsim
totalitni ideologie.

Jak fekl byvaly turecky ministersky
predseda Erbakan: "Celd Evropa bude
islimskd. Dobudeme Rim." Lybijsky
diktator Kaddafi zase fekl: "Dnes jsou
na evropském kontinentu desitky milionii
muslimil a jejich pocet vzriistd. To je jas-
nd zndmka toho, Ze evropsky kontinent
bude konvertovin k isldmu. Jednoho dne
bude Evropa muslimskym kontinentem.”
Bezpochyby aspon jednou ve svém zZivoté
fekl Kaddafi pravdu. Protoze pamatujte:
masova imigrace a demografie je osu-
dova!

Islam neni jen nabozenstvi, je to
predevsim totalitniideologie. Islam chce
ovladnout vSechny aspekty Zivota od ko-
lébky do hrobu. Sarija je zdkon, ktery
kontroluje kazdy detail Zivota v islimské
spole¢nosti. Od ob¢anského a rodinného
pravaaz po trestni pravo. Urcuje, jak mate
jist, oblékat se, a dokonce i to, jak mate
pouzivat toaletu. Utlak Zen je podle ni
dobry, alkohol je $patny. Véfim, ze islam
neni kompatibilni s na$im zapadnim
zptisobem Zivota. Islam je hrozbou za-
padnim hodnotdm. Rovnost Zen a muzi,
rovnost homosexuald a heterosexuald,
oddéleni cirkve od statu, svoboda slova,
to vSe je pod tlakem diky islamizaci.
Déamy a panové: islam a svoboda, islam
a demokracie nejsou kompatibilni. Jsou
to protikladné hodnoty.

Neni divu, Ze Winston Churchill
oznacil Mein Kampf Adolfa Hitlera
za "novy Kordn viry a vdlky, nabubrely,
mnohomluvny, ubohy, ale téhotny svym
sdélenim”. Jak vite, Churchill srovnal
Koran a Mein Kampfve své knize "Druhd
svétovd vilka", mistrovském dile, za kte-
ré dostal Nobelovu cenu za literaturu.
Churchillovo srovnani Koranu a Mein
Kampfu udefilo hrebik na hlavicku.

Jadrem Kordnu je volani po dzihé-
du. Dzihad znamenda mnoho véci a je
to arabské slovo pro valku. Kampf je

némecky valka. DZihdd a Kampf zna-
menaji totéz.

Islam znamena podfizeni a nemiize
zde byt pochybnosti o jeho cili. Ten je
dany. Otazkou je, zda se my na Kontinenté
a vy v Britdnii s va$i slavnhou minulosti
podfidime, nebo budeme stit pevné
za svym dédictvim. Vidime, Ze se islam
na zapadé §ifi neuvéfitelnym tempem.
Evropa se rychle islamizuje. Mnohd
evropskd mésta maji enormné silné
islamské enklavy. Pafiz, Amsterdam,
Brusel a Berlin je jen nékolik piiklada.
V nékterych castech téchto mést jsou jiz
vynucovany islamské zvyklosti. Prava zen
jsou znicena. Burky, zahaleni, polygamie,
zmrzaceni Zenskych genitalii, vrazdy
ze cti. Zeny mohou chodit plavat pouze
oddélené od muzl, nemuzete si s nimi
potfdst rukou. V mnoha evropskych
méstech uz je apartheid. Cim dal tim
vic Zida odchazi z Evropy. Jak jisté vite
lépe nezja, i ve vadi zemi rapidné vzrostla
imigrace aislamizace. Tim se vaSe britskd
spolecnost octla pod tlakem. Podivejte
se, co se déje v Birminghamu, Leedsu,
Bradfordu a zde v Londyné. Britsti politici,
kteti zapomnéli na Winstona Churchilla,
se nyni vydali cestou nejmensiho odporu.
Vzdali to. Vzdali se.

Minuly rok moje strana pozadala
holandskou vladu o vypracovani analyzy
nékladt a ziski, pokud jde o masovou
imigraci. Vlada nam odmitla odpovédét.
Pro¢? Protoze se boji pravdy. Priznaky
nejsou dobré. Holandsky tydenik Elsevier
vypocital naklady na imigranty presa-
hujici 200 miliard eur. Jen loni to bylo 13
miliard eur. V Evropé bylo ale provedeno
vice vypoctl: podle Danské narodni
banky Dansko stoji kazdy imigrant
z islamské zemé vic nez 300 o0oo eur. To
samé vidite v Norsku a Francii. Co z toho
plyne: Evropa je kazdym dnem ochuzo-
vana. Vice chudych diky masové imigraci.
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Vice chudych dik demografii. A levicaci
jasaji. Nevim, kolik je na tom pravdy,
ale v nékolika britskych novinach jsem
cetl, Ze labouristé otevieli dvefe masové
imigraci v ramci imyslné politiky s cilem
zménit socialni strukturu v UK. Andrew
Neather, byvaly vladni poradce a autor
proslovi pro Tonyho Blaira a Jacka Strawa
tekl, Ze cilem labouristické imigra¢ni
strategie bylo, cituji, "vymdchat pravici
nos v diversité a ucinit jejich argumenty
zastaralymi”. Pokud je to pravda, tak je
to typicky levicové.

Damy a panové, nemylte se: levice
podporuje islamizaci. Levi¢aci aliberalo-
vé jasaji nad kazdou $arija bankou, ktera
vznikne, nad kazdou $arfja hypotékou,
nad kazdou islamskou $kolou, nad kaz-
dym $arija soudem. Levicaci povazuji
islam za rovny nasi kultufe. Sarija nebo
demokracie? Islim nebo svoboda? To
je jim ve skutecnosti jedno. Ale neni to
jedno nam.

Celdlevicova elita je vinna z provadéni
kulturniho relativismu. University, cirkve,
odbory, média, politici. Zrazuji nase tézce
nabyté svobody. Pro¢, ptam se, pro¢ zané
pfestali levicaci a liberalové bojovat?
Kdysi stala levice na barikadach za prava
Zen. Ale kde jsou dnes? Kde jsou v roce
2010? Délaji, Ze nic nevidi. Protoze jsou
zavisli na kulturnim relativismu a jsou
zavisli rovnéz na hlasech muslimi. Jsou
zavisli na masové imigraci.

Diky nebestim, Ze Jacqui Smith uz ne-
ni ve funkci vasi ministryné vnitra. Bylo
vitézstvim svobody slova, Ze soudce v UK
smetl ze stolu jeji rozhodnuti zakazat
mi minuly rok vstup do zemé. Doufam,
ze soudci v mé vlastni zemi budou mit
nejméné tolik moudrosti, a osvobodi
mé béhem tohoto roku ve vSech bodech
obzaloby. Nanestésti si doposud moc
dobfe nevedli. Protoze nechtéji slyset
pravdu o isldmu a nezajimaji je nazory
$pickovych pravnich expertti na svobodu
slova. Minuly mésic soud v pfipravném
Fizeni zamitl patndct z osmnacti svédka
expertt, jejichz predvolanijsem zadal. Jen
tfem svédkiim expertiim bylo dovoleno
promluvit. Nastésti je ma drahd pritel-
kyné a hrdinna americka psychiatricka,
dr. Wafa Sultan, mezi nimi. Ale jejich
svédectvi bude slySeno za zavfenymi
dvefmi. Je zfejmé, Ze pravda o islimu
nesmi byt fecena vefejné, pravda o islimu
musi zlstat tajemstvim.

Démy a panové, jsem stihan za svoje
politické nazory. Vime, Ze pronasledo-

vani z politickych davodi existuje v ze-
mich Stfedniho vychodu, jako je Iran
nebo Saudska Ardbie, ale nikdy nebyla
v Evropé, nikdy nebyla v Nizozemi. Jsem
stihan za to, Ze jsem prirovnal Koran
k Mein Kampfu. Absurdni. Pfemyslim,
zda da jednou Britanie k soudu nazory
Winstona Churchilla. Ddmy a panové,
politicky proces, co se proti mé vede,
musi skondit.

Ale tohle neni o mé, o Geertu
Wildersovi. Svoboda slova je napade-
na. Dam vam dalsich nékolik prikladu.
Mozna vite, Ze jedna z mych hrdinek,
italskd autorka Oriana Fallaci, musela Zit
ve strachu pred vyddnim do Svycarska di-
ky jeji protiislamské knize "Zbésilost a py-
cha". Holandsky karikaturiata Nekschot
byl ve svém domé v Amsterdamu zatéen
10 policisty za svoje protiislimské kresby.
Zde v Britanii byla saudskym podnikate-
lem souzena za hanobeni americk4 autor-
ka Rachel Ehrenfeldova. V Nizozemi byla
souzena Ayaan Hirshi Ali a v Australii
dva kfestansti pastofi. Mohl bych po-
kracovat dal. Damy a panové, na celém
Zapadé jsou svobodymilovni lidé vysta-
veni "soudnimu dZihddu". Je to islamskd
soudni valka. A neni to tak davno, damy
a panové, co byl dansky karikaturista
Westergaard malem zavrazdén za své
kresby.

Dédmy a panové, musime branit
nasi svobodu slova. Veskerou nasi si-
lou. Vesgkerou nasi moci. Svoboda slova
je z nasich svobod tou nejdiilezitéjsi.
Svoboda slova je zakladnim kamenem
moderni spole¢nosti. Svoboda slova
je dech nasi demokracie, bez svobody
slova ztratime na$ zpusob Zivota a nasi
svobodu.

Vérim, Ze je nadim zavazkem udrzet
dédictvi téch mladych vojaki, co zautodili
na plaze v Normandii. To zbavilo Evropu
tyranie. Tito hrdinové nemohli zemfit
pro nic. Je nadim zdvazkem hajit svobodu
slova. Jak rekl George Orwell: "Pokud
svoboda viibec néco znamend, znamend
to pravo fici lidem, co nechtéji slyset.”

Déamy a panové, véfim v jinou poli-
tiku, je ¢as zmény. Musime ale spéchat.
Nemiizeme jiz déle ¢ekat. Cas bézi. Rad
bych citoval svého oblibeného americké-
ho presidenta Ronalda Reagana, ktery
fekl: "Musime jednat dnes, abychom
zachrdnili zitrek."

Proto navrhuji nasledujici opatfeni,
znichzzminim jen nékolik, a jejichz cilem
je zachovat nasi svobodu:

Zaprvé, musime hajit svobodu slova.
Je tou nejdilezitéjsi z nasich svobod.
V Evropé a docela ur¢ité v Nizozemi
potfebujeme néco jako americky Prvni
dodatek ustavy.

Zadruhé, musime skoncit s kul-
turnim relativismem a zbavit se ho.
Kulturnim relativistim, $arija socialis-
tim hrdé fikam: nase zapadni kultura
je nadfazena islamské kultufe. Nebojte
se to Fici. Nejste rasisté, kdyz fikate, ze
nase kultura je lepsi.

Zatreti, musime zastavit masovou
imigraci z islamskych zemi. Protoze vic
islimu znamend méné svobody.

Zactvrté, musime vystéhovat krimi-
nalniimigranty a po zbaveni obcanstvi
musime vystéhovat zlocince, co maji
dvoji obcanstvi. A v moji zemi je jich
dost.

Zapaté, musime zakazat stavbu no-
vych mesit. V Evropé uz je islamu dost.
Zejména vzhledem k tomu, Ze kfestané
jsou utlacovani v zemich jako je Turecko,
Egypt, Irdk, Irdn, Pakistin a Indonésie,
se musi zastavit stavba dal$ich mesit
na Zapadé.

A to nejdilezitéjsi nakonec, musime
se zbavit viech takzvanych vidct. Rekl
jsem to uz dfive: méné Chamberlaini,
vice Churchilli. Volme skutec¢né stat-
niky.

Damy a panové. Pro predchozi
generace, pro generaci mych rodicd,
bylo slovo "Zondyn"” synonymem nadéje
a svobody. Kdyz byla moje zemé okupo-
vana narodnimi socialisty, BBC nabizela
v temnotach nacistické tyranie denni
kousek nadéje pro mou zemi. Miliény
mych spoluobcantl ji tajné poslouchaly.
Slova "Vold Zondyn” byla symbolem
lepsiho svéta, ktery brzo ptijde. Co se
bude vysilat za ctyticet let? Bude to
stale "Vold Londyn", nebo to bude "Vold
ZLondonistdn"? Pfinese nam to svobodu?
Nebo to bude hldsat hodnoty Mekky
a Mediny? Zvitézi v Britdnii submise,
nebo zachovani? Svoboda, nebo otroc-
tvi? Volba je na vas. A v Nizozemi je
volba na nas.

Déamy a panové, nikdy se nebudeme
omlouvat za to, Ze jsme svobodni. A ni-
kdy nesmime rezignovat. A zajisté, jak
jeden z vasich byvalych statnika rekl:
Nikdy se nevzddme!

Déamy a panové, dékuji vam za po-
Zornost.

(Prelozil Daniel Puschman a zverejnil
na svém blog.idnes.cz)
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vropska komise piedstavila plan,
jak se stat Uzemim, kde zitra
znamena jiZ vcera. Nese ndzev
»Evropa 2020 Pro ty, ktefi ne zcela
tusi souvislosti, nejprve pripomeneme
néco z historie. Pétilety plan, kterému
se fikalo pétiletka, byl zakladni eko-
nomickou koncepci SSSR a ostatnich
zemi se socialistickym zfizenim. Podle
nich organizovali komunisté celé hos-
podarstvi zemé. V planech bylo pfesné
uvedeno, kolik se bude vyrabét kterého
zbozi, kde se bude vyrabét, za jakou
cenu, jaké budou mzdy a kolik bude
pracovnikd v jednotlivych podnicich.
Diive byly tyto plany ve svété kritizova-
ny, zejména pak od zapadnich ekonom1i.
Pry byly pétiletky typickym prikladem
naplnéni centralniho planovani, které
omezovalo svobodny ekonomicky vyvoj.
Ten, jak znamo, je primarné naplnovan
na zakladé skutecné nabidky a skutecné
poptavky, nikoli centralné naplanova-
nych parametri. Apologii pétiletkového
syst¢tmu v SSSR podal komunisticky
novinaf Julius Fulik v knize: V zemi,
kde zitra znamend jiz véera.

A jaky je po letech v EU vysledek
této ,,zdpadni“ kritiky? Evropska unie
nyni jede podle desetiletky, tedy vlastné
uz ne. To bylo jesté v¢era. Jmenovala se
Lisabonska strategie. Dnes uz je tato v za-
pomnéni a Evropska komise vyrukovala
s novym ambiciéznim planem. Je také na
desetlet a jmenuje se Evropa 2020. Nutno
dodat, Ze pivodni desetiletka dopadla
naprostym fiaskem. EU ji predstavila v
roce 2000 a nalinkovala v ni odvazny
plan. Cilem bylo udélat z EU nejdynamic-
téjsi a nejkonkurenceschopnéjsi svétovou
ekonomiku. Vysledky zndme. V ambici-
6znich cilech v oblasti ristu HDP a zvy-
$eni zaméstnanosti EU totdlné propadla
a preskocily ji v téchto ukazatelich i zemé
jihovychodni Asie, Stfedniho Vychodu

I FRAGMENTY.Z POLITIKY

Evropa 2020 - komunisticka

_petiletka“ v podani EU

FRANTISEK MIATEJKA, MISTOPREDSEDA STRANY SVOBODNI

a dokonce
i cernos-
ské staty v
subsahar-
ské Africe.
Jediné, cos
uspéchem
vyrostlo,
byl pocet
urednikd
EU, pocet
statnich
zamést-
nanci v
jednotli-
vych ze-
mich, aby
se staty
lépe vypo-
radaly se
vzristajici
byrokra-
cii, a ta-
ké dluhy
jednotlivych ¢lenskych statti v oblasti
vetejnych financi. Podle aktualnich udajt
Mezinarodniho ménového fondu HDP
Evropské unie klesl a zaméstnanost se
zvétsila. Primyslovd vyroba se vratila na
uroven 9o. let minulého stoleti a bez prace
je nyni kolem 23 milionti Evropant, tedy
asi1o % populace v produktivnim véku...

V novém planu Evropa 2020 si
Evropska komise vytycila nové cile.
Doslova dohnat a pfedehnat. Pry prisli
na to, jak béhem deseti let zvysit zamést-
nanost Evropand v produktivnim véku
ze soucasnych 69 procent na 75 a také
jak zvysit pocet vysokoskolakd. Jo a také
jak snizit pocet lidi pod hranici chudoby.
Jak to vSechno chtéji udélat, to uz v ma-
terialu nenajdete. Ale cile jsou to smélé.
Jako ctyfletky u nacistl, pétiletky za
komunisti, takova se jevi i desetiletka
EU vpodobé ,, Lisabonské strategie”. Moji

odptrci mi do diskusi systematicky pisi,
ze v EU neni centralni planovéni a fizeni
a Ze poskytuje velké svobody narodnim
statim. Mdm pro né dnes jeden vzkaz z
Bruselu od José Barrosa. On totiz to, co
si néktefi mysli, Ze v EU neni, povazuje
za potiebné jesté posilit. Cituji: ,,Rozdily
mezi clenskymi stdty maji pfimy dopad na
kazdého. Jsme nyni na sobé vice vzdjemné
zavisli nez kdy predtim. Potiebujeme hos-
poddfiskou koordinaci vice nez kdy jindy.“
Nutnost centrdlniho fizeni a planovani
v oblasti hospodarstvi povazuje on i
Evropska komise za cestu k prosperité.
Nezbyva nez dodat, Ze presné to si mysleli
komunisté v dobach svych vyhlagovanych
dvouletek a pétiletek. Lidi, fikam Vam,
Evropska unie je ztracena cesta. Tohle ni-
kam nevede a kazdy rok to bude stat vica
vic penéz. Vystupme z toho, dokud je ¢as.
Snimek Fragmenty: Jiti Pancit
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Dnes vice, nez kdykeliv
nredtim, potrebujeme vzory

BoHusLAv HoLus, REDITEL, MANAZERSKY SVAZOVY FOND

vacetlet mél cesky management
D na to, aby se transformoval

do pomérné vyspélé trini
ekonomiky, aby vstoupil do konkurenc-
niho zapoleni v globalnim prostiedi.
Prelom tisicileti se stal tvrdou zkouskou
pro cely svét byznysu, zejména pak pro
»zacdtecniky®. Zisk nepada z nebe, ale
je vysledkem vynalézavé a usilovné
prace. Od roku 1993 vyhledava soutéz
MANAZER ROKU nositele novych
metod, osobitych pristupi ve vedeni lidi
a rychlém zavadéni inovaci. V posled-
nich letech s témito osobnostmi mapuje
i cesty k Feseni svétové krize a jejich
dopadd, zptisoby, jak obstat, prezit, mit
vize a byt silnéjsi po jejim prekonani.
Celych 20 let trzniho hospodaistvi
ukazuje, Ze v riznych obdobich vyvoje
potiebuje ekonomika lidry a vzory
vhodné nasledovani.

Soutéz MANAZER ROKU kazdo-
ro¢né objevuje fadu pozoruhodnych
manazerskych osobnosti ceského byz-
nysu. Néktefi se
vyvijeji natolik
dynamicky, ze
se piiblizuji c¢i
snesou srovndni
s manazery sveto-
vé urovné. Dvacet
let podnikani
a trzniho hos-
podafstvi u nas
muzeme rozdélit
do tfi etap: trans-
formace - inovace
apokrok - recese.
O prvnich dvou
etapach jsme
vydali svédectvi
v knihach o po-
kroku ceskych
manazer pod
ndzvem Manazefi

se lvickem I a II. Tteti etapou — rece-
si - pravé prochazime. Soucasna krize
zasdhla nejen do chodu firem, ale stejné
jako vloni také do charakteru soutéze.
Rozsitili jsme proto kritérium podnika-
telskych tspéchi o konkurenéni schop-
nost firem a nastaveni strategie, jak elit
soucasné krizi. Tato kriteria zaujimaji
30% z maxima 100 bodd. V pondéli 15.
unora skoncily nominace. Do 17. ro¢niku
nejprestiznéj$i manazerské soutéze jsme
prijali celkem 193 nominaci, coz je abso-
lutné nejvice za celou jeji historii. Velmi
nds tento trend prekvapil. Dokazuje, zZe
v soucasné dobé neni tfeba nad mana-
gementem v Ceské republice lamat hal.
Ti, ktefi nasi vyzvu prfijali, jsou vysoce
profesiondlni, suverénni manazefti - vi-
zionati. Krizi nejen predvidali, ale pfi-
pravili se na ni. Prejme si, aby zkusenosti
ametody téchto lidrii byly $ifeny do celé
ekonomiky a abychom i v dalgich letech
objevili jejich dalsi nasledovniky.
Snimek Fragmenty: Jitri Pancit

Bohuslav Holub (vlevo) s predsedou Ndrodni hodnotitelské ko-
mise soutéze ManaZer roku Janem Preclikem

Irugeni penézovodi élenske
staty EU - Brusel by se
rovnalo zruseni EU

IvANA HASLINGEROVA

roce 2006 poslala nase repub-
lika do Bruselu 35,4, v roce

2007 39,2 aVletech 2004-2007
131,9 mld. K¢. Protoze byla zafazena
do zemi, kterym na rozvoj prispiva
EU, bylo celkové skére prijmi minus
vydajii 1,9 mld., 10,0 mld. a 11,3 mld
K¢. V nové desetiletce, kterou EU
chysta ale jiz budeme jako vyspély
stat pouhymi platci téchto penéz,
které piijdou na provoz bruselskych
uradd a na platy dfednikd v nich.
Opravnéna volani obcanti po tom, aby
byl tento penézovod Praha - Brusel
zrusen, se proto nesplni. To by se totiz
rovnalo zruseni EU a to urcité skvéle
placeni bruselsti politici dobrovolné
nepripusti. Nase republika by mohla
pouze z EU vystoupit a Zit jako neza-
visly stat uprostfed Evropy s nizkymi
danémi a volnym obchodem bez
zbytec¢nych regulaci. Navod, jak toho
docilit, popisuje ekonom a byvaly
poradce prezidenta republiky a ny-
néjsi predseda Svobodnych Petr Mach
ve své nejnovejsi knize ,,Jak vystoupit
z EU*. S ekonomickou profesionalitou
shrnuje na ovérenych faktech a cislech,
jaky je EU kolosalni byrokraticky
podvod na obcanech stojicina neustale
rostoucich a nekontrolovatelnych verej-
nych vydajich v ¢ele s neodvolatelnymi
vladafi obdafenymi takika absolutni
moci. Pfijetim Lisabonské smlouvy
EU nastolila cestu k zaniku noblesni
zapadni civilizace a stala se socialistic-
kym impériem s neomezenymi pravo-
mocemi. Proto by bylo rozumné zavcas
ztohoto socialisticky fizeného soustati
vystoupit podle clanku 49a Lisabonské
smlouvy. Petr Mach ve své knize popi-
suje detailni postup, jak by to probéhlo.
Je tedy jen na nas obcanech, zda bude-
me poslusné jako ovce poslouchat ne-
smyslna natizeniz Bruselu ajestézané
arogantnim urednikim platit, nebo
zda zvedneme hrdé hlavy a vzkazeme
pantm z Bruselu: ,,Sbohem a Sdtecek
(a kdybychom se vickrdt nesetkali, bylo
to prekrdsné a) bylo toho dost...“




|

-22-

y FRAGMENTY

1 EXONOMIKY

IvANA HASLINGEROVA

Nové galerii Prazského hradu
probéhl jiz XIV. ro¢nik mezi-
narodni konference ,,Klicové
faktory uspéchu”. President poradajici
spole¢nosti COMENIUS Karel Muzikaf
polozil v§em pfednasejicim otazku:,,Co
je skutecny tispéch, na cem zdvisi a jak
se dosahuje?* Zatimco z odpovédi fec-
niktt minulé konference vyplynul zavér
LUspéch je ismév* (Snad nejlépe to tehdy
vyjadfil generalni feditel pro Stiedni
a Vychodni Evropu Compass Group
PLC Miroslav Sole slovy: , Jestli déldte
rddi a s ismévem svoji profesi, je to kli¢o-
vym faktorem uspéchu a promitnutim
obrazku dvou veselych opicek s nadpi-
sem , Usmévje tispéch“), letosni panelisté
pojali otazku vaznéji. Zajimavé bylo, ze
svij osobni uspéch oddélovali od tspé-
chu firmy i od uspéchu statu. Lépe fece-
no duvody, které k nim vedou. Osobni
uspéch pottebuje pokoru, energii pro-
sadit své sny a predstavy, pracovitost
a Stésti. Firemni uspéch vizi, strategii
a odhodlani ji prosadit, zejména vSak
lidé ve spravné struktufe se spravnou
odpovédnosti. Aby byla firma tuspésna,
musi mit vzdélané zaméstnance, o vede-
ni nemluvé, musi rychle implementovat
novinky do praxe a mit pokud mozno
nulovou administrativu. Uspéch stitu
spociva predevsim v dobré ekonomice
a ta v omezeni korupce.

Vsichni panelisté se shodli, Ze nejvét-
$im problémem branicim uspéchu jak fi-
remnimu tak osobnimu i statnimu je ne-
transparentnost obchodovani coby zivna
puda pro korupci, ktera se stava z moral-
niho problému (poskytnuti lahvinky
zubafi ¢i par tisic ufednikim za vyfizeni
zadosti) pojmem vysoce ekonomickym
(nevyhodné statni zakazky, ziskavani
pozemkd za stamiliony v cendch par
tisicovek...) VIadni komise NERV uved-
la, Ze statni zakdzky jsou o 40 % drazsi
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Rozpocet prodelava diky

nez podobné
zakazky v ne-
stitnim resortu.
Uniky v platbach
do statniho roz-
poctu diky tomu
¢ini v CR podle
Transparency
International
pfes 100 mi-
liard. To je jiz
problém opravdu
obludnych roz-
mért, kdyz si
uvédomime, jak
by tyto penize
mohly pomoci
naSemu zdravot-
nictvi, $kolstvi, dichodctim, pfitom se
kazdoro¢né ministti hadaji o nékolik
»mizernych“ miliard pfi tzv. ,porcovini
medvéda“. Korupce se stavd nejvétsim
nebezpec¢im pro zivotni Groveil nas vech.
Nejde totiZ jen o to, zZe firmy ze svych
penéz uplati politiky, ale Ze jim za né
politici prifknou predrazené vefejné
zakazky a stovky miliard rozdilu plati-
me my vsichni z rozpoctu. Tyto stovky
miliard do statniho rozpoctu se museji
ziskavat zvySovanim dani, propousténim
a snizovanim Zivotni irovné celé spole¢-
nosti. Jednim z faktora aspéchu statu je
tedy snizeni korupce na minimum. Proto
se panelisté zabyvali i myslenkou, jak
toho dosahnout.

Podle ministra vnitra Martina
Peciny jsme na tom s korupci neby-
li dlouho hat neZ zdpadni Evropa.
Naopak, odtud k ndm byla implantovana
a z korupce v rozsahu , ddt kafe ¢i rum'
prerostla v davani kufri penéz a ptes
ziskani statnich zakazek pro drahé fir-
my v desitky miliard aplat: ,,Jesté pred
nékolika lety jsme byli zdéseni, Ze Gross
neumeél vysvétlit, kde vzal milion korun

«

Korupci stamiliardy korun

na byt. Od té doby nastal diametrdlni
skok. Mistoptedseda viddy v jednom dni
ulozil na propadlou obéanku do t¥i bank
milion K¢, expremiér si na dovolenou
jen tak koupi za milion bardk a nikdo
se neptd, kde na to bere. Je to jiz ekono-
mickd otdzka a musime s tim néco délat.
Navrhuji zavést standardni ndstroje boje
s korupci, jako je agent provokatér nebo
institut korunniho svédka. Lidi se museji
zacit bdt nejen brdt, ale i ddvat uplatky.”
Také si pan ministr posteskl, Ze slusni
lidé se do politiky dostanou stale huf.
Specialné v pravicovych stranach, které
maji méné ¢lend, si pry $éfové mohou
vic dupnout a chovat se jako bohové.
Navic napfi¢ stranami nemaji podle néj
stranicti bossové pud sebezachovy. ODS
sazi na severni Moravu, kde md nejmensi
pobocku, zatimco Prahu s nejvice lidmi
ivoli¢i ignoruje. Naopak CSSD zase vsdzi
na pravicovou Prahu a ignoruje severni
Moravu. Ve Frydku-Mistku se 60 ooo
obyvateli m4 CSSD jen 60 lidi a z toho
¢astecné Cerné duse. Je kumst vybrat tam
potom ze 45 socialistti lidi do zastupitel-
skych ufadi a strana s tim nic nedéld. Je
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to asi tim, Ze kdyz ma poboc¢ka hodné lidi,
nemuze si v ni $éf tak dupnout. Proto se
mu lépe pracuje s malymi pobockami.

Konference ale byla predev$im o tom,
jak dosahnout uspéch, ne o tom, co mu
brani. Pro dosazeni uspéchu se jako
¢ervena nit vinula témér vSemi referaty
nutnost mit vizi a odhodlani ji prosadit.
Utastnici se shodli, Ze bez vize jen od-
hodlani chtit se stat uspéSnym nestaci,
nebot nevime, co chceme vlastné prosadit.
Avsak bez odhodlani zase neprosadime
ani tu nejlepsi vizi. Odhodlani je nutné
k plnéni vize. Jak trefné prohldsila mi-
nistryné zdravotnictvi Dana Juraskova:

»Bez odhodldni by ani Kolumbus neobje-
vil Ameriku.“ Posteskla si ale, Ze politici
bohuzel nedovoli sou¢asnym ministrim
délat vize. Ty chtéji predkladat voli¢tiim
oni. I kdyz si byla pred vstupem do po-
litiky védoma, Ze politici maji na chod
statu znacny vliv, nebyla pfipravena,
Ze vliv politiky je na chod statu tak
destruktivni.

Predseda dozor¢i rady Scanservice
Miroslav Baraba$ doplnil pani ministry-
ni, Ze za zdsadni faktor uspéchu poklada
pokoru a sebevédomi podlozené sebe-
davérou, profesiona-
litu a improvizacni
flexibilitu. A také
slusnost, pomoc po-
tfebnym a udrzovani
kontaktt podle hesla

~prej a bude ti prano.
Predseda predstaven-
stva OKIN Group
Michal Jelinek za za-
klad vseho poklada
pracovitost a to, aby
prace kazdého bavi-
la. Generalni feditel
CEPRO Jiti Borovec
zakazuje ve firmé

slovo ,,nejde to“. Ptipomnél, ze tispéchu
musi kazdy néco obétovat, napf. cas
na rodinu a déti. Generalni feditel Credit
Suisse Central Group Michael Riidiger
diskusi doplnil o zajimavy postieh, ze
zakaznici bank nehledaji jen tuspéch, ale
predevsim dlouhodobou stabilitu banky.
Slovensky velvyslanec Jakub Karfik podo-
tkl, Ze je nehoraznost vyplacet fediteliim
krachujicich bank zlaté padaky, kdyz
privedou ustav k bankrotu. Podle Karla
Janecka z RS] Invest Algorithmic Trading
prohloubilo krizi netransparentni ob-
chodovani. Za klicovy faktor uspéchu
pokléada schopnost aplikovat teoretickou
matematiku do praxe, $pickové vzdé-
lani, rychlost implementovani novinek
do praxe a nulovou administrativu. ,, 7o,
Ze jsme v korupci na chvostu EU, je nejen
moralni, ale zejména ekonomicky problém
zpiisobujici iiniky az 100 mld. K¢ To vede
k nutnosti zvySovat dané a tim poklesu
Zivotni trovné spolecnosti. Korupci pokld-
ddm za nejvétsi nebezpeci pro demokracii,”
uzavtel Janecek. Predseda predstavenstva
Ceskd energie Ladislav Drab povazuje
za nutné pro uspéch uctu, pokoru k li-
dem i vécem. Generalni reditelka BEST,
a.s., Iveta Churava zjednodusila divody
k uspéchu cisté zensky na poslani osob-
nosti - majitele. Pak jiz pry podle ni
stac¢i samostatnost a zdravia kazdodenni
tvrda prace, jak hlasal Masaryk: ,,Svét stdl
a stoji na prdci, ne na vlddé. Stoji na prdci
drobné.“ Personélni feditel Skoda Holding
Josef Bernard kladl velky diraz na vizi.
~V roce 2000 jsme si fekli, Ze budeme nejlep-
$i ve vyrobé turbin, trolejbusii a tramvaji.
Ze musime vyrdbét to, co nevyrdbi nikdo
v nasi blizkosti. Museli jsme inovovovat,
protoZe tyto obory jsme v Plzni na svétové
urovni nedélali. Vybrali jsme si schopné
vysokoskoldky a vysledky se dostavily.”

E
Predseda predstavenstva Evropsko-ruské
banky Roman Jakubovi¢ Popov podtrhl
podobnou myslenku jako predchozi ban-
kéi: , Uspéch banky neni poméfovdn jen
ziskem, ale i vaZenosti spolecnosti. Krize
je sice nebezpecim ale i Sanci tuto vdzZnost
podtrhnout, takZe seriozni banky z ni mo-
hou naopak vyziskat svoji diivéryhodnost.”

Protoze monitorujeme tuto konfe-
renci kazdoro¢né, uvédomila jsem si, Ze
pro politology, ekonomy a predeviim
politiky je zajimava nejen jako féorum vy-
jadfujici nazory podnikatelti na moznost
ziskat uspéch v daném podnikatelském
prostiedi v prislusném roce, ale i jako
na férum odrazejici ekonomicky vyvoj
u nas vzhledem k uspésnosti podnika-
teli za poslednich 14 let. Podnikatelé se
na ni totiz bez ostychu svéfuji s tim, co
je v daném roce nejvice trapi. Pokud je
ekonomicka situace v zemi v poradku,
je uspéch usmévem, pokud je krize, hle-
daji podnikatelé nejvétsiho neptitele z ni
plynouciho a vysvétluji jak ho piekonat
na svych nazornych piikladech. Proto
nepovazuji tuto konferenci jen za jednu
z mnoha, které jsou poradany pro vykaza-
ni ¢innosti, ale za zajimavou a zasluznou
nejen pro podnikatele, ale ze-
jména pro politiky. Prestoze
je na prvni pohled kazdy rok
stejna se stejnym zadanim,
jsou odpovédi na otazku pre-
sidenta poradajici spole¢nosti
COMENIUS Karla Muzikdre
»Co je skutecny tispéch, na cem
zdvisi a jak se dosahuje?* kaz-
dy rok jiné. A hlavné ukazuji,
¢eho by se méla vlada vyva-
rovat, chce-li mit uspésnou
podnikatelskou sféru a diky
tomu celou ekonomiku zemé.
Snimky TFragmenty: Jiti
Pancit
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ejvétsi cateringova spolecnost
v CR Eurest, spol. s r.o., patfi
v hodnoceni prestizni soutéze
»Ceskych 100 nejlepsich“k nejlep$im spo-
le¢nostem v Ceské republice. I vlonském
roce piebral jeji vykonny feditel pro CR
Jan Jiran ve Spanélském sale Prazského
hradu toto vyznamné ocenéni, pficemz
Eurest postoupil v poradi hodnocenych
spole¢nostiz 8. na 6. misto. Na nas dotaz,
¢im si tento uspéch vysvétluje, nam pan
Jiran odpovédél:

Za timto uspéchem vidime kazdo-
denni péci o nade hosty a klienty. Svij
vyznam ma i zazemi silné matefské
spole¢nosti Compass Group, které nam
umoziuje Cerpat ty nejlepsi zkusenosti
ve stravovacich sluzbach z celého svéta
a dle naseho uvazeni pak uplatnit v pod-
minkach Ceské republiky. Eurest byl za-
lozen ve Francii jiz vroce 1970 a postupné
zacal otevirat své restaurace po celé
zapadni Evropé,ale také v Jizni Americe
a v severni Africe. Po roce 1989 zacal
pronikat i do zemi byvalého komunistic-
kého bloku. Tehdejsi Ceskoslovensko bylo
mezi prvnimi, kam Eurest vstoupil jiz
v roce 1991. Nasim prvnim zdkaznikem
byl ,Rudy ZLetov“ a reportdz ze slav-
nostniho otevieni nové restaurace byla
dokonce zatazena do hlavniho vysilani
Televiznich novin v Ceské televizi.

V roce 1996 fuzoval francouzsky
Eurest s britskou spole¢nosti Compass
Group PLC, ktera je v soucasnosti nej-
vétsi spolecnosti v oblasti stravovacich
sluzeb na svété. Pisobi nyni v 52 zemich
celého svéta. Cesky Eurest je spolu se
Slovenskem, Polskem, Rumunskem
a Ruskem zaclenén do skupiny zemi
stfedni a vychodni Evropy. Rychly rozvoj
Eurestu v Ceské republice nemél ve svété
obdoby. Za prvnich pét let ¢innosti jsme
uzavieli 9o kontraktli a k dne$nimu
dni jsme jiz otevieli a provozujeme 350

restauraci. S nasimi 3 500 zaméstnanci
obslouzime 250 000 hosti denné a doci-
lujeme tfimiliardovy ro¢ni obrat.

# Cim se Vase spolecnost piedevsim
zabyva?

Do zavodniho stravovani prinasi-
me leps$i kvalitu i zefektivnéni celého
stravovaciho provozu. Odstranujeme
z néj $ed a monoténnost. Stejné jidlo se
zpravidla nesmi opakovat béhem 20 dni.
Neékolikrat ro¢né poradame specialni
kulinafské akce, jakymi jsou napriklad
tydny ¢inské, thajské, mexické a arabské
kuchyné. Uspéch téchto zahrani¢nich
kuchyni spociva v tom, zZe zasadné tato
jidla ptipravuji rodili kuchafi ze zminé-
nych zemi. To viechno potési nase hosty,
poskytne jim nevSedni zazitek a diky
tomu i pohodu do dalsi prace. Jidla po-
davana v nasich restauracich musi potésit
o¢i i chut. Navic jsou kvalitni, zdrava,
chutna, pestra a bezpecna. Nabidka
obsahuje predkrmy, polévky, hlavni
jidla, jidla racionalni vyzivy, zeleninové

Eurest prinasi do byvalych
zavodnich kantyn slunce a usmev

a ovocné salaty, dezerty, napoje, kusové
ovoce a pecivo. Celkova nabidka je rozsi-
Fena o salatovy bufet a teplou prilohovou
zeleninu. Rozhodnuti, co z nasi nabidky
zvolit, usnadni vystavené vzorové porce.
Host ma moznost okamzity volny vybér
bez nutnosti objednéavat jidla predem.
Nemusi platit v hotovosti. Nabizime
kreditni nebo debetni karty s moznosti
kontroly dotaci poskytovanych zamést-
navatelem. Pro vedouci a fidici pracov-
niky miazeme ptipravit zvlastni menu
a zajistit i obsluhu. Zajistime moderni
akomplexni feSeni stravovani v priibéhu
pracovniho dne.

#% Cim si vysvétlujete takovy uspéch
pravé v nasi republice?

M¢l jsem moznost navstivit restau-
race nasi spole¢nosti v riiznych zemich,
takze mohu porovnavat. V zdsadnich
rysech co do firemni kultury a hygie-
nickych predpisti se chovaji stejné jako
my. U nds mame ale jednu odli$nost
od vétsiny ostatnich stati a to tu, ze
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jidlo podavané v poledne je zakladnim
jidlem celého dne. Zatimco v okolnich
statech je napriklad bageta povazovana
k obédu za plnohodnotné jidlo, u nas
jen za nahradni feseni. Nasi snahou je
prenést vSe dobré z komeréniho do za-
vodniho stravovani. Zaroven jsme za-
¢ali roz$ifovat nasi ¢innost i do dalsich
sektortl, a to zejména do $kolniho a ne-
mocni¢niho stravovani, ale i do jidelen
v domech seniort. V loiiském roce jsme
vstoupili i do sektorulazenstvi v1dznich
Velichovky.

#% Takovy rozsah ptisobnosti ale zna-
mena staly narist zaméstnanci, coz
je v dobé krize atypické. Jak toho
docilujete?

Nase spole¢nost zaméstnava vnovych
provozech ptivodni zaméstnance. Proto
se pocet nasich zaméstnancti otevienim
nové restaurace prili§ neméni a nikoho
z puvodnich zaméstnancli nepfipravi-
me bezdivodné o misto, pokud ov§em
akceptuje na$ systém provozu a nasi
firemni kulturu.

# Rikate Va§ systém provozu. V éem se

li$i od ostatnich firem?

Jde predev$im o vztah ke klientim
a na$im hostiim, ale i vlastnim zamést-
nancim. Zvlastni program méame pro
profesi kuchaft. Jako jedini v oboru
mame vlastni kucharské Studio, kterym
kazdoro¢né projde kazdy $éfkuchat nej-
méné ve 3 kursech. Zaméfujeme se jak
na moderni gastronomii, tak na navrat
ke klasické ¢eské kuchyni. Skoleni za-
méstnancti vénujeme opravdu velké usili.
Proskolujeme kazdého naseho zamést-
nance nékolikrat ro¢né. Mame pro to
vyclenéno 60 nasich stalych zaméstnancd,
kteti nepretrzité nejen $koli, jak se maji
nasi zameéstnanci chovat k hosttim, ale
kontroluji i praktické dodrzovani nagich
zasad v provozech. Kazdy z nich musi na-
vitivit rocné 4 provozy a probirat s jejich
zaméstnanci témata stanovend vedenim
spole¢nosti. Naptiklad v souc¢asné dobé
$kolime zaméstnance, jak se vyporadat
s aroganci.

% To ale uz dvacet let po revoluci snad
lidé védi, Ze nesméji byt k hostim
hrubi...?

To sice védi, ale mnohdy si neuvédo-
muji, Ze arogance neni jen pfimé hulvat-
stvi. MlzZe za ni byt vnimdno i baveni
se s kolegou, kdyz ptijde host, upinéné

obleceni, prilisné prevonéni nebo ex-
travagantni chovani. Navic ve $kolach
si maloktera obsluhujici pani kucharka
uvédomovala, Ze je tam hostem i prvna-
¢ek. U nas se k nému musi chovat jako
k hostovi a nikoliv jako ke zlobivému
décku. Casto se nam potom stavé, ze se
nas feditel skoly pta, co jsme to udélali
se ,Zenskymi“ ve $kolni restauraci, ze
pfivydeji zdravi a jsou usmévavé. Prosté
na chovani a na vlidnost klademe mi-
moftadny diraz, a to se odrdzi v celé
atmosféfe provozu restaurace. Proto
do $koleni zaméstnanct vkladdme oprav-
du velké usili.

% Vsiml jsem si, Ze nefikate stravnici,
ale hosté...

Pro nas je opravdu kazdy hostem,
nikoliv pouhym strdvnikem. Sam sly-
$ite, ze i v tom slové samotném je rozdil.
Je to podobné, jako kdyz pan Bata nepo-
uzival slovo zaméstnanci, ale spolupra-
covnici. Zvysi to ictu k nim a oni se citi
lépe, nejsou tak v podfadném postaveni.
Citi, Ze nejen oni potfebuji svého za-
méstnavatele, ale Ze i my potfebujeme
je a vazime si jich. Vede to ke zvyseni
vzajemné tcty a k noblesnimu chovani
obou stran. A pravé tato noblesa se
z nadeho zivota hodné vytratila. Proto
maji zaméstnanci nasich provozoven
prikaz, aby se k obsluhovanym chovali
jako k hosttim, a to i ve $kolnich restau-
racich. Oblékame zaméstnance do slu-
$ivych veselych Zlutych uniforem pod
heslem ,,Slunce a tsmév do Eurestu”.
Nejen veselé a ¢isté obleceni, ale pfede-
v§im tsmév znamené mnoho. , Usmév*
je proto jednim z dalsich tréninkovych
$kolicich programi. Pfinasi pohodu
a my si preje-
me, aby naSe
restaurace by-
ly odzou klidu
a k ndm hosté
prichazeli ne-
jen kvuli jidlu,
ale i kvali §
Bozence ¢i
Jarudce vy-
davajici jidlo.
Aby se k nam
prosté tésili.

# Rikate
Jarus$ce,
Bozence.
Jak hosté

védi, jak se Va$i zaméstnanci jme-

nuji?

Nosi jmenovky s kfestnim jménem
a nasi hosté je samozrejmé z kazdoden-
niho kontaktu velmi dobfe znaji.

% Mate pravdu, Ze prijemna obsluha
je sice konejsiva a sympaticka, ale
kdyby servirovala nechutna jidla
v nepfijemném prostredi, asi by to
k nalakani hosti nestacilo...?

To jisté. Do laté musime dat ne-
jen chovani obsluhy, ale i systém. Jisté
si je$té vzpomenete na nepiijemnosti se
stravenkami, na objednavaniv predstihu
na pristi den. A v pripadé, ze pak mate
chut na néco jiného nebo ztratite listecek,
jste bez jidla. My jsme proto jako prvni
u nas zavedli bezobjednavkovy systém
bez stravenek. Také se snazime klast ne-
nasilné diraz na zdravou vyzivu. V kazdé
nasi restauraci naleznete , Saldtovy bar*.
Kdyzjsme s tim ptisli, feditelé firem nam
tikali, Ze jsme se zbldznili, Ze to chlapi
nebudou jist. Ale ukazalo se, ze i délnici
si k jidlu salat daji a spotfeba zeleniny
se v nadich provozovnach ztrojnasobila.
K snadné orientaci nasich hostt slouzi
tzv. Semafor zdravi. Cervené oznacujeme
jidla tézka a vydatna, zluta barva ozna-
¢uje jidla energeticky vyvazena a zelené
znacime jidla lehka, lehce stravitelnd.

% Jak ale resite bezobjednavkovy sys-
tém? Nestavd se Vam, Ze nékteré
jidlo zbude nebo se naopak jiné
nedostane?

Ze zkuSenosti jednotlivych provozl
jsme schopni pomérné presné odhadnout,
co si hosté k obédu daji. Ani ve $koldch
nevyzadujeme od zaki na tyden dopfedu
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nahlageni, co budou jist. Zbavime tak ro-
diceistarostis odhlaovanim jidel vdobé

nemoci. Kdyz dit¢ nepfijde na obeéd,
neplati. Rodi¢ se to ale dozvi na konci

meésice, kdy mu vracime penize a on se

muze ditka zeptat, jak to, Ze ¢erpal jen 10

obédti a co tedy jedl, kdyz nebyl na obédé

v Eurestu.

% Vevasich restauracich je velky vybér
jidel od rosténky po ovocné knedli-
ky a tasticky s povidly. Jak to Fesite
s cenami? Hosté plati za kazdé menu
stejnou zpriimérovanou cenu, nebo
si na leps$i jidlo priplaceji?

Zpocatku jsme poskytovali jidlo
za pramérné ceny. Pokud je chytfe vy-
mysleny vybér jidel, tak to jde vméstnat
do priamérnych cen podobné, jak byli
lidé zvykli platit za zavodni stravovani.
Postupem casu jsme ale zjistili, Ze hosté
jsou ochotni stale vic investovat do svého
zdravi a jsou ochotni si priplatit za kvalitni
zdravé jidlo. Zajem o levna sladkd a tézka
jidla klesa. Zavedli jsme proto v nasich
restauracich cenovy véjii s tim, ze jidla
nabizime v nékolika cenovych pasmech.
I rodi¢e mohou urcovat, co by si dité mélo
vzit ve $kolni restauraci k obédu. K velké
radosti ditek ale takto zasahuje predem
do vybéru jidel jen 5% rodicd, ostatni
nechaji déti, at si vyberou podle chuti.

% Takze ve $kolnich jidelnach jsou sa-
mé kachny, fizky, rosténky, ovocné
knedliky...?

Asi Vas to prekvapi, ale neni tomu
tak. Vedeme déti ke zdravé vyzivé. Na 1.
stupni zdkladnich $kol mame zavedeny
systém ,,Jime s BarvoZroutem”, Kazdé
dité dostane karti¢ku, kde jsou barevné
oznacena jidla podle vyzivovych hodnot
od jidel lehkych az po jidla tézce stravi-
telna. Déti tak védi, jak spravné a zdravé
jist nejen ve $kolni restauraci, ale i doma.

Pravé za tuto osvétu jsme byli za napad
s Barvozroutem ocenéni loni v kvét-
nu Bronzovou plaketou Jaroslava
Vasaty, kterou udéluje kazdorocné
gastronomicky casopis Food Service
za vyjimecny gastronomicky koncept.
Nasim cilem je, aby se déti ve Skole
i doma stravovaly opravdu zdravé.
Uvédomujeme si, Ze pro mnohé z nich
je $kolni obéd jediné teplé jidlo za cely
den. Formou hry tak vedeme nase malé
hosty ke spravnému a zdravému zpu-
sobu stravovani. Jsme presvédceni, ze
Cerstvd a vyvdzend strava md vyrazny
vliv na zdravi i pohodu kazdého ¢lovéka.

#% Rikal jste, Ze proménujete $kolni
jidelnu v moderni $kolni restaura-
ci, kde bude détem nejenom chutnat,
alekde se jim bude ilibit. To ale néco
stoji. Nepromitne se to do cen obédu?
Cena za Skolni obéd je stanovena

vyhlagkou a ani Eurest ani nikdo jiny ji

nemiize svévolné zvysit. U Eurestu tedy
neni obéd drazsi, nez ten stavajici. Jak jsem
jiz uvedl, rodice hradi pouze skutecné
odebrané obédy a nemuseji nic odhlasovat
pfedem. Nemuseji se ani bat, Ze budeme
cenu kompenzovat nekvalitou. Maso na-
kupujeme z ¢eského chovu, kde kontrolu-
jeme dokonce skladbu krmiva, zptisob po-
rdzky, zpracovani masa v masokombinatu

i zptisob expedice a dopravy do nasich

restauraci. Zeleninu pfipravujeme v pare

pro zachovéni vitamini a vSech ostatnich
zdravi prospé$nych a potrebnych latek.

Salaty povazujeme za dulezity doplnék

détské stravy a nabizime jich celou fadu

samoziejmé bez ostrych, nebo tu¢nych
majonézovych zalivek. Konzervac¢ni pfi-
pravky a glutamaty na détsky talif nepatfi.

Vatime z Cerstvych a kvalitnich surovin,

které jsou zarukou chutnych a zdravych

jidel. Vime, Ze vytvofeni spravnych
stravovacich navyka v détstvi dokaze
zajistit zdravéjsi, a my véfime, ze i delsi
zivot. Jsem presvédcen, Ze pravé proto byl
program ,,Jime s BarvoZroutem™ ocenén
jako nejlepsi gastronomicky koncept v CR
pro rok 2009.

% Nesnazi se déti vybarvovat

Barvozrouta nepravdivé?

Neékteré jisté ano, ale v kazdém prti-
padeé viitoto ditko, Ze by mélo jist pestte
a pokud si da kazdy den cervené jidlo,
bude jist nezdravé a ztloustne. Malé déti
jsou je$té poctivé a mame naopak zpétné
ohlasy od maminek, jak je doma koriguji,

aby vatily zdravé. Nejenze si do Zivota od-
néseji spravné jidelni navyky, ale vedou
k nim i rodice a tatinek misto zdkusku
dostane doma k televizi salat.

% Poskytujete stravovani na mno-
ha velmi odli$nych pracovistich
od Kancelafe prezidenta republiky,
Ministerstva primyslu a obchodu,
Vseobecné zdravotni pojistovny,
Skody Auto, CEZu, Tesca, CT,
Skody Holding, Krajskych soudd,
OKD Ostrava, Vitkovice Steeel,
ArcelorMittal Ostrava, T-Mobilu
a dalsich prestiznich spolecnosti az
po malé podniky, nemocnice a se-
niory. V kazdé této organizaci jsou
asi jiné naroky na stravovani. Jak se
s tim vyporadavate, kdyz nejde naku-
povat ve velkém pro vSechny stejné?
Kazdy zaméstnavatel se rozhodne,

kolik penéz uvolni do stravovani svych

zaméstnancul. Eurest pak podle dohody
uzpusobi rozsah a kvalitu stravovacich

sluzeb a sluzbu tak usije takzvané na mi-

ru. Vzdy musime vychdzet jak z charak-

teru prace nasich hosta, tak i z jejich vé-
kové struktury. Zejména mladsi generace
dnesnich tficatnika preferuje ¢asto pred
klasickou ¢eskou kuchyni jidlaleh¢iat uz
jde o rizné upravenou zeleninu, téstovi-
ny, ryby nebo minutky a jsou ochotni si
za kvalitu ptiplatit. Zaméstnanci v tradic-
nich pramyslovych podnicich s vysokou
fyzickou ndaro¢nosti naopak vyZaduji
energeticky vydatna jidla. Mezi $ampidny
vSech vékovych kategorii vSak stale patti
smazeny fizek nebo svickovd na smetané
s houskovym knedlikem.

% I pres soucasnou krizi mnoho firem
nezaniklo, takzZe ptat se, jak se krize
projevila u vas, je asi zbytecné. Nebo
se mylim?

Mylite se. Firmy sice nezanikly, ale
propoustély jak své, tak i agenturni za-
méstnance. Celkové jsme pocitili ubytek
hostt a ubytek trzeb jsme resili ziskanim
novych klientt. Nasim ukolem je udrzo-
vat dobré obchodni vztahy se stavajicimi
klienty a zaroven ziskavat i nové kon-
trakty. Diky krizi se néktefi nasi klienti
dostali do finan¢nich problému, ale vzdy
jsme se snazili nasi sluzbu i cenu pfizpt-
sobit jejich moznostem.

# Kdyz vas tak posloucham, zdalo by
jako samozfejmé vést takovou firmu.
Mate viibec néjaké problémy?
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Samoziejmé. Problémy jsou vsak
od toho, aby se fesily a pro kazdého dob-
rého manazera jsou vyzvou a podnétem
ke stalému zlepSovani. Pracujeme s lidmi
apro lidi. Musime umét pfijmout kazdou
stiznost s pochopenim. I neopravnéna
stiznost byva k zamysleni, co nedélame
uplné dobre. Profesiondly v nasem oboru
se staneme tehdy, pokud uspokojime i ty
nejnaro¢néjsi hosty. Nas pristup v této ob-
lasti je jednoznacny. Stiznost je dar a my
s ni musime jako s darem zachazet. To
vite, Ze se ndm stava, Ze v jeden den ndm
jeden host fekne, ze polévka je presolena,
druhy, Ze je mélo sland, jeden ma rad svic-
kovou sladkou, druhy spise kyselou. Nage
reakce v§ak musi byt vzdy profesionalni
a nesmi hosta jesté vice popudit.

% Ajakje to s konkuren¢nim bojem?
Konkuren¢ni boj je samoziejmé
i v na$i branzi. Soutézime jak s velky-
mi nadndrodnimi spole¢nostmi, tak
s mistnimi konkurenty. Casto je konku-
ren¢ni boj veden pouze v cenové oblasti
na coz v kone¢ném dusledku doplaci
host, ktery toho na talif dostane prosté
méné a s men$im komfortem. Lokalni

malé spole¢nosti maji vyhodu svych
kontaktti a tak casto slychame jejich
taktiku formou: ,,Pfeci si nenechdte va-
tit od Prazakd® Tento argument je v§ak
uplné fale$ny, protoze vidy vyuzivime
pro zajisténi naich sluzeb mistnich
zaméstnanct véetné vedouciho provozu.

% Pisobite v CR jiz dvacet let, miizete
porovnavat. Co se zménilo?

Hlavni zména je pfistup k hostim.
Stira se rozdil mezi zavodnim a komer¢-
nim stravovanim. Zejména v byznys
centrech musime byt konkurenceschopni
s restauracemi pres ulici, protoZe zamést-
navatel pfirozené chce, aby se zaméstnan-
ci stravovali v jeho budove.

% Jaké mate zkusenosti s dodavateli?

Protoze mame piisnéjsi kritéria nez
je v CR zvykem, neni u nis pred dvefmi
fronta dodavateld. Dvakrat ro¢né u nich
provadime audit nasi spole¢nosti. Maso
musi projit kontrolou od kontrol krm-
nych smési pfes porazku, stres zvirat az
po dopravu, ohledné teploty prepravy
a podobné. Upfednostiujeme velké part-
nery, ktefi dodrzuji vSechny hygienické
predpisy a neSetfi na nepravém misté.
Nasi prioritou je bezpe¢na strava. Vime,
ze v tomto ohledu musime byt pro nase
klienty absolutni zarukou.

% V cem byste pomohl, kdybyste se
stal tfeba ministrem a mohl tlacit
na zménu legislativy?

Soucasna pravni uprava znevyhodnu-
je soukromé poskytovatele stravovacich
sluzeb ve $kolnim stravovani i ve zdra-
votnictvi. V konkuren¢nim prosttedi se
tak vytvari zcela nerovné podminky, kte-
ré ve svém dusledku nevedou k rozvoji to-
hoto oboru, ale naopak k zakonzervovéani
nékterych praktik. Jinak samo-
zfejmé Eurest dodrzuje vSechny
své zavazky ne jen vudi stétu,
aleivtcisvym zaméstnanciim,
coz zejména u drobnych pod-
nikatelt v pohostinstvi neni
viibec samoziejmé.

% Na zavér nemohu nepo-
lozit v§ete¢nou otazku. Jak se
¢lovék miize dostat k takové-
mu postu, jako je ten Vas?z Co
za tim stalo?

Chce to predevsim vztah
k oboru. Ja ho zdédil po stry-
ci, hoteliérovi v Potstejné.
Zil tam sice tvrdym Zivotem,
coz jsem neobdivoval, ale
v listopadu hotel zavfel a pfi-
jel si uzivat do Prahy. Zval
nas do hoteld Pariz, Jalta
nebo do restauraci Savarin
a Pelikan. Zejména hotelové
prostfedi se mi velmi libilo,

a proto jsem se chtél stat hoteliérem.
Vyucil jsem se v Praze v hotelu Evropa
(dtive Sroubek) ¢idnikem a po vyuceni
jsem odeSel studovat na hotelovou
$kolu do Marianskych Lazni. Béhem
studii jsem se ozenil se spoluzackou,
narodil se ndm syn. Po maturité jsme
se prestéhovali do Prahy, kde jsem tfi
roky pracoval v podniku RaJ Praha 1
jako ¢i$nik. Pozdéji jsem vyuzil nabidku
nastoupit jako vrchni mistr odborné vy-
chovy pro obory kuchat, cukrar a ¢i$nik.
V prostiedi u¢iovského skolstvi jsem
se pohyboval vic jak 8 let. Pfi zamést-
néni jsem vystudoval VSE a v zdvéru
studia jsem jiz jako absolvent nastoupil
na Ministerstvo obchodu do oddéleni
vefejného stravovani. Po jednom roku
zku$enosti ve statni spravé jsem vsak
neodolal moznosti nastoupit jako ob-
chodnéprovozni ndméstek do hotelu
Panorama. Vytouzené hoteliérstvi jsem
si tak uzival celych 10 let. Se zménou
vlastnika hotelu doslo k obméné vedeni
a ja byl kontaktovan svym nynéj$im
zaméstnavatelem - spole¢nosti Eurest,
ktera v té dobé hledala nového provoz-
niho feditele se zkusenostmi z komer¢-
niho stravovani. Deset let jsem vedl pro-
vozni oddéleni. Mj nadtizeny Miroslav
Sole dostal nabidku na pozici feditele
Z6ny stfedni a vychodni Evropy a mné
nabidnul pozici vykonného feditele pro
Ceskou republiku. K této zodpovédné
pozici jsem od ledna 2010 pribral jesté
odpovédnost za vedeni obchodniho od-
déleni. Vedle péce o soucasné klienty mi
tak ptibyla odpovédnost za rozvoj spo-
le¢nosti ziskavanim novych kontraktu.

% Zbyva Vam cas na rodinu, na ko-
nicky? Co ten prvorozeny syn z dob
studii nyni déla?

Syn vystudoval technicky obor, ale
dnes pracuje v obchodni firmé, dcera vy-
studovala hotelovou skolu a dnes pracuje
u dodavatelské firmy. Manzelka je od ro-
ku 1975 doposud vedouci $kolni jidelny.

Miluji lyzovani, plavani, turistiku
arockovou hudbu. Na Domazlicku jsme
si témét pred 20 lety koupili maly domek,
kde si jednak uzivame krasné ptirody, ale
je to i misto Castych rodinnych setkani.

A to vse dobfe resonuje se zajmy ostat-

nich ¢lend rodiny. Jsme prosté ,takovd

normdlni rodinka“.

Vazeny pane fediteli, dékuji za roz-
hovor.

Snimky Fragmenty a archiv firmy
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IvANA HASLINGEROVA

GEPRO se zaiadilo mezi

\' 4 |

| 4 A\ "4

fiznam se, Ze kdyZ jsem na se-
P znamu nejlepsich ¢eskych firem

ocenénych na Prazském hradé
na konci lonského roku cetla nazev
akciové spole¢nosti CEPRO, pozvedla
jsem oboci. Kladla jsem si otazku, jak
je mozné, ze firma, ktera byla za mno-
hamiliardové podvody vlacena ctyf¥i
roky po soudech, se mohla dostat mezi
tyto elitni spolecnosti? Nedalo mi
to a za$la jsem se na to zeptat jejiho
predsedy predstavenstva a generalni-
ho feditele Ing. Jitiho Borovce, MBA.
A ten mne vyvedl z omylu. Zjistila jsem,
Ze pod jeho vedenim se spolecnost
mnoha kostlivca ve skfini jiz zbavila,
Ze docilila v minulém roce nejvétsiho
zisku za svou existenci a ze byla pravem
zafazena nejen mezi ,,Ceskych 100 nej-
vyznamnéjsich®, ale i mezi ,,Ceskych
100 nejlepsich firem. Je smutné, ze
pokud byla vlacena po soudech, bylo
o ni referovano snad obden v médiich,

kdyz je nyni seri6zni a ocisténa od bla-
ta, které na ni navrsilo pfedminulé
vedeni fizené lidmi kolem Radovana
Krejcire, tak se o tom ml¢i piesné podle
hesla nasich médii: ,Zidé chtéji krev
a ne kladné zpravy. Ty nikoho nezajimaji
a klesd ndklad a sledovanost“. Chapala
bych jesté to, kdyby o prosperujici
spole¢nosti média nereferovala, ale
pokud o ni referovala zaporné, mélo
by byt vSe uvedeno zase na spravnou
miru. Proto pfina$im rozhovor s jejim
generalni feditelem.

Pro pochopeni dal$iho uvedu nejprve
trochu vysvétleni: Poslanim spole¢nosti
CEPRO, a. s. (dile jen CEPRO), je piede-
v$im ochranovani zasob statnich hmot-
nych rezervalogistika ropnych produkti,
velkoobchod pohonnymilatkami, provoz
sité 192 Cerpacich stanic pod obchodnim
nazvem EuroQil a dalsi specialni sluzby
jako napt. pfimichavani biopaliv do po-
honnych latek. Spole¢nost vlastni pres

\' 4

| firmy roku

1100km produktovodd o priméru 200,
250 a 300 mm, jimiz je pokryta celd CR,
déle vlastni nadrze o kapacité 1 760 ooo
n?, ¢imz je jednim z dalezitych hraca
na trhu pohonnych latek. Do CR ptivadi
ropu Ceska statni spole¢nost MERO, a.s.,
do Ceské rafinérské, a.s., v Litvinove,
v Kralupech nad Vltavou a v Pardubicich
vlastnéné spole¢nosti Unipetrol z polské
skupiny PKN Orlen. Ta z ropy vyrobi,
mimo dals$i produkty, motorova paliva,
ktera produktovody putuji do skladii
CEPRO a posléze z nich do ¢&erpacich
stanic. Neboli ¢eskd firma MERO pfi-
vede ropu do CR, zahrani¢ni spole¢nost
z ni vyrobi produkty a ¢eska spole¢nost
CEPRO je distribuuje svymi rozvody
po republice. Akciova spole¢nost CEPRO
navazuje na aktivity byvalého statniho
podniku Benzina. K 1. lednu 1994 priva-
tizacibyvalého statniho podniku Benzina
vznikly Ceské produktovody a ropovody,
a. s., které byly roku 2004 prejmenovany
na CEPRO, a. s. Spole¢nost navazuje
na vice nez padesatiletou ¢eskou tradici
logistiky motorovych paliv.

% Jste statni podnik a pritom akciova
spolecnost. Kdo je vlastné Vasim
akcionafem?

Do roku 31. 12. 2005 byl jedinym ak-
cionafem spole¢nosti Fond ndrodniho
majetku CR. S platnosti od 1. 1. 2006 je je-
dinym akciondfem CEPRO Ministerstvo
financi Ceské republiky.

#% VaSe spole¢nost se kazdoroc¢né
umistuje v Zebficku CZECH TOP
100 na prednich mistech, ale to, ze
se v lonském roce poprvé umistila
mezi sto nejlepsimi firmami v an-
keté ,,Ceskych 100 nejlepsich, bylo
po vSem tom, co se o spolecnosti
v minulosti fikalo, pro mnohé pre-
kvapenim. Jak jste to dokazal, dostat
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jiz tak nezavidénihodné situace mezi

ty ,,nej“?

To, ze se v kazdoro¢né vyhlagované
soutézi CZECH TOP 100 pravidelné
umistujeme na prvnich prickach zebric-
ku nejvyznamnéjsich ceskych pramys-
lovych podniki, je dano objemy trzeb
spole¢nosti z prodeje zbozi, vlastnich
vyrobkd a sluzeb dosahujicich hodnot
desitek miliard korun. V roce 2006 ¢inily
nase trzby pfiblizné 33 miliard korun,
v roce 2008 uz pfesdhly 54 miliard K¢.
Samoziejmé jsem tomu rad, ale opravdu
hrdy jsem na to, Ze jsme se v minulém
roce poprvé v historii firmy umistili mezi
nejlepsi Eeské firmy v soutézi,, Ceskych 100
nejlepsich®. V této soutézi hodnoti mana-
zeti vyznamnych spolec¢nosti, bankéri,
ekonomicti a finan¢ni analytici, zastupci
oborovych sdruzeni, svazi a profesnich
asociaci i politici firmy, které pokladaji
v celondrodnim métitku za nejlepsi nejen
co do obratu, ale z co nejsirsiho spektra
ekonomickych aktivit a chovani firmy
vibec. Vybiraji v ni firmy, které dosa-
huji vynikajicich, mimofadnych anebo
pozitivné pozoruhodnych vysledki
a hlavné, jsou seriozni. Velmi si cenim,
ze tito vyznamni lidé navrhli pravé nas
mezi nejlepsi ceské firmy po vSech téch
kotrmelcich, jimiz si firma CEPRO
v minulosti prosla. Svéd¢i to o tom, Ze
kriminalni dtoky na ni za spoluprace
jejiho pfedminulého managementu jsou
jiz minulosti a Ze okoli vnima, Ze jsme
se s tim jiz se cti vyporadali a jsme dnes
uspésna a slusna spole¢nost.

% Co vse jste musel udélat jako mana-
Zer, abyste spolecnosti vratil dobré
jméno? Dokonce tak dobré, ze se
umistila pod Vasim vedenim poprvé
mezi nejlep$imi 100 firmami u nas?
Za prvé to neni zdaleka jen moje

zésluha. Je to prace celé party ve vedeni

CEPRO. Museli jsme se, spolu s kolegy

z vedeni spole¢nosti, poprat se tfemi

soudnimi kauzami s firmami Venturon

Investment, s.r.o., M Port, s.r.0., a Tukovy

pramysl, a.s., které niam zanechalo

predminulé vedeni. Nikoliv minulé. Mj

piedchiidce Pavel Svarc jiz po roce 2005

¢astecné odrazil nejhorsi utoky a postup-

né zacal vytahovat spole¢nost z blata.

Kdybychom v8echny tfi kauzy prohrali,

museli bychom platit zhruba 6 miliard

korun, a to by bylo pro firmu fatalni.

Ptitom vSechny tfi soudni kauzy staly

na bohapustém podvodu. A teprve az se

dostaly k Ustavnimu soudu, tento rozho-
dl, Ze ndm bylo upfeno pravo na spraved-
livy proces, vse vratil k pfesetfeni a ocitli
jsme se o ¢tyti roky zpét. Diky podvodu
z minula jiz proto nékolik let prokazuje-
me, Ze to, co se stalo v minulosti, nebyla
nase chyba, ale protizdkonné jednani
nékolika malo jednotlivcl predminulého
vedeni spole¢nosti.

% Rikate, ze piivodcem viech soudnich
kauz CEPRO byl bohapusty podvod.
Jaky? Jaky byl problém sporu a kde se
nyni nachazite v jeho feSeni?
Vysvétlim to na prikladu bankomatu.

Mate, dejme tomu, 10 tisicikorunovych

bankovek, zapiSete si jejich ¢isla na papi-

rek a ulozite si je na sviij ucet do banky.

Pak jdete ven z budovy a z bankomatu si

vyberete deset tisic korun. Pochopitelné

vam bankomat vydd jiné kusy ban-
kovek, ale da vam stejny obnos stejné
uzitné hodnoty. Vy se vrétite do banky

a pozadujete vydani téch ,svych“ ban-

kovek a dokladate to papirkem s vagimi

¢isly. To, ze jste si jiz deset tisic vybrala

v bankomatu, ,skromné“ pominete.

A tak jednali nasi Zalobci v roce 2004.

Ti vlozili pohonnou latku na jednom

konci republiky a jaksi ji zapomnéli

zdanit, vybrali ji na druhé strané a roz-
¢ilili se, Ze to neni ta jejich,
soudi nas tedy o tu svou
pohonnou latku a chybéjici
dan. Poslali k soudu stiznost

s pohledavkou za svou latku

a soud nds vyzval, abychom

se k tomu vyjadfili.

% Procjste to neudélali? To
by prece musel kazdy po-
chopit, Ze je to nesmysl.

Samoziejmé by se vse
vysvétlilo, jenze tehdejsi ve-
deni CEPRO nevédélo, Ze m4
soudni pti o tomto nesmyslu.

Podvodnici podplatili ddmu

na podatelné, aby soudni ob-

silku schovala, a soudce nds
odsoudil v nepritomnosti

k témér 3 miliarddm korun,

které jsme meéli zaplatit

zalujici strané. Veérila byste
tomu? Statni firma se nedo-
stavi k soudu o 3 miliardy
korun a soudci to neni divné.
Tak ji odsoudi pro zmeskani,
tedy bez jeji fyzické ucasti
u soudu.

% To chcete Fici, Ze ani nezvedl telefon
anezeptal se:,,Chlapi co je s vami, zZe
se nebrdnite u soudu takové pokuteé,“
a rozhodl pfi o 3 miliardy K¢ o Vas
bez Vas bez mrknuti oka? To Vam
mam verit?

Mate pravdu, zni to naprosto neuve-
ritelné, ale tak to bohuzel bylo. Soudce
CEPRO odsoudil ke 3 miliarddm v nepti-
tomnosti, aniz by se nas na cokoli zeptal.
Je to opravdu nejbizarnéjsi véc, se kterou
jsem se kdy setkal.

#% Mohli jste se pieci odvolat...?

CEPRO se samozfejmé postupné od-
volavalo k dal$im instancim, ale proces
se neskute¢né protahoval a skondil az
u Ustavniho soudu. Nastésti pro nas mél
tento odvahu vratit kauzu k presetfeni
s tim, Ze cituji: ,Rozhodnuti soudu je
projevem nadmérného formalismu s prv-
ky liboviile majici za ndsledek odepfeni
spravedinosti®.

% Doufam, Ze se to nevratilo ke stejné-
mu uplacenému soudci?

Zda byl uplaceny, samoziejmé nikdo
neprokazal, ale podivnosti v jeho jedna-
ni je jisté dost. No a kauza se opravdu
vratila k témuz soudci JUDr. Davidu
Hovorkovi.

OSOBNOSTI
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% Neumim si jinak jeho chovani vy-
svétlit. PFi¢i se to normalnimu lid-
skému jednani a soudci pfece nejsou
hlupaci. Doufam, ze jste ho obvinili
alespon z podjatosti a dostal to pak
k projednani nékdo jiny?

My jsme o zménu soudce pozadali,
ale Méstsky soud v Praze se vyjadril, ze
neni mozné dat kauzu jinému soudci,
protoze, cituji: ,Spise nez o pochybeni
soudce se jednd o zdsadné jiny ndzor
Ustavniho soudu na strané jedné a celé
soustavy obecnych soudit na strané dru-
hé“. Takze Méstsky soud polemizoval
s rozhodnutim Ustavniho soudu. Ono
se v pritbéhu nasich kauz délo i mnoho
jinych prazvlastnich véci, které ale byly
natolik mazané, Ze je neslo napadnout
jako nelegalni.

% Jakych?

Napriklad v kauze Venturon
Investment byl soud schopen rozhod-
nout o zméné ucastnikd fizeni neboli
zalobce béhem pouhych sedmi dnf, a to
bez dolozeni pravni subjektivity nového
zalobce - arabské firmy - aniz by bylo
zkoumano rozhodné pravo Spojenych
arabskych emirati. Nasledné na to byla
zalobci opakované poskytovana dalsi
a dalsi lhita k doplnéni tvrzeni o jeho
pravni subjektivité, a to souhrnné pres
neuvéfitelnych 9 mésici!

# Rikal jste, ze $lo o tfi soudni spory.
Byly néjak propojeny?
S nejvétsi pravdépodobnosti je ridi
taz skupina napojend na Radovana
Krejcire.

% Krejcife? Neni moédou schovavat se
stale za tohoto jediného ¢lovéka?

Za nikoho se ne-
schovavame, ale soudni
obsilka, kterou schovala
pani z podatelny, se
udajné nasla ve vile
pana Krejcife pfizndmé
policejni razii, takze
s nim musela mit kauza
souvislost.

% Jaky je stav soud-
nich kauz po navraceni
k presetieni?

Spor s Venturon
Investment, s.r.o.,
se po rozhodnuti
Ustavniho soudu vrétil
na prvni instanci u Méstského soudu
k novému projednani, které zatim neza-
¢alo. U sporu s M Port, s.r.o., se blizime
k rozhodnuti u prvni instance a tady
jsem stran vysledku optimistou. Tukovy
pramysl, spol. s r.o., pozadujici 2,9 mld.
K¢ skoncil dovolaci fizeni u Nejvyssiho
soudu zatim tak, Ze Ctyfi z jeho péti
pozadavki soud zamitl a vratil k projed-
nani u Vrchniho soudu. Ztistal dodnes
»jen“ jeden za ,pouhych® 75 miliona K¢.
Ocekavame, Ze jednani za¢nou zhruba
za CtyTfi mésice.

#* Myslite, Ze nyni jiz jednaji soudci
nezaujaté?
To ponecham bez komentafe na po-
souzeni kazdého obc¢ana.

% Stalo se néco té pani, ktera uschovala
ke Krej¢ifim soudni obsilku?
Uz u nas pochopitelné nepracuje,
probiha proti ni trestni fizeni.

% O covtomto poslednim patém poza-
davku Tukového priimyslu jde?
Spole¢nost Tukovy primysl, spol.

s r.0., se na CEPRO domahala nhrady

$kody za vznikly celni dluh. Toto nové

prezkoumavani pripadu se netykd jiz
celého jejtho naroku, ktery byl v plném
rozsahu zamitnut jak soudem prvniho
stupné, tak i soudem odvolacim, ale pou-
ze té ¢asti rozhodnuti, ve které jde o ndrok
na nédhradu skody ve vysi 75 miliéna ko-
run. Odvolacimu soudu bylo vytknuto, Ze
nékteré otazky tykajici se smluvnich vzta-
ht mezi spole¢nosti CEPRO a Tukovym
priumyslem nebyly v pfedchozim fizeni
dostate¢né prozkoumany a odéivodnény.

Proto se cast pripadu vraci odvolacimu

soudu k ¢aste¢nému prezkoumani.

# O co vibec slo v zalobé Tukového
pramyslu?

Tukovy primysl provozoval tzv. ve-
fejny celni sklad, coz obchodnikiim s po-
honnymi hmotami umoznovalo odlozit
placeni cla a spotfebni dané a pfesunout
vytizovani celnich zdlezitosti na Tukovy
pramysl jako celniho deklaranta. Aby
nedoslo k nedovolenému odnéti zbozi
celnimu dohledu, byli jeho klienti smluv-
né zavazani informovat Tukovy priimysl
o jakychkoliv dispozicich s pohonnymi
hmotami, které pro sebe ve vefejném
celnim skladu ulozili. Jednim z téchto
klientt byla od roku 1996 také spole¢nost
BENA a.s., ktera vsak uvedenou infor-
macni povinnost soustavné neplnila
a s pohonnymi hmotami déle obcho-
dovala, aniz by doslo k jejich procleni,
a postupné tak zpusobila celni dluh
v celkové vysi priblizné 2,9 miliardy ko-
run. Jelikoz Tukovy primysl jako celni
deklarant za vznikly celni dluh ze zdkona
spoluodpovidal, zahdjily s nim celni or-
gany spravni fizeni, které vedlo k vydani
prislusnych platebnich vyméri. Tukovy
priamysl v roce 2003 Zalobou namisto
BENY zcela nepravem obvinil spole¢nost
CEPRO jako provozovatele velkokapa-
citniho skladovaciho systému, Ze udajné
mélo o nesplnéni celnich povinnosti
BENY informovat a zadal u soudu, aby
mu spole¢nost CEPRO zaplatila ndhradu
$kody ve vysi celniho dluhu az do vyse
2,9 mld. K¢. Méstsky soud v Praze vsak
jeho Zzalobu proti nam zamitl, jelikoz
shledal za prokazané, ze protipravni od-
néti pohonnych hmot celnimu dohledu
nebylo v zadném pripadé zptsobeno po-
rusenim povinnosti spole¢nosti CEPRO,
ktera vici Tukovému pramyslu neméla
Zddnou informaéni povinnost ohledné
pohonnych hmot spole¢nosti BENA a.s.
Tento vysledek potvrdil i Vrchni soud
v Praze jako soud odvolaci. Navic kon-
statoval, Ze vyklad ptislusnych smluv ze
strany Tukového primyslu je v pfimém
rozporu s pisemnym projevem viile
stran, ktery je jednoznacny. Zamitnuti
zaloby Tukového priimyslu se tak stalo
pravomocnym.

% Laikovi pfipada vSe vykonstruované
a BENA pouzita jako ,,bily kiini“. Co
budete nyni délat?

Mate pravdu, ze se vSe zdd uméle
vykonstruované. Proto nase spole¢nost
uplatnovany ndrok i nadale v plném roz-
sahu odmita, nebot jej povazuje za zcela
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vyfabulovany. To ostatné hodla prokazat
i v nadchazejicim fizeni u Vrchniho
soudu v Praze.

% Ve sporu s Tukovym primyslem slo
o celni uniky diky obchodovani po-
honnymi latkami. V posledni dobé
se ale hovoifi o danovych unicich
z DPH rovnéz pfi obchodech s PHL.
Nebudete s tim néco délat diive, nez
bude zase pozdé a nékdo podnikne
podobné podvody jako BENA?

O tom se zacalo na trhu mluvit jiz

v druhé poloviné roku 2008, jesté pred

mym ndstupem. Vedeni spole¢nosti

CEPRO, a.s., proti tomu, od tohoto zji$-

téni, aktivné vystupuje a ja na to pouka-

zuji od pocatku svého nastupu do vedeni
spole¢nosti.

% Jak to presné probiha?

Obecné je znamych modelt kraceni
dani a predev§im DPH vice. Nejvice sa-
moziejmé bojujeme proti uniku ve spoje-
nis dafiovym skladem. Ten probiha takto:
Nékdo nakoupi PHL a uloZi si je v dano-
vém skladu, napt. i v CEPRO. Pak pokud
tyto PHL proda nékomu jinému a ten je
koupi, ale nevyskladni z daniového skladu,
plati zakaznik dodavateli pouze zakladni
cenu paliva a DPH. Spotfebni dan se
uplatiiuje az v okamziku opusténi dano-
vého skladu. Jakmile palivo nékomu ze
skladu proda a kupujici odjizdi s palivem
ven, mél by platit cenu paliva (cca 10 K¢/l),
spotfebni dan (cca 11 K¢é/1) i DPH (cca
4,40 K¢/1). DPH by méla by byt zaplacena
nejen z ceny paliva aleize spotfebni dané,
protoze tu prodavajici zatim nezaplatil.
A to je zfejmé ta ¢ast dané, kterou nékteré
firmy neodvadéji, tedy DPH prislusejici
ke spotfebni dani. Pokud kupujici zaplati
jen DPH z ceny paliva a DPH ke spotfebni
dani nikoliv, je unik kolem 2 K¢ na litru.
Takze primarné dochazi k okradani statu
o dan¢ a sekundarné to kfivi trzni ceny,
protoze takova firma pak muize prodévat
palivo levnéji aZ o ony 2 koruny. Takové
¢erpacky poznate podle dlouhych front
kamiont pred jejich stojany.

% A to nebylo nikomu podezielé, pro¢
jsou fronty u nékterych pump?

Bylo, ale dfive jsme si vysvétlovali
distorzi cen u ¢erpacek rizné, napt. tzv.
pancovanim paliv. A kdysi tomu tak
i bylo. Nedavné inspekce ale prokazaly,
Ze benzin je u vétsiny pump kvalitni.
Teprve pak si petrolejati zacali uvédo-

movat, Ze pes miize byt zakopany nékde
jinde, tfeba v neplaceni dani. Odhaduje
se, Ze statu tak dnes utikaji miliardy
ro¢né. Upozornili jsme na to nadfizené
organy. Vlastni nds Ministerstvo financi,
vykonem vlastnickych prav je povéfeno
Ministerstvo primyslu a obchodu. Proto
na toto téma komunikujeme jak s minis-
trem financi tak i s ministrem pramyslu
a obchodu.

% Vy za to ale nemuzete. Tak proc se
toho obavate?

Mate pravdu, Ze by nam to mohlo
byt dokonce jedno. Za dozor nad vy-
bérem dani opravdu neodpovidame.
Nicméné jsme management statni firmy
a nechceme tém, ktefi kradou takto vel-
korozmérové, nechat dvere k podvodiim
otevrené dokoran. Snazime se pomoci
jim je pfivfit. V neposledni fadé tento
delikt ovliviiuje cely trh s PHL a vSem
sluénym spole¢nostem tedy poskozuje
marzi i objemy. Chci rovnéz docilit, aby
lidé chapali, Ze za danovymi uniky ne-
stoji CEPRO, Ze m4 slusny management,
ktery stoji na strané zakona. Dnes muze
napriklad obchodovat palivy, kdo chce.
Snazime se o to, aby podnikani s palivy
byla licencovand Zzivnost a obchodnici
palivy platili zalohu nejen na spotfebni
dan, ale i na DPH. Problém je i v tom, ze
méme dva danové urady. Pokud se bude
i nadale platit spotfebni dan na celnim
a DPH na finan¢nim uradé, pak vybér
¢asti dané DPH korespondujici SpD bude
dlouhodobé problematicky. Je zapottebi
bud uzké komunikace mezi témito urady
nebo dat vSe pod jeden urad. Filutové

p—

budou jinak vyuzivat uskladnovani paliv
v danovych skladech, protoze placeni da-
ni z nich jde pfes dva trady, coz je svadi
ke kriminalnimu jednéni.

% Jste manazer statni firmy. O téch se
casto fika, ze podléhaji politickym

a lobbyistickym tlakam. Jak je to

uvas?

Vim, co mate na mysli, ale zatim
na mne nikdo nijak netlacil. Nikdo mi
nevolal, abych zadal tu ¢i onu zakazku
tomu ¢i onomu subjektu. Navic, CEPRO
ma investi¢ni vrchol za sebou. Léta, kdy
jsme ro¢né proinvestovali miliardy, jsou
jiz minulosti. Letos investujeme nové
jen za asi 100 miliont. I kdyz médme
nejvyssi hospodarsky vysledek v historii
CEPRO (750 miliéntt K¢), nemtZeme
vydélavat jen pul az tfi ¢tvrté miliardy
rocné a investovat jednotky miliard
ro¢né. Na investice si musime vydélat.
Stavime pouze v Loukové u Bysttice pod
Hostynem nadrze o kapacité 140 ooo m?,
coz je zhruba 8% nasi kapacity, revita-
lizujeme nddrze v Roudnici nad Labem
a opravujeme produktovody.

# Kdybyste byl ministr financi, na co
byste kromé zmény legislativy ty-
kajici se vybéru DPH z paliv, jesté
tlacil? Co byste pro podnik, jakym
je CEPRO, jesté udélal?

Kdybych byl ministrem financi, tak
bych se zajimal, co by mélo byt do bu-
doucna s CEPRO. Dnes spole¢nost gene-
ruje zajimavy zisk, ale ptal bych se, zda
je stoupajici trend, kdy se firma odrazila
ode dna, dlouhodobé udrzitelny, nepotte-
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buje-li restrukturalizaci ¢i zasadni zménu
strategického sméfovani. Kladl bych si
otazku, zda neni petrolejafska branze
prili§ fragmentovand a tim nevykonna
azranitelnd, zda by ndm neprospéla napf.
vertikalni integrace s rafinerii. Zajimal
bych se tedy o tyto strategické otazky.
Kdy# se dnes podivam na CEPRO, tak
jsme, velmi zjednodusené feceno, priru-
ba, trubka, nadrz, trubka a pfiruba. Jsme
vlastné trubky a nadrze. Ptitom rafinace
je kontinualni proces a rafinérie nema
kam odkladat produkty. Spojenim s ni
by nastala velkd synergie. A to nemluvim
o tom, ze by se odstranily rivality ve vel-
koobchodu. Spojeni rafinerie a CEPRO by
bylo velmi prospésnou véci pro vlastnika
i pro trh. Mame pro akcionare nachysta-
né strategické analyzy i navrhy s velmi
zajimavymi Cisly.

% Proc¢ se to jiz davno nestalo, na co
to narazi?

Nejdfive by strategie musela byt
schvalena vlastnikem a teprve potom
by se mohla realizovat. V Gvahu by dnes
teoreticky ptipadaly dvé rafinérie, Ceska
rafinérskd, neboli mezindrodni pol-
sko-italsko-anglicko-holandska firma,
a slovensky Slovnaft patfici madarské
skuping MOL. V CEPRO je 95% stét-
nich hmotnych rezerv paliv CR, a proto
se obecné tvrdi, ze CEPRO musi byt

ve statnich rukou. Zni to sice logicky, ale
jen v péti statech svéta (USA, Slovensko,
Japonsko, Svycarsko a CR) nese celou
tthu na svych bedrech vyhradné stat,
v ostatnich jsou statni rezervy ochra-
novany jak statnimi tak soukromymi
subjekty. V nékterych zemich jsou to
pouze soukromé firmy. Je samoziejmé
potieba vzit v ivahu bezpe¢nostni rizika,
ale pfipomenime si napt. plyndrenstvi.
To je v soukromych rukou dominant-
niho neceského hrace. A pritom pfi
plynové krizi 2009 zafungovalo skvéle.
Urcité existuji cesty, jak by nemuselo
byt CEPRO ve statnich rukou a ptitom
statni rezervy paliv by byly smluvné
pod statni kontrolou. Jen to chce nebat
se to vyslovit. To, co potfebuje kone¢ny
zdkaznik, obcan, prece je, aby vkazdém
okamziku mohl natankovat kvalitni
produkt za rozumnou cenu.

% Vy byste prosazoval, byt ministrem,
privatizaci CEPRO?

Rozhodné bych a priori nevyluc¢oval
zadnou z variant. Zvazoval bych plusy
a minusy integrace CEPRO s rafinérii.
Zvazoval bych komer¢ni, strategicka
i bezpeénostni kritéria i rizika.

# Kdyz uz hovofime o bezpe¢nostni

strategii, jak4 zasoba paliv je v CR?

Ze zdkona minimdlné na 9o dni. Dnes
skladujeme zasoby na cca 105 dni
a chceme je perspektivné rozsirit
na 120 dni. Kdyz si pfizname, jak
moc je dnes CR energeticky, a to
nejen v palivech, zavisla na Rusku,
pak trend zvySovat zasoby je do-
zajista spravny.

% A na zavér se nemohu neze-
ptat: Cim vsim jste prosel, nez
jste se stal generalnim feditelem
takového kolosu jako je CEPRO?

Vystudoval jsem optoelek-
troniku a lasery na brnénské
Vojenské akademii. Pak jsem
si po triletém postgradudlnim
studiu na Masarykové univer-
zité udélal statnice z anglictiny,
§panéldtiny a rustiny a stal
se vojenskym tlumocnikem.
Stravil jsem rok u modrych
bareti v UNPROFOR v byvalé
Jugoslavii. Pak jsem zjistil, ze
by znalost cizich jazykti neméla
byt koncovou stanici ale jen
prostfedkem k dalsim cilam.

Rozhodl jsem se odejit z armady a na-
stoupil jsem na misto persondlniho
feditele §védsko-$vycarské firmy ABB,
posléze jsem se stal generdlnim fedite-
lem jejiho servisu. Jednoho dne v roce
2000 mi zavolal Martin Roman, ze
do plzeniské Skodovky shéni lidi se zku-
$enosti ze zahrani¢nich firem a nabidl
mi misto generalniho feditele Skody
Jaderné strojirenstvi. To se neodmita.
Super parta, kterou se mi tam podarilo
postavit, firmu restrukturalizovala
a tim zachrdnila, na coZ jsem dodnes
hrozné py$ny. V roce 2004 jsem od té-
hoz Martina Romana dostal nabidku
vytvotit novou Divizi vyroba CEZ.
Mél jsem za tkol spojit usek jaderné
a klasické vyroby elektfiny. Posléze
jsem vlednu 2009 nastoupil do CEPRO,
abych pripravil novou strategii firmy,
zlepsil a zprihlednil jeji procesy a po-
mohl vytvoril nové vnimani firmy
CEPRO jako firmy chovajici se na trhu
standardné, transparentné a legalné.
Snad u? se to pomalu dafi.

# Vidim, Ze jste stale u budovani néce-
ho nového. Presto ale ,boj s lumpy“je
néco jiného nez jen bézna restruk-
turalizace podniku. Odhlédnu-li
od nebezpeci, tak to je jisté casové
velmi naro¢né. Nepohltilo Vas to
uplné, mate jesté alespon mikrocas
na své zaliby a na rodinu?

Jako byvaly vojak vzdy fikam, ze

k vitézstviv boji je potfeba mit dobrou

oporu v tylu. Klid v rodiné je dtlezitou

premisou pro takovou praci. Clovék
pottebuje védét, ze kdyz se vraci domi,
tak se po rusném dni vraci do mista
pohody a porozumeéni. Mél jsem vel-
ké Stésti, ze jsem pred 23 lety poznal
jednu krasnou damu, s niZ mam dnes
dvacetiletého syna a osmnactiletou
dceru a s niz dosud sdilim Zivot. Mame
téz dvé uzasné fenecky hovawardd,
které nam vzdy projevuji ni¢im ne-
podminénou lasku. Kromé toho 1étam
na ultralehkych letadlech. Zapomenu
vzdy na malicherné pozemské véci,
kochdm se tou nasi ¢eskou zahradkou,
jak fikal pan doktor ve zndmem filmu.

Ze vzduchu se vSechny véci jevi tro-

chu jinak a dtlezité jsou tam jen véci

opravdu dulezité. A pak se spokojeny
vracivam domi.

Pane generalni fediteli, dékuji za za-
jimavy rozhovor.

Snimky Fragmenty: Jifi Pancif
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Ukolem kazdé organizace by mélo bjt preménit schopnosti
Jednotlived na schopnosti spolecnost.

en velmi malo oboriilidské ¢cinnosti

je tak vystavenu takovému tlaku

konkurence, jako je vzdélavani.
Na prvni pohled je to samoziejmé lo-
gické - bez vzdélani nelze provozovat
Zadnou jinou ¢innost kvalitné. A pfesto
jen velmi malo obori lidského podni-
kani ma tak malo prostfedku a kritérii
okamzité prokazatelnosti kvality a se-
ri6znosti, jakymi disponuje pravé vzdé-
lavani. V podstaté neexistuje okamzita
hodnotici latka, ktera by oddélila zrno
od plev a dala uchazeci o vzdélani zna-
meni o tom, jakou spolecnost pro svou
budoucnost a rozvoj zvolit. Rozhodnete-
li se podnikat na poli vzdélavani, pri-
pravte se na dlouhou a trnitou cestu
plnou piekazek, legislativnimi poc¢inaje
a lidskym faktorem konce. Mgr. Marie
Jirti se pro takovou cestu rozhodla a pres
mnoha uskali a pocatecni neuspéchy
vytrvala a trpélivé posouvala svou ideu
k cili. Na zac¢atku bylo rozhodnuti jedné
mladé porodni asistentky zlepsit soci-
alni postaveni a podminky své rodiny.
Pustila se tedy do podnikani a jeji cesta
zakariérou se opirala o vzdélavani. A to
se po néjakém case stalo jeji natolik
silnou motivaci, Ze vzdélavat sebe a jiné
nakonec stanovila jako poslani svého
podniku Centrum andragogiky, s.r.o.
Po nékolika letech postupného prosa-
zovani v oboru, se dockala v roce 2006
ocenéni ,Manazer odvétvi vzdélavani“
v soutéZi Manazer roku 2006, nasledo-
vané titulem ,,Podnik Fair play“ pro léta
2007, 2008 a jmenovani Koordinatorkou
krajského zastoupeni Asociace instituci
vzdélavani dospélych o. s. Aby byl vycet
aktivit a funkci majitelky a jednatelky

spolec¢nosti Centrum andra-
gogiky s.r.o. uplny, nesmime
zapomenout na jeji ¢lenstvi
v Radé pro rozvoj lidskych
zdroji Kralovéhradeckého
kraje.

% Mohu se Vas na prvopo-
¢atku zeptat na to, co to
vlastné andragogika je?
Véfim, Ze spoustaivzdé-
lanych lidi sly$i tento po-
jem poprvé. Mohla byste
nam néjak jednoduse
a lidsky priblizit vase
podnikani? Co si vlastné
predstavit pod pojmem
andragogika?

Kazdy z nas chodil
do $koly a kazdy z nas se
setkal se slovem pedagog
a pedagogika. Vék §kolniho
mladimine a drtivou vétsinu
dospélych uz pak dalsi $kolni
lavice nebo pritmi uceben
neldkda. Neni proto divu,
ze slovu andragogika uz mnozi z nas
nerozuméji a nikdy se s nim nesetkali.
Predstava, Ze by mohla existovat cela sféra
podnikani postavena na andragogice je
pak pro nékoho zcela nepredstavitelna.
Abychom dokazali pochopit vyznam
slova andragogika, jeho dilezitost v dnes-
nim svété a co véechno se skryva za pod-
nikanim v této oblasti, museli bychom
na toto téma usporadat seminaft (,coz,
jak mé ted napadd, neni iiplné tak Spatny
ndpad“), avsak ve snaze respektovat vy-
mezeny Cas a prostor pokusim se na vas
dotaz reagovat ponékud strucnéji. Zcela

prosté vysvétleno andragogika nevédom-
ky provazi kazdého z nas po cely Zivot.
Kdykoliv si koupite novy mobilni telefon,
pocita¢ nebo tieba kuchyiisky mixér,
musite se naucit s nim pracovat. K tomu
potiebujete znalost a k té andragogiku
neboli vzdélavani. A takto nenapadné Zije
andragogika s kazdym z nds den co den,
aniz bychom se urdcili ji vzit na védomi.
Zcelajina situace viak nastava, kdyz chce-
me postoupit ve své kariéfe, nebo si najit
zajimavéj$i ¢i 1épe placené zaméstnani,
anebo jinym zptisobem navysit svij kre-
dit na trhu prace. Pak teprve je ndm jasné,
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ze bez osobniho rozvoje a vzdélavani se to
neobejde. Pochopitelné, Ze to je pravé tato
viditelna, cilena a pfipravovana andrago-
gika, v ramci které spolecnost Centrum
andragogiky s.r.o. (www.centrumandra-
gogiky.cz) poskytuje komplexni sluzby
astard se o vzdélavania rozvoj dospélych.
Tim v$ak vycet nasich aktivit zdaleka
nekon¢i. K andragogice v pojeti nasi
firmy dale bezesporu nalezi i komplexni
sluzby v oblasti personalistiky, firemniho
vzdélavani, fizenilidskych zdroju, fizeni
a image firmy, poradenské, vzdélavaci
a tréninkové programy. Vzdélavani
a poradenstvi realizujeme i v oblastech
vefejné spravy, socialni sféry, zdravot-
nictvi, $kolstvi, hotelnictvi a cestovniho
ruchu, sladovani prace a soukromi a jsme
ijednim ze §kolitelii a propagatort vyuzi-
vani potencialu zaméstnancti ve véku 50+.
Dale pak na zakladé nasich zkusenosti,
ze v celé fadé firem je brzdou vzdélavani
a rozvoje nedostatek finanénich pro-
sttedkl, jsme vytvorili specializovany
usek zabyvajici se poskytovanim sluzeb
v oblasti expertni podpory pfi ptipravé
projektovych zadosti a dota¢niho mana-
gementu za Gcelem ziskavani finanénich
zdrojii z Evropského socialniho fondu
(ESF) pro nase klienty.

% Pani Jirt, nas rozhovor ted posunu
netradi¢né az na konec... Mohla
byste mi vkratkosti sdélit, jak je vase
vlastni firma na trhu vnimana a co
v soucasné dobé predstavuje
riuzovo-$edé logo Vasi
spole¢nosti?

Centrum andragogiky,
s..0., je oteviend, moderni
a komunikativni spole¢nost
lidi tvoficich tym, zcela
zasadniabezpodmineéné
nutny pro perfektni vysle-
dek. Celd ma spole¢nost
a vSe co predstavuje
je vysledkem spolec-
ného usili a kvalitni
prace tohoto tymu,
a pravé diky tomu
realizujeme velké
mnozstvi uspés-
nych projek-
ta financo-
vanych jak
klienty, tak
dal$imi sub-
jekty vramci
naseho statu

nebo Evropy. Zeptate-li se jakéhokoliv
konstruktéra nebo projektanta na nejjed-
nodussdi a pritom pevny stavebni prvek,
ktery lze uspésné pouzit v konstrukei,
odpovi Vam, Ze se jednd o trojuhelnik.
Pokud bych méla shrnout soucasnou
»produkci“ Centra andragogiky, tak
za zasadni povazuji tii zakladni sméry,
jimiz spole¢nost postupuje a které se jako
trojuhelnik vzajemné opiraji jeden o dru-
hy vytvarejice stabilni celek. Na prvnim
misté je to pochopitelné kontinuita
- dlouholeta vzijemné vyhodna spolu-
prace se stalymi klienty, ktefi nam svou
loajalitou déavaji jednoznac¢nou zpétnou
vazbu, ze co pro né délame, délame dobre,
ze nam, ale ani jim, nejde o jednorazovy
Casto z kontextu vytrzeny obchodni pfi-
pad, ale o dlouhodobé feseni postupné
vedouci k prosperité a stabilité obou part-
nerd. Na stalém a spokojeném klientovi
stavime svou povést a budujeme image
firmy, ktera poskytuje nejen kvalitu, ale
je schopna se i prizpasobit rychle méni-
cimu se prostfedi trhu a ¢asto naro¢nym
potfebam a pozadavkim svych zédkazni-
ka. Na druhém misté a druhou stranou
trojuhelniku je spoluprace. Na rozdil
od mnoha jinych vSeobecné vzitych na-
zorll a paradigmat se osobné domnivam,
ze vzdélavani by si zcela nutné zaslouzilo
vétsi dil kooperace mezi spole¢nostmi,
které se casto specializuji na urcitou
oblast, ale vétsinou podnikaji izolované
za neustalého boje s konkurenci. V du-
chu této myslenky se proto divam
na témér kazdy subjekt jakkoliv
spojeny s poskytovanim vzdéla-
vacich sluzeb jako na mozného
spolupracovnika a partnera
a jsem plné presvédcena, Ze
potencial takového subjektu
(disponuje-li jim) je nutné
vyuzit k obohaceni
vsech lidi, ktefi
o vzdélavani
a svUj rist stoji
a samoziejmé
i ku prospé-
chu vsech
spolupra-
cujicich
partnert.
Proto na-
e spo-
le¢nost
spolupra-
cuje na-
priklad se

$kolami na vSech urovnich a v ramci
této spoluprace zajistuje ,Fizeny prenos
informaci“ mezi témito $kolami a firma-
mi, ptipravu strategickych pldnii rozvoje
$kol a vzdélavacich programii pro $kolsky
management a fadu dalsich aktivit v ob-
lasti dal$iho vzdélavani pedagogickych
pracovnikll. Ze strany ucastnikd je
vysoce hodnoceno naptiklad ,vzdéld-
vani v oblasti komunikace® zahrnujici
mimo jiné zplsoby, pravidla a moznosti
komunikace mezi osobami z odlisného
prostiedi, v tomto pripadé komunikace
mezi zastupci $kol a zdstupci firem. Déle
se mimo jiné zaméfujeme i na analyzu
vzdélavacich potreb, fidicich procesd,
odborné konzultace a poradenstvi pro
pedagogické i nepedagogické pracovniky
$kol a samoziejmé na dalsi rozvoj a vzdé-
lavani. Spole¢nost Centrum andragogiky,
8.I.0., je ¢asto vyhledavanym partnerem
pro mnoha vybérova fizenilokalniho ale
i mezindrodniho vyznamu, které zastituji
jak organizace podnikatelského sektoru,
tak i statni a vzdélavaci instituce v¢etné
univerzit a $kol vSech stupnii. Napriklad
zajistujeme cely cyklus manazerského
vzdélavani zaméstnancti jedné univerzity,
ktery probiha od zimniho semestru 2009
az do konce roku 2010. A takovychto pfi-
klad®i bych mohla uvést samoztejmeé vice.
Chci se vSak dostat i ke tfeti a také velmi
dilezité strané trojuhelniku, kterd, jak
jsem se jiz zminila, se tykd perfektni ori-
entace ve strukture a fungovani Evropské
politiky grantii a dotaci na programy
v ramci jednotlivych projektii. V soucas-
né dobé probiha hned nékolik projektd,
které byly podporeny z ESF, a kterym
se Centrum andragogiky, s.r.o., peclivé
vénuje. Na nasich strankdch si mizete
najit ocenéné programy jako napiiklad
»Sladovdni prdce s rodinou®, nebo v sou-
¢asné dobé velmi nadc¢asovy a moderni
program ,,Procesni vzdéldvini uZivatelii
informacniho systému®, jenz sofistikova-
né a cilené pripravuje na zakladé podrob-
né analyzy stavu klienta potfebna témata
a skupiny uzivatelti pro dany projekt. Jak
vidite, jen vyjmenovani nékterych akti-
vit by dalo na samostatny ¢lanek, takze
na zavér se snad uz jen zminim o nasi
neziskové organizaci ,Sance na vzdéld-
ni“ kterd se aktivné podili na spolupraci
s mnoha partnerskymi organizacemi
unas ivzahranici.

% Takto je skutecné obsahla a opravdu
vycCerpavajici reference jak na vasi
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znacku, tak ¢innost. Neda mi to se
nezeptat... Jak se Vam da¥fi v dne$ni
dobé ,krize“ a pti tak vysoké kon-
kurenci v oboru vzdélavani na trhu
uspét a jeSté se rozvijet?
Samoziejmé se i nas, jako témér
kazdé firmy v CR, celosvétova krize do-
tyka. Velmi jsme pocitili usporné kroky
firem u programu vzdélavani, zejména
v pramyslové sféfe. Momentdlné nam
i firmdm pomohly vyzvy na podporu
vzdélavani zaméstnanci a zaméstna-
vateld, tedy programy podporované
ESF a statnim rozpoétem CR. O tyto
programy je ve firmach velky zdjem,
¢astecné pomaha resit soucasné potize
se snizenou produkci a tim zachovava
pracovni mista. Ale v zasadé plati, zZe se
snazime vyhnout cejchovani problému
znackou ,,krize“. V mnoha ptipadech pla-
ti, Ze se slovo krize pouziva jako zastérka
za neschopnost nebo neochotu ptizpt-
sobit se a pruzné reagovat na podminky
trhu. Nase spole¢nost se v tomto ohledu
chova velmi opatrné. Vzhledem k tomu,
ze podnikame v oboru vzdélavani a to je
typ podnikani, kde hodnota vysledné-
ho produktu a kredit neni postizitelna
krizi, je problém zase a pouze v lidech.
Nasi manazefi jsou zvykli komunikovat
s managementy klientskych spole¢nosti
pravidelné, a proto jsme s nastupujici
krizi jen zménili taktiku. V duchu mys-
lenky, kterou jsem Vam sdélila pred chvili
o vzajemné spolupraci a tudiz i zajmu
na uspéchu vsech, jsme pochopitelné
okamzité zacali tvorit projekty, které by
skute¢né u¢elové pomohly firmdm, nebot
pfedpoklady jejich blaha a rozkvétu jsou
predpokladem naseho vlastniho prospi-
vani. Centrum andragogiky, s.r.o., velmi
dobte chéape fetézovou navaznost netispé-
cht, kterd se vinovité $ifi napric spektrem
spole¢nosti, pokud budeme chépat trh
jako stoprocentné konkuren¢ni prostredi.
To ale zcela zasadné odporuje humanni-
mu pohledu na svét lidi a civilizaci, kde
vzdélani je prostfedkem, ktery by meél lidi
priblizovat k civilizovanéjsimu zptisobu
mysleni. Proto z pohledu posldni mého
podnikdni je krize finan¢niho svéta
pouze zrcadlem zavislosti na zptsobu
Zivota, jaky tato spole¢nost vede, a sku-
te¢nd krize, které by se méla obavat kazda
vzdélavaci spolecnost na svété, by byla
krizi my$leni a krizi lidského chapani
potreby se vzdélavat. Dokud nenastane
tato situace, je kazda jina krize resitelna.
Toliko ke krizi, a pokud jde o druhou ¢ast

otazky, rozvoj je nutnou a zdravou
soucasti podnikani kazdé firmy bez
ohledu na to, v jakém oboru podnika.
Se stoupajicim mnozstvim potreb
rostou Vasge naroky na prostor, agen-
du, moznosti lidi a ¢as. Vzdélavani
neni v tomto nijak odligné. I moje
spole¢nost rostla a potfebovala vétsi
»obleCeni“ vydatnéjsi ,stravu“ a vice
»o8etfujiciho persondlu®. Zkratka
abychom dodrzeli standardy, diky
nimz jsme byli ocenéni, museli jsme
a musime udrzovat firmu v kondici.

% Rozumim politice starostli-
vosti o chod spole¢nosti, ale
pro spoustu lidi jste jen jedna
ze zhruba 10 ooo vzdélavacich
askolicich spole¢nostina ¢eském
trhu, a tito chapou Vasi ¢innost
jako konkurenc¢ni alternativu
ke zvazeni. Jak se pri tak tvrdych
podminkach a vy$e zminéné ne-
ochoté ,,spadnout“ pod nastavenou
latku, dokazete na trhu uplatnovat
i pfes komplikované hledani finan¢-
nich zdroji ze strany zakaznikd,
ktefi jsou nuceni akceptovat rostouci
cenu a hodnotu vzdélavani?
Odpovéd na Vasi otdzku, aby byla

vsenaplnujici, by musela byt opét velice

obsirna. Pokusim se to alespon v ramci
moznosti trochu zjednodusit. U vétsiny
kvalitnich vzdélavacich subjektii je cena
velkou mérou dana slozenim, cenou

a kvalitou lektorského tymu. Jestlize

méame na$im zakaznikim nabidnout

$pickovou kvalitu rozvoje a vzdélavani
jejich zaméstnancii, musime spolupraco-
vat se §pickovymi lektory a konzultanty.

Rozhodné bychom nikdy nechtéli byt

jakymsi vzdélavacim ,secondhandem,

ktery aby prezil, je schopen prodavat
vzdélavaci sluzby za jakoukoliv cenu.

Z naseho pohledu by kritérium ceny

mélo byt doplnéno i dal§imi aspekty, jako

jsou profesionalita, seriéznost, vstticnost

a schopnost poskytovat sluzby v té nejvys-

$i kvalité dlouhodobé a v plném rozsahu

zakaznikovych potieb. Nezli se podbizet
neumérné nizkou cenou, radéji naemu
zakaznikovi pomuZeme nalézt alterna-
tivni formy financovani naptiklad z ESF
¢i jinych obdobnych zdroji. Déle uz to
pak je jen o tvrdé praci, vytrvalosti, pro-
zakaznickém pristupu a v disledném
naplnovani pravého vyznamu slova etika.

Mozna také stoji za zminku, Ze nemadlo

uspécht dosahujeme i tim, Ze se snazi-

me délat nékteré véci jinak nez vétsina
konkurence. Hleddme a nalézame nové
pristupy, sazime na dlouhodobé vzajem-
né vyhodné vztahy a podporujeme ¢i
sami otevirame fadu novych aktualnich
témat jak na obchodni tak i socidlné-
spolec¢enské urovni. Jako priklad mohu
uvést nase aktivity v oblasti sladovani
prace a osobniho Zivota, stale siliciho boje
proti mobbingu anebo nasi spoluprace
s neziskovym sektorem v ramci ucelné
pomoci osobdm zdravotné ¢i socidlné
znevyhodnénym. Ale na Vasi otazku se
da odpovédétivelmijednoduse. Zkratka
jsme tym zku$enych profesionald, kte-
ry je schopen nabidnout zakaznikovi
takovy projekt anebo program $koleni,
ze zakaznikova nasledna argumentace
na pomér cena/vykon/kvalita byva uzjen
formalnim rozhovorem a on i my musime
uz z nabidky citit, Ze se jedna o projekt
hodny loga ,,Centrum andragogiky®.

% Proslycha se, Ze vzdélavaci agentury
ovliviiuji, lidové feceno nuti firmy,
co maji $kolit?

Mize tomu tak byt, ale Centrum
andragogiky je v tomto ohledu na opac-
né strané barikady. Oslovime klienta
nikoliv nabidkou produktu ale feseni.
Nase spole¢nost ma v dobrém zvyku
zohlednovat a fesit problémy skute¢né
individualné. To znamend provést ana-
lyzu ¢i workshop pripadné rozhovor
s odpovédnou osobou a na zakladé zjis-
ténych nedostatkd a prani klienta nastavit
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projekt na vzdélavani v oblastech, které
jsou nedostate¢né oSetfeny. Toto celé
plati u projektt, kde je klient schopen
pojmenovat problémy, se kterymi se
potyka. My se ale setkdvame u profesi-
onalnich programi typu ,,procesni vzdé-

«

lavéni uZivatelii informacnich systémii
& ,optimalizace spole¢nosti“ a mnoha
jinych specifickych skolicich programi
se situacemi, kdy klient pfesné nedokaze
definovat oblast problému, které potiebu-
je fedit, a jeho reakce na na$ dotaz byva
obecné zaméfena na navySeni obratu
nebo snizeni nakladd, aniz by mél pred-
stavu, jak toho realné a s dlouhodobym
efektem docilit. V takovém ptipadé musi
nutné nastoupit skute¢né vécné zjisténi
potfeb a vsech procesti ovliviujicich
chod takového subjektu. Tyto programy
se opiraji o redlnou analyzu fungovani
spole¢nosti a to je zdlezitost trvajici né-
jaky cas, nez jsou posbirana data vSech
faktoru ovliviujicich konkrétniho zakaz-
nika. V takovém ptipadé se prokazatelné
ned4 nutit klientovi, co by mél skolit, zde
je tfeba opravdu pomoci a najit spolec-
né feSeni na napravu a zlepSeni chodu
takové firmy. Mimochodem je to jedno
z mala $koleni, jehoz kvalita a skutecnd
hodnota gkoliciho programu se ukazuji
velmi rychle a hlavné v praxi. Jsou do-
slova lékem na nemoci, které ve firmach
spolehlivé béhem analyzy diagnostiku-
jeme a jsme schopni je odstranit. Tyto
programy jsou pak zpravidla velmi cilené
aucelové, a proto je i jejich efekt pomérné
rychle viditelny. Takové $kolici programy
stavime a vytvafime - nebala bych se zde
pouzit slovo ,,modelujeme® - pro kazdého

konkrétniho zdkaznika. Takze mdm-
li velmi jednodu$e odpovédét na Vasi
otazku: Nedokazeme ovlivnit chovani
deseti tisic vzdélavacich subjektt
vrepublice a nedokazeme ovlivnit spo-
le¢nosti smérem k etice, ale u Centra
andragogiky, s.r.0., nehrozi, abychom
klientovi nutili $kolici systém hodici
se nam, protoZe to zcela popird smysl
alogiku existence mé spolecnostiajde
to proti samotnym zédkladim etického
kodexu nejen vzdélavaci firmy, ale
i kazdého slusného clovéka.

% Dle Vasich slov mifi Centrum
andragogiky, s.r.o., velmi vysoko jak
v oblasti obchodni profese, tak etiky
ale mné a urcité i ¢tenare by zajimalo,
jak se Vase spole¢nost stavi k mo-
derni a dnes sklonované ,socidlni
odpovédnosti za pritomnost na trhu®.
Jak vlastné centrum andragogiky
nahlizi na socialni odpovédnost
ve spojeni s jejim podnikanim?
Kdyz jsem zaklddala spole¢nost

Centrum andragogiky, s.r.o., tak jsem

svou socidlni odpovédnost za pritom-

nost na trhu vnimala uz v samotném
poslani toho, co je ndplni a kazdodenni
praci vsech jejich konzultanti, lektord

a pracovniku. Teprve ¢asem s rostoucim

zabérem a vét§im spektrem ¢innosti nasi

spole¢nosti jsem dokazala plné pochopit
hloubku a lidskost tak banalniho a hrubé
znéjiciho oznaceni,,socidlni odpovédnost
za pritomnost na trhu“. Zacala jsem sledo-
vat etablované a svétové spolecnosti, jak
se vyporadavaji s timto trendem a hledala
vlastni cestu, jak se stat socialné odpovéd-
nou a ptritom nesklouznout ke kopirovani
charitativnich akei, koncertim, sbirkam
a jinym aktivitdm, které maji okamzity
ale kratkodoby efekt a museji neustale
prichazet s novymi napady, coz vyza-
duje zdroje lidské i ¢asové. Chtéla jsem
to zafidit jinak. Mne zaujala moznost
prijit s jednim, ale opravdu uzite¢nym

a dlouhodobé pfinosnym napadem. Pod

hlavickou a kiidly Centra andragogiky,

s.I.0., jsem zalozila jiz zminénou nezis-

kovou organizaci ,Sance na vzdéldni“

a timto zapocala naSe ¢innost v oblasti

socialné odpovédné aktivity, co by kon-

tinudlni a dlouhodobé fizeny program
pro pomoc zdravotné ale nékdy i socialné
znevyhodnénym lidem. Jsme pfipraveni
se v této zalezitosti pIn€ angazovat, inves-
tovat své znalosti, zkusenosti, ale i nemalé
prostredky, abychom nejen udélali to, co

je spravné, ale abychom se zaradili mezi
ostatni subjekty, které podobné jako my
vyznavaji tradi¢ni hodnoty, mezi néz
mimo jiné ndleZi i filantropie a socidlni
odpovédnost.

# ,Sance na vzdéldni“ jako nezisko-
va organizace zni velmi zajimavé.
Mohla byste nam v kratkosti tento
projekt vice predstavit?

Zdravy c¢lovék se miize vrhnout
do podnikani klidné zitra. Nemocnému,
ale napfiklad i rodi¢im po navratu
z rodi¢ovské dovolené to jde vsak pod-
statné hif. A to nemluvim o obrovskych
bariérach, jez prekonavaji lidé po urazu,
kteti se nemohou jiz vratit do pivodni
prace. Prochdzeji riznymi psychickymi
fazemi od optimismu a neredlnych oce-
kavani az po nulové vyhlidky na dalsi
budoucnost. Obecné prospésnd spo-
le¢nost Sance na vzdéléni, o.p.s., jim
pomaha k navratu na trh prace tim, zZe
jim nejen ,,uSije vzdélani na miru’, ale ze
jim prostiednictvim vzdélani pomtize
vytvorit novou roli a novy svét, ktery
jim ten, o ktery pfili, nahradi a da jim
novy smysla divod k Zivotu v ném. Sance
na vzdélani se zaméiuje na komplexni
vzdélavani handicapovanych osob a lidi
zjejich okoli, dle pak na vzdélavani osob
z niz$ich a znevyhodnénych socialnich
skupin. Poslanim obecné prospésné
spole¢nosti Sance na vzdéléni je vést diky
konzulta¢nim a vzdélavacim programim
tyto osoby k orientaci v redlném svété,
k nalézani a poznavani sebe sama, k so-
cialnimu a pracovnimu zaclenéni a tim
i psychické vyrovnanosti.

Vzdélavani a rekvalifika¢ni programy
pro lidi s psychickou zatézi po nemoci
a urazu jsou nasi zemi stale vyjimecné.
Ptitom realna vidina ,,normdlniho® pra-
covniho Zivota vyrazné zlepsuje psychiku
¢lovéka po urazu. Cilem mitize byt klidné
vysokoskolsky titul. Firmy nezamést-
navaji lidi, protoze jsou, nebo nejsou
na voziku, ale protoze jsou, nebo nejsou
pro zaméstnavatele pfinosem.

% Neda mi to nepolozit Vam jednu
zajimavou a trochu spekulativni
otaizku. Nicméné Zijeme v zemi,
kde vzdélani ma tradici v takovych
velikanech, jako byl Jan Hus nebo
Jan Amos Komensky a pokud jde
o historii, je jeji odkaz skoro povi-
nujicim faktorem k odpovédnosti
za budoucnost vzdélavani... Kdyz
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se podivate nékam daleko pred sebe,

a nebudeme ted uvazovat soucas-

nou dobu krize, co vidite na Centru

andragogiky, s.r.o., a konec koncii
ve Vasem vlastnim Zivoté?

Vite pani redaktorko, na rozdil od té-
mér vSech ostatnich typt podnikani, je
vzdélavani trvalou hodnotou. Méni se
lidé, méni se ndrody, méni se hranice
statdl, spolecenské poméry a statni zii-
zeni. Méni se zdkony a podminky zZivota
nazemia muiizeme fict, Ze se méni témeér
vSechno a my lidé jsme schopni tyto
zmény podchytit pouze diky neustalé-
mu vzdélavani. Pokud bych to méla Fici
skute¢né oteviené, tak cely svét prochazi
neustalou kontinudlni proménou od ob-
rovskych globalnich zmén planetarniho
vyznamu, aZ po mikrozmény bunééného
a genetického charakteru. To jsou typy
zmén, které jsou tak obrovské, ze je pou-
hé vidéni clovéka neni schopno zazname-
nat bud pro svou velikost, nebo naopak
pro svou malichernost a abychom byli
schopni takové zmény vidét a dokonce
ovlivnit, zcela nutné pottebujeme svétlo
schopné takové zmény osvitit. A tim
svétlem neni nic jiného nez pravé vzdé-
lani a znalosti. Takze nase budoucnost
je v podstaté velmi snadno popsatelnd
z pohledu poslani. Pokud se podivam
do budoucnosti jakkoliv vzdalené nebo
naopak klidné na zitfejsi den v didfi, mo-
hu s jistotou prohlasit, Ze ani v jednom
z téch pohledii nenajdete nic jiného, nez
upfimnou snahu pomahat §itit vzdéla-
nost, zkusenost a schopnosti. Nase prace
je vtomto sméru dogmaticky neménnou
tezi o fair play ptfistupu ke kazdému
z nasich zakaznikd a my budeme délat
jen to, co jsme délali doposud. Sitit
myslenku vzdélanosti v tolika oborech
a faktorech lidského ziti, kolik jich jen
nase spole¢nost bude schopna profesio-
nalné pokryt. Zajimavéjsi je ale pohled
na zptisoby vzdélavani a metodiku nasi
¢innosti. Tak jako jste zminila Jana Huse
a Komenského, jejichz metodika odpovi-
dala dobé a moznostem spole¢nosti, v niz
zili, bude se i Centrum Andragogiky,
s.r.0., plynule pohybovat na vlnach sou-
¢asné doby a vyuzivat v§ech mozZnosti,
které pfindsi. Musime reagovat na mo-
derni typy vyucovacich metod a sami
se nejen vzdélavat v tom, jak vzdélavat
ostatni, ale i aktivné hledat nové formy,
ndstroje a postupy, které nikdy nekoncici
proces vzdélavani zefektivni. Centrum
andragogiky je spolecnost uvazujici

v podstatné globalnéjsim méritku, nez
je jen budova firmy ¢i jeji okoli. Uz jen
proto, abychom byli zdkazniktim blize,
jsme kromé sidla firmy v Hradci Kralové
otevieli pobocky v Praze, Nymburce a jiz
tfi roky pisobime na Slovensku v podobé
Centra andragogiky Slovenskd republika,
s.r.o. Potfeba neustéle prohlubovat a sbli-
zovat vize vzdélavani na mezindrodni
urovni nas také dovedla ke spolupraci
s rakouskou vzdélavaci spolecnosti
Harramach. Plsobime také v mezina-
rodnich projektech v ramci Evropskych
socidlnich fondt.

Rada nagich projektd nese spole¢né
rysy. Snazime se napiiklad vice pro-
pojit vzdélavani na stfednich $kolach
s potfebami raznych pramyslovych
odvétvi. V soucasné dobé probihd rada
aktivit vzajemné spoluprice stfednich
odbornych kol a firem v oblasti odborné
pripravy zakd. Tato partnerstvi jsou vét-
$§inou izolovana, bez §irsi vazby na dalsi
$koly ¢i podniky a bez moznosti diskuze
o feSenych problémech. My nabizime
$kolam moznost realizovat vlastni ,,pro-
jekt spoluprdce” s firmou zaméstnavajici
absolventy $koly za ucasti facilitatora
(Centrum andragogiky), ktery organizuje
spolupraci $koly a firmy a ziskané know-
how predava dal$im Skoldm a firmdm.
Soucasti projektu je Siroka diskuze za-
pojenych osob o problémech vzniklych
v priubéhu realizace této spoluprace
a o zkuSenostech ziskanych béhem jeho
realizace, coz umozni optimalizovat
spolupréci ve vztahu $kola - firma. Tato
diskuze je v soucasné dobé naprosto vy-
jimecna a vysoce zadouci.

% Je néco, co by pani Jirt prostiednic-
tvim Fragmentti vzkazala politic-
kym reprezentantiim a konec koncii
ivSem ob¢anim této zemé?

Ze vsech stran sly$ime, jak politika
postrada slusnost, srozumitelnost ¢i
transparentnost. Na jednu stranu bo-
hudik jiz neexistuje politické vzdélavani
z dob minulych, ale na druhou stranu bu-
dou-li politici chtit, aby se politika zmé-
a priblizila se ke vSem lidem nasi zemé,
budou muset opét zasednout do ,,skolnich
lavic® a opét se vzdélavat nejen v odbor-
nostech potfebnych pro obsah jejich
funkci, ale i pro uspés$né zvladnuti formy
a souvisejiciho kontextu. Miizeme vam
pomoci. Bez postrannich politickych za-
mér, s profesionalnim tymem a ochotou
pomoci vam sladit obsah, formu i kontext
nasi politické scény. Pomoci vam otupit
vefejnosti zdporné vnimané ostfi vasich
dialogti, pomoci vam lépe pochopit
svého politického ¢i stranického rivala
s cilem rozvinout schopnosti pro lepsi
nalézani spole¢ného konsensu ¢i pomoci
vam navysit vasi dovednost prezentovat,
vysvétlovat a prosazovat vasi osobnost,
navrhy a myslenky nejen na politickém
foru, ale i smérem k obdanim. Toto
vSechno jsme ochotni a schopni Vam
pomoci docilit systematickou spolupraci
aupfimnou snahou o vas rist... Cobych
nasim politikéim i vSem obcaniim této
zemé vzkazala? , Jmenujeme se Centrum
andragogiky, s.r.0., a jsme tu i pro vds.“

Vazena pani majitelko, dékuji Vam
za pfijemny rozhovor.

Snimky archiv firmy
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eni zcela samoziejmé, Ze ryze
¢eska spolecnost se za pouhé
4 roky od zmény vlastnické

struktury probojuje v prestizni soutézi
»Ceskych sto nejlepsich“ mezi sto nejt-
spésnéjsich firem u nas. Holding OKIN
Group, a.s., tak ucinil, coz vzbudilo
opravnéné nasi zvédavost a zasli jsme
se zeptat jejiho majitele a predsedy
predstavenstva Mgr. Michala Jelinka,
co za timto uspéchem stilo a co vse
musel jako manazer pro to udélat. A pan
Jelinek v jeho stylové Sedoc¢erné pracov-
né v Parizské ulici v Praze vzpominal:
Od roku 1993 pusobila na nasem
trhu spole¢nost O.K.IN, s. r. o., ktera
svym klientim poskytovala sluzby
technické udrzby nemovitosti. V pro-
sinci roku 2002 jsem byl jmenovan jejim
jednatelem a kromé vybudovani nové
struktury spole¢nosti jsem ji nasméro-
val k poskytovani komplexnich sluzeb
facility managementu (podpirnych
sluzeb). V roce 2003 vstoupila firma pod
mym vedenim na slovensky trh a v roce
2004 zacala poskytovat sluzby i v oblasti
business process outsourcingu (BPO)
pro americky telekomunika¢ni gigant
Verizon. O dva roky pozdéji se ji némecka
spolecnost NICKEL GmbH, ¢len skupiny
VINCI, ktera byla jejim dlouholetym
vlastnikem, rozhodla prodat. Odkup byl
pfednostné nabidnut mé a tak jsem ji 11.
8. 2006 odkoupil. Spole¢nost se tak stala
ryze Ceskou firmou, kterd od roku 2007
funguje jako holding OKIN Group, a.s.

% KdyzZ se spolecnost pod Vasim ve-
denim rozrustala, proc se ji firma
VINCI rozhodla prodat?

Spole¢nost VINCI je svétovym lid-
rem v oblasti stavebnictvi a zfejmé chce
ve stfedni a vychodni Evropé posilovat
svou pozici vyhradné na tomto poli.
Zbavuje se proto asi spolecnosti, které

Michal Jelinek:
Slouzime radit“

jsou tomuto obo-
ru vzdalenéjsi.
Diky tomu, Ze
jiz nejsme pod
vlivem skupiny
zaméfené vy-
hradné na staveb-
nictvi, miZeme
vyuzivat vSech
prilezitosti, které
shleddme zaji-
mavymi. Mdme
jiz pobocky nejen |
na Slovensku, ale
i na Ukrajiné,
v Bulharsku,
Svédsku a Rusku.

% Prominte,ale
pii vsi ucté
k Vam, kde jste vzal penize na od-
koupeni tak velké spolecnosti jako
jeji pouhy zaméstnanec?
V roce 2006 mély banky jesté viru
v nasi ekonomiku a ziskal jsem stopro-
centni bankovni financovéni na jeji na-
kup. Ze svého platu bych ji samoztejmé
nikdy nemohl koupit, naopak dodnes
investi¢ni Gvér splicim. Zadny tunel
ale za tim nehledejte, pouze kombinaci
spravného nacasovani, §tésti a préce.

% Nabizite podplrné sluzby pramyslo-
vym podnikim i velkym administra-
tivnim centrim. Kdybych byl $éfem
napiiklad Skodovky nebo ministrem,
¢im mi mizete pomoci?

Zvys$im standard obsluhy ve vasi
spolecnosti a vy pfitom nemusite nic
fedit, mizZete se naplno vénovat pouze
své praci. A realné usetfite naklady.
Zajistim vam vechno od tklidu, bezpec-
nosti, tdrzby zafizeni budov i vyrobnich
zafizeni, energetickych sluzeb az po kor-
poratni sluzby, recepéni a sekretarky.

A

Zmizi vam z agendy stovky faktur od pla-
ceni uklizecek az po telefony, elektfinu,
ostrahu, udrzbu budov. Nemusite fesit,
pro¢ upadla na WC klika a pro¢ ten ¢i
onen priSel do prace opily. Kdyz se Vam
néco nebude libit, my zjedndme poradek
za Vis.

#% Takze nabizite svym zakaznikim
sluzby $ité na miru bez ohledu na je-
jich odli$nosti. S trochou nadsazky
by se dala Vase firma pojmenovat
jako ,Ferda mravenec, prdce vieho
druhu*?

Neékdy si v tom shonu spi§ pfipadam
jako brouk Pytlik... (tismév)

# Vasi pracovnici se museji vyznat
ve v§em, co potiebuje vami obsluho-
vana spolecnost ke svému provozu.
To je obrovské mnozstvi specialnich
pozadavkii a nejriiznéjSich aktivit
navic na tisicich mistech domaiv ci-
ziné. Jak vSe sjednotite do jednoho
celku?
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Aby se podnik déle rozvijel, je potte-
ba ho udrzet i ptes velkou diverzifikaci
kompaktni. Kladu velky dtraz na jed-
notici a velmi hlubokou komplexnost.
Vsude musi dostat klient stejny servis,
odli$nosti jsou pripustné pouze tehdy,
pokud si je klient pfimo vyzada. Chovani
ke klientovi a uroven obsluhy musi byt
stejnd ve v§ech zemich, kde podnikame.
Duch a kultura firmy se musi prolnout
s klienty. Jsem si védom, Ze schopnost
ridit velkou sit lidi chce vysokou miru
planovani a dobry sytém fizeni. Proto
jsem se rozhodl jit studovat na Harvard
Business School v USA trilety kurz pro
majitele firem, abych se naucil, jak tako-
vou spole¢nost nejlépe ridit.

% Jiz Vam néco studium na Harvardu
dalo?

Na Harvardu se setkdvam s podni-
kateli, ktefi se staraji napfiklad o ro-
dinné podniky i v paté generaci, vidim,
jakou maji v sobé odpovédnost a jak je
ani nenapadne firmy prodat. Naopak,
citi hlubokou odpovédnost vici firmé,
lidem ve firmé i své rodiné, chéapou,
ze jejich ukolem je predat firmu dalsi
generaci. A to je pro mne velkym po-
vzbuzenim k dalsi praci. U nds naopak
velice ¢asto nékdo uspésny vybuduje
firmu a pak ji proda, aby si odpoc¢inul
auzil penize. Chédpu to, ale pokladam to
za velmi kratkozraky ptistup. Rikdm si,
co by se z CR stalo, kdybychom vsichni
udélali totéz. Nicméné, dokud jsou v ce-
le nasi zemé politici, ktefi nemaji Cest,
sebeuctu a jakoukoliv vizi presahujici
jejich osobni prospéch, tak nemtizeme
ocekavat, ze by se vSeobecné ladéni
podnikatelského stavu pfesunulo
od kratkodobého k dlouhodobému po-
hledu na firmu a podnikani. Také jsem
si pfi studiu uvédomil, Ze nase firemni
heslo ,Uzitecnd feseni” je pouze pod-
nikatelsky orientované a Ze to nestaci,
protoze musime byt v kazdém ohledu
orientovani predev$im na spokojenost
klienta. Proto budeme ménit firemni
heslo OKIN FACILITY na ,,Slouzime
radi“. Nagilidé museji byt schopni nejen
poskytnout sluzbu, ale klient musi mit
pocit, Ze je to tési a neobtézuje. Podobné
si to pred lety uvédomil Tomas Bata
a dosahl pak neskute¢ného vysledku.
Aniz bych se chtél nebo mohl s panem
Batou srovndvat, fikam si, Ze pak bude
tfeba takovy vysledek i pro nas mozny,
a to je inspirujici.

#% Cim to podle Vis je, Ze nasi podni-
katelé casto nemaji ke svym firmam
podobny vztah, jako je tomu v za-
hranici?

Duvodii bude mnoho, ale jeden z vel-

mi dalezitych je ten, Ze nasi podnikatelé

nevéfi systému, opravnéné se boji jeho

zmén a vnimaji miru nejistoty danou po-
litickymi zménami jako realné provozni
riziko. Navic Cesi obvykle nejsou zvykli
zit své sny a nemaji tak velké ambice jako
nase protéjsky napiiklad v Némecku.

Dal$im faktorem je pfervani kontinuity

rodinnych firem a podnikani v druhé

poloviné minulého stoleti. Neni navic
lehké posunout ¢esky podnik do nadna-
rodni Grovné.

% Pocitila viibec Vase spolecnost do-
pady celosvétové ekonomické krize?
Podnikame v zakladnich sluzbach,

které sice nejsou prili§ konjunkturdlni,

ale také nepadaji s poklesem ekonomiky.

Navic v kontextu vychodni Evropy déla-

me nestrategicky byznys. Nejsme v kon-

fliktu s vojskem, energetikou a podobné.

Takze nejsme vystaveni politickym

zajmim, a to dokonce ani v Rusku. Krize

nas proto v podstaté minula.

% Kdyz jiz hovotite o politicich. Co by
pro typ podniku, jako je Vas, mohli
udélat?

Politici by udélali nejlip, kdyby se

o byznys, a to nejen naseho typu, nestarali.

Nejlepsi ministr je ten, o némz neslySime.

Nejlepsi stav zemé je, kdyz nikdo nezna

jména svych ministri (to konec konct

fikal jiz Lao-c”). Podobné jako napii-
klad ve Svycarsku.

Problém nasi

spole¢nosti ale je,

ze do politiky pti-
chazeji vesmés lidé,
de uplatnit a jdou
tam jednoznacné
za osobnim pro-
spéchem. Vefejné
se hovorfi o tom,
jakou finanéni

hodnotu ma mi-

nisterské kreslo

za jedno volebni
obdobi. Do politiky

§li pred dvaceti lety,

prisli z panelaku

a odchazeji s vila-

mi, a to dokonce

nejen doma, ale i v ciziné. Ne, Ze by to
byl svétovy unikat, obdobné to funguje
prakticky véude na svété, a to i v zemich
EU, ale svétovy unikat je to, Ze na zbo-
hatnuti v politice potfebujete jen nékolik
let. Je $koda, Ze z tohoto pohledu jsme
¢isté vychodoevropska zemé. V konso-
lidovanych zemich je to odména za ce-
lozivotni sluzbu statu. Nase politika je
proto orientovana jen na kratkodobé
vysledky a nasi slavni politici koukaji
pouze na horizont jednotek let a nékolik
dalsich velkych zakazek. Dost mé $okuje,
ze prakticky nikomu nedochazi, Ze poté,
co maji penize i moc, uz jim schazi jen
jedno - historické uznani jako stdtnika,
ktery pro svou zemi néco udélal. Toho se
ale dostava pouze za praci a vysledky, ne
za brutalni a nekontrolovanou korupci.
Réd si pockdm na to, co o nasich premi-
érech a ministrech budou psat historici
za 30-40 let a jsem zvédav, jestli na tyto
pany budou jejich potomci hrdi, nebo zda
si budou spiSe ménit jména...

% Vsude na svété ale odchazeji politici
do civilu hmotné zajisténi...?

Pokud to délaji, tak decentné, aby
neposkodili politicky systém. Nechlubi
se jako malé déti drahymi hodinkami,
svou moci a majetkem. Védi, Ze by je
za to stihl trest. Nikoho proto nezajima,
co si odnesou, protoze o tom se prosté
nevi. Nasi politici zapominaji, odkud
vzesli, a maji navic pretrzené historické
védomi. A nedostatecné vnimani ¢asu
a nésledku jejich dnes$niho jednani pro
budoucnost. Protoze kdo vi, co bude
za deset ¢i dvacet let...

OSOBNOSTI
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% Vratme se od politiky radéji k vase-
mu byznysu. Mizete uvést nékteré
va$e vyznamné zakazniky?

Nasim zakaznikem se stal jeden z nej-
vétsich svétovych telekomunikacnich
operatori a poskytovateli internetové-
ho pfipojeni, Verizon Business, ktery
z CR obsluhuje celou Evropu, Stfedni
vychod a Afriku. Poskytujeme sluzby
Telefénice O2, Komeré¢ni bance, Ceské
spotitelné, Raiffeisen bance, CSOB i BB
Centru, Paldci Karlin, stfedoevropské
centrale spole¢nosti Philips, Office
Centru Vinohrady, Makro Cash & Carry
CR a priimyslovym podnikim jako jsou
Phillip Morris, Ceska Zbrojovka, Kostal,
Celestica atd. Budeme se také podilet
na projektu outsourcingu sluzeb v dva-
ceti tovarnach v Evropé. V soucasnosti
proto planujeme dalsi expanzi do zemi
stfedni a vychodni Evropy.

% Tento dynamicky riast se urcité
projevuje také na vyvoji poctu za-
méstnancii?

Pokud jde o zaméstnance, tak samo-
zfejmé jejich pocet narista. Spolecnost
OKIN FACILITY CZ zadinala v roce 1993
s pouhymi 10 zaméstnanci. V roce 2005
jich bylo 264, v roce 2006 jiz 397 a v sou-
Casnosti zaméstndvame vice nez 1 600
pracovniki. Ruku v ruce s tim roste obrat
spole¢nosti. V roce 2002 obrat stagnoval
a neprekrocil 100 miliont korun, v roce
2006 jsme dosahli obratu 420 miliont
korun a v leto$nim roce obrat dosahne
60 mil. eur.

% Dovedu si predstavit, Ze na ostrahu
¢i na uklid se daji lidé sehnat, ale
opravy IT technologii a zajisténi
chodu slozitych provozi tovaren
vyzaduji odborniky, o néz je zajem

v mnoha spolec¢nostech. Jak se
vam dafi tyto pracovniky ziska-
vat?

Tézko. Je zde navic omezeni
cenové. Nasi klienti chtéji mit vse
zajisténo pokud mozno levné a pfi-
tom musime schopnym lidem slusné
zaplatit, aby ndm je nepfebrala
konkurence.

%  Mate pobocky jiz v mnoha ze-
mich. MiiZzete porovnavat. Jak se lisi
podminky pro podnikani v nich?
Existuji samoziejmé velké rozdi-
ly pti zakladdni podniku ve Svédsku
nebo v Rusku. Ve Svédsku stali se
jen zapsat do rejstfiku, nepotfebujete
ani zivnostenské opravnéni. Platite tam
sice vysoké dané, ale vSe funguje hladce
a rychle zavedenym procesem. V Rusku
jsou sice dané rovné, tedy nizké, ale
na kazdou novou pobo¢ku musite mit dvé
osoby - hlavniho tcetniho a vedouciho
inzenyra. Na vSechno musite mit stovky
papirt a souhlasti. Coz je zdrcujici, proto-
Ze musite pocitat se v§im na piil roku do-
predu. Nikdo si neumi predstavit, jak to
tam chodi, dokud tam nepracuje. I kdyz
tam postupuje podnikani spravnym
smérem, jde to diky tomu velmi pomalu.

# Takze v Rusku asi uz dalsi pobocky
nebudete budovat?

Naopak. Postupné si budujeme
postaveni poskytovatele integrovanych
podpiirnych sluzeb, se kterym se musi
pocitat. Trh se sluzbami v oblasti spravy
nemovitosti se v Rusku teprve zadind
rozvijet. Celkem na ném pusobi kolem
200 spolec¢nosti, zatimco v Némecku jich
je devatendct tisic. Z téchto Cisel je patrné,
ze prilezitosti se nabizeji. Jen v Moskveé se
kapacita trhu ocefluje na 400 aZ 600 mili-
ont dolart. M{jj moskevsky tym dokézal
za pul roku prace zvysit pocet uzavienych
smluv o $edesat procent. Mezi klienty rus-
ké vétve patii naptiklad Raiffeisenbank,
Société Générale nebo Rosbank, logisticka
centra i mistn{ REALITNI HOLDINGY.
Nicméné pro nds jsou velmi vyznamné
regiony mimo Moskvu.

% Ptatsena to, co stalo za Vasimi aspé-
chy, ze se vase spolecnost dostala
za pouhé Ctyfi roky od okamziku,
kdy jste ji koupil, mezi Ceskych 100
nejlepsich firem, by bylo tedy zby-
tecné. Zeptam se proto jinak. Co pro
Vas toto ocenéni znamenalo?

Jsem obecné hrozny skeptik a pri-
li§ ceny nevnimam. Ocenéni od pana
Muzikare mi ale udélalo radost, protoze
si vazim jeho prace vzhledem k tomu,
jak dlouho vydrzel tuto praci délat. To
v nasi dobé orientované spiSe na sprint
nez na béh na dlouhou trat je obzvlast
obdivuhodné. Jesté vic si vazim ocenéni
v oborové kategorii Tnvence - nasazeni -
export — zisk. Vnimam ho jako ocenéni
toho, ze OKIN je dynamicka Ceska fir-
ma odliSujici se ambicemi od ostatnich
outsourcingovych spole¢nosti tim, Ze
nasim snem je vybudovat privatni celo-
evropskou firmu a stat se poskytovatelem
sluzeb v celém regionu CEE.

% A nakonec obligatni otazku. Mohl
byste prozradit, jak se dostane ad-
vokat k funkci generalniho feditele
v nadnarodni spole¢nosti a zda mu
pfi tak naro¢ném budovani firmy
zbude ¢as na néjaké konicky?

Po odchodu z Deloitte & Touche
jsem Fidil jako pravnik restrukturali-
zaci podptrnych sluzeb v Komer¢ni
bance. A za tuto praci jsem v roce 2001
ziskal cenu Osobnost roku v oboru fa-
cility management, kterou kazdoro¢né
udéluje ceska pobocka Mezindrodni
asociace facility managementu IFMA
CZ. Majitelé tehdejsi spolecnosti O.K.IN
si toho v8imli a koncem roku 2002 mne
jmenovali generdlnim feditelem. Pokud
jde o konicky, prili§ ¢asu mi na né nyni
nezbyva, ale snazim se jako byvaly atlet
pomahat détem v moznostech sportovat.
Mrzi mne, Ze se v soucasnosti zapomi-
nd na ty nejmensi a na jejich vychovu
k sportu, at uz s cilem profesionalni
dréhy atleta, nebo jen s cilem vychovavat
jejiz od malicka ke zdravému zivotnimu
stylu. Proto podporuji Cesky atleticky
svaz pri spousténi projektu , Atletickych
Skolek*, jehoz cilem je podpora sportovni
pripravy nejmladsich atletis v oddilech
a klubech. Hlavni cilovou skupinou jsou
déti ve véku 5-7 let. A mdm radost, Ze se
vSe rozjizdi, i kdyz jiz sam atletiku aktivné
nedéldm, jen si obéas zahraji s prdteli golf
¢i se vyddm na cesty. Zatim jsem Stastny
tim, co délam, a vystali mi to vyplnit Cas,
i kdyz bych jednou chtél zaloZit rodinu
a ponékud se zklidnit. Ale to nastane, aZ
bude spolecnost OKIN pevné zabéhnutd
ve svych kolejich.

Pane majiteli, dékuji za zajimavy
rozhovor.

Snimky Fragmenty: Jifi Pancit
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NG prestala byt pod

Knizakovym ve

I y y y

postkomunistickym broukem

Milan Knizdk sdélil nasi revui, na co je nej-

vice hrdy za deset let své piisobnosti v cele NG:
»Jako obcan jsem politicky vyhranény, ale

jako generdlni feditel NG jsem absolutné loa-

jalni ke stdtu a jeho kultute. Slouzim kultute
a predevsim umeéleckému odkazu minulosti
bez ohledu na cokoliv a nasazuji maximum
energie a schopnosti, kterymi disponuji. Jsem
ochoten se postavit proti komukoliv, pokud

nebude ochrdnéna kulturni pamét ndroda‘

dyzZ jsem v posledni dobé sle-
K dovala déni kolem odvolani

feditele Narodni galerie (NG)
Milana Knizaka vyznivajici malem, Ze
narodné i mezinarodné diskvalifikuje
NG kdysi pfikryvan obzvlastni pfizni
ministra kultury Pavla Dostala, dnes
nespecifikovanych tajemnych ochran-
cti, okamzité se mi vybavily clanky
typu ,Pryé s Knizdkem®, které se ob-
jevuji téméf pravidelné pred kazdymi
volbami. Jednou protestovalo nékolik
desitek zmanipulovanych studentd,
podruhé nékolik desitek Romiu za-
svécené usoudilo, Ze nema na funkci

feditele NG odbornou zpusobilost,
protoze si dovolil odmitnout zafa-
dit jejich amatérské pokusy mezi
dila svétovych mistri. Cekala jsem,
zda pfed volbami s timtéz tématem
neprijdou letos tfeba nespokojeni
zemédélci a budou se rozcilovat, Ze
v NG nevystavil tfeba néjakou kra-
vu visici vzhiru nohama podobné
jako se kdysi rozciloval a byl velmi
hruby David Cerny, protoze mu
v NG nechtél Milan Knizak vysta-
vit visici ¢ervena auta zpusobem,
kterym chtél Cerny vytésnit dalsi
ucastniky soutéze o Chalupeckého
cenu.

Podcenila jsem ale aktéry téchto
politickych kauz. Jsme prece jiz
v EU, a tak se nasi ob¢ané budou ma-
nipulovat za pomoci véci neznalych
obcant zijicich v ciziné. Nasi obcané
totiz nevédi, jak ¢eskd muzea a ga-
lerie funguji, s jakymi obrovskymi
finanénimi problémy se potykaji.
Pak se jim ovSem lehce vitépuje
do hlav, Ze NG s nabubfelosti a vzdo-
rem ignoruje mezindrodné uspésné
umélce a nenakupuje dila svétovych
autord, jako to délaji centra vy-
tvarného déni Museum of Modern
Art a Guggenheim v New Yorku,
Tate v Londyné, Hamburger Bahnhof
v Berliné ¢i Centre Pompidou v Parizi
a ze NG je v rozpacich pfi pokusech
prosadit nase uméni v zahranici. Navic
na propagaci nasich umélcti v zahranici
jsou nemalymi naklady zfizovana ze
statniho rozpoétu v ciziné tzv. Ceskd
centra, na kterd se mohou obc¢ané ob-
racet s dotazy, co pro propagaci nasich
umélci délaji za statni penize ony. Ale
zdpad nema zajem o c¢eské uméni, jen
o urcité solitéry a hlavné o dila zahra-
ni¢nich, tedy jejich umélct z nasich
sbirek.

3

IvANA HASLINGEROVA

FRAGMENTY Z KULTURY

Knizak pfevzal NG v zalostném stavu

Soucasni kritici Milana Knizaka
sazeji na kratkou pamét obcanu a pre-
devsim politiki, ktefi jiz davno za deset
let uplynuvsich od jeho nastupu do cela
NG zapomnéli, Ze v dobé jeho nastupu
do funkce generilniho feditele NG
byla tato instituce v zoufalém stavu.
Zapomnéli, Ze posledni fadny generalni
feditel pan Zlatohlavek se o nic nestaral,
jen rad cestoval. Zapomnéli, ze NG pod
vedenim Zlatohldavka odmitla dokonce
dar 15 obrazti André Nemese ze Svédska.
Zapomnéli, ze nékteré depozitate byly
vtakovém stavu, Ze by bylo byvalo spravné
naty, ktetiza né zodpovidali, podat trestni
ozndmeni. Zapomnéli, ze se nikdo nestaral
o praci se sbirkovymi predméty, zvlasté
ve Sbirce moderniho a sou¢asného umé-
ni, kterda méla cca 400 zrestaurovanych
artefakttl, jeZ se stale tocily po vystavach
a zbytek spal nepovs§imnut v depozitafi.

Milan Knizak prevzal NG s nezapla-
cenymi zavazky ve vysi nékolika desitek
miliont korun. Pred ptichodem Knizédka
zjistil NKU nedostatky ve vysi 615,5 mi-
liont K¢ a NG musela zaplatit statu 68
miliont K¢, coz se pozdéji podatilo srazit
na necelych 18 milioni, které byly ve splat-
kovém kalendari doplaceny az do r. 2005.

Existoval podepsany splatkovy ka-
lendar na 150 miliont K¢s, tzv. ndvratnou
statni dotaci, za dostavbu Veletrzniho pa-
lace. NG byla povinna tyto finance vratit
do statni pokladny. Existoval nedoifeseny
soudni spor s dodavatelem na dostavbu
Veletrzniho palace (VP), ktery se doméhal
nezaplacené faktury zhruba 14 miliona
K¢. Nebyly dofeSené vykupy zdsadnich
véci pro sbirky NG, které NG vydala
v restitucich v¢etné ziskani finan¢nich
prostfedkti. Probihala rekonstrukce
Palace Kinskych, ktera se musela zastavit,
protoze generdlni dodavatel prestal platit
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subdodavateliim. Bylo nutné resit pre-
sun gotického uméni z Jifského kldstera
do Anezského a presun uméni 19. stoleti
do VP. Byly uzavieny smlouvy s architekty
a existoval zcela nevhodny generel na re-
konstrukci Anezského kldstera. Na tato
rozhodnuti dodnes NG doplaci. (Vznikly
nekvalifikovanym ptisobenim tehdejsiho
feditele SSU NG Jitiho Fajta.) Chybély
kapacity depozitait. Sbirka Moderniho
a soucasného umeéni nebyla schopna re-
alizovat stalou expozici. Na jeji koncepci
NG pracovala od 1.1.1997 a jesté v druhé
poloviné r. 1999 nevédéla viibec, jak by
expozice méla vypadat.

Po roce 1989 se v NG vyménilo celé
druzstvo feditelt.. Nikdo z nich nebyl
schopen cokoliv zasadniho udélat a NG
upadala ¢im dal tim vic. Tehdej$i ministr
kultury Pavel Dostal si moudfe uvédomil,
Ze na zachranu této ndrodni instituce je
potreba clovék nejen zapaleny pro uméni,
ale i schopny organizator a clovék schop-
ny sehnat penize od sponzori. Povznesl
se nad politické rozdily a v ¢ervnu 1999
postavil do ¢ela NG Milana Knizaka
a poskytl mu na to jednorazovou statni
dotaci ve vy$i cca 102 mil. korun na vy-
kupy dél z restituce Waldes a Morawetz,
kde bézela prekupni lhita. Usilovaym
jednanim byl zrusen splatkovy kalendar
na 150 miliéni a zménéna ona dotace
na nevratnou. A Profesor Knizdk ho
nezklamal. Teprve za jeho vedeni se NG
podafilo stabilizovat. Stanovil cile NG
vkoncepci zpracované v r. 2001-2002, kte-
ra byla kontrolovéna a zpfesnéna vr. 2008
a NG se podatilo disledné ji naplnovat.

NG se stala diky Knizakovi
distojnou narodni instituci

e

Do tfilet od nastupu Knizaka do cela
NG, vr.2003, dosahla NGjiz trvale klad-
ny hospodarsky vysledek. A od té doby se
tonezménilo. V r. 2004 se podatilo zlikvi-
dovatikumulovanou ztratu hospodareni
z predchozich let. Pocet zaméstnancti
byl redukovan na polovinu, fada sluzeb
provozovana jako ,,outsourcing®.

NG vydava nejvice knih ze vSech
muzei a galerii v republice a vSechny
vicejazy¢né. Posledni 3 roky ziskaly
knihy z NG nejvyssi ocenéni, které
knihy naeho typu mohou ziskat.
Podatilo se vydat fadu privodci, ktera
stale nartista a kde se je zpfehlednén po-
hled na rozsahlé sbirky NG, ktera pracuje
také na soupisovych katalozich. Vydava
se bulletin, kde jsou prezentovany dil¢i

vyzkumy a poradaji sympozia i diskuse.
V posledni dobé predevsim v oblasti re-
staurovani. NG funguje jako metodické
centrum pro instituce podobného typu
v celé republice.

Velmi dtlezita je lektorska ¢innost.
V soucasné dobé lektoti vytvareji porady
pro velké navstévnické spektrum od déti
predskolniho véku az po seniory, matky
s détmi, rodiny, skupiny, $koly atp. Jiz
po nékolik let pocet poradanych akci je
vic nez 2000 ro¢n¢, primeér je vice nez 6
akci denné véetné volnych dni a svatkda.
NG je prvni instituci v republice, kterd
zavedla kustodni sluzbu dodavatelsky
0od 1.7.2004.

Co se tyka vystavni ¢innostii NG
usporadala za poslednich 10 let cca 250
vystav, v nichz predstavila dila jak sta-
rého uméni tak i moderny a soucasnik
(napt. E. Filla, Ceské sklo, V. Hollar,
Poklady svétové fotografie, P. Picasso,
Tance a slavnosti/renesance a baroka/,
Mist#i tusové malby /Cina/, Fenomén
Bata, Slava barokni Cechie, A. Warhol,
S. Libensky-Brychtova, Pokladnice uméni
zKjota, ]. Koudelka, R. Trockel, P. Brandl,
V. Preissig, A. Diirrer...)

Jednim slovem NG se stala diky
profesoru Knizakovi diistojnou narod-
ni instituci, tak jak se to od takovych
instituci o¢ekava. Na prijemné véci se
lehko zvyka a nikdo z navstévniki si jiz
ani nevzpomene na to, Ze se to nestalo
samo od sebe. Ze za tim, aby byla uvedena
do tohoto stavu, stdla velmi nepiijemna
a mravendi prace jejiho reditele.

Pavel Dostél nepolitikafil
s narodnim dédictvim

Nikdo uz nevzpomene na to, ze pred
prichodem Milana Knizaka chtéli sek¢ni
teditelé NG rozparcelovat. Ze byla rozbita
do sbirek, které dublovaly ¢i triplovaly
nékteré obsluzné funkee, jeji financova-
ni bylo zcela necitelné, méla vice nez 20
kont, z kterych nekontrolované vybirala
penize fada lidi, vnitfni komunikace
zcela chybéla. V soucasné dobé mad
NG pouze dvé konta. Jedno v ceskych
korundach a druhé valutové. Néktefi fe-
ditelé sbirek, i kdyz mohou byt dobrymi
kunsthistorickymi odborniky, jako ve-
douci organiza¢niho celku neobstali. To
plati predevsim pro sbirku starého uméni,
kde doslo k nejvétsim chybam. Byly tu
jasné dtivody k reorganizaci, pfi které
doslo k centralizaci véech obsluznych
mechanizmu. Nikdo si jiz pfi navstévé

unikatni Waldesovy sbirky neuvédomi,
Ze ji nas stat nemusel viibec ziskat nebyt
Knizdka. Protoze jsme se tehdy o jeji zis-
kani v nasi revue zajimali, pamatuji, jak
si pan Waldes velice stézoval, Ze se s nim
minuli feditelé NG i ministfi kultury
odmitali setkavat. Teprve tehdej$i ministr
kultury Pavel Dostal a prof. Knizdk s nim
zacali jednat. Narodni galerie nakoupila
restituované obrazy z Waldesovy sbirky
a stala se diky tomu popularni.

Samozrejmé, Ze za to je potfeba po-
dékovat Pavlu Dostédlovi, ktery, pfestoze
byl vyraznym politickym protivnikem
prof. Knizaka, se za tento projekt po-
stavil. Slo mu totiz o véc, nepolitikafil
s narodnim dédictvim. Kéz by bylo vic
nasich politiki jeho velikosti a dokazali
se povznést nad politikareni a zviditel-
novani se v zajmu véci, které prosazuji.
Pavel Dostal védél, Ze jednou on i Knizak
odejdou, ale sbirky museji byt zachovany.
Oproti svym predchiidctim byl schopen
aktivné podpofrit feSeni problémd, jez
zdédil, prestoze mu je serviroval tak ostry
politicky oponent jako Knizak. A vé¢né
nespokojenym pantim politikéim nezbyva
nez pripomenout, ze by jim sluselo roz-
hodné vice pokory, nez se plést do véci,
které mohou posoudit jediné odbornici
a lidé zasvéceni detailné do situace.
Pokory, kterou v sobé mél pravé ministr
Dostal.

I po smrti ministra Dostala ziskava
Knizdk dal pro NG dary dosahujici ob-
rovskych finan¢nich ¢éstek. Napriklad
sbirku Jittho Valocha z Brna (itajici
2500 uméleckych dél, vétsinou $pickové
kvality. Sbirku dél Jana Zrzavého od Ivo
Valenty ze Synotu, rovnéz velmi rozsah-
lou. Velkou sbirku plastik vénoval zné-
my sbératel Rainer Kreissel s vylu¢nou
podminkou, Ze vSe zaridi Knizak, nebot
»Si ho vdzi a véfi jeho Cestnému slovu®.
Mnoho akvizic od zahrani¢nich tvirct
ziskal Milan Knizak jen diky tomu, ze
ho svétova scéna zna a centi si jeho prace
a postojti. Do trvalé expozice se tak do-
stala dila nékolika umeélci, kteti v NG byli
vzdy, a to i v nové dobé, odmitdni.

NG je kulturnim odkazem
nasich predki

Od zacatki svého ptisobeni v NG je
Milan Knizak teréem udtoku téch, kteri
vyuzivali NG k vlastnimu zvyznamnéni
a obohacovani a také téch, ktefi pfi ab-
senci prazské Kunsthalle chtéli, aby NG
plnila dlohu experimentalni vystavni
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haly a zabyvala se predev$im sou¢asnym
uménim, coZ je zcela mimo poslani in-
stituce muzea uméni. Tito kritici si neu-
védomuyji, Ze NG je instituce s dilezitymi
sbirkami a rozsahlymi moznostmi, a neni
to pouze Sbirka moderniho a soucasné-
ho uméni, ale ze jde o kulturni odkaz
nasich predkd. Co povazuje M. Knizak
za zvlast nebezpecné, a co si fada jeho
kritika preje, je snaha, aby se NG fidila
moédnimi trendy. Milan Knizak poklada
za svij velky ispéch, ze témto utokiim
nepodléha.

Soucasnd situace se ukazuje jako vel-
mi nebezpec¢na. Je vyvolana predevsim
politickymi tlaky ze strany CSSD. Dva
¢elni politici Jifi Paroubek a Vlastimil
Jandak vefejné Milanu Knizakovi vyhro-
Zuji, ze za jejich vlady bude odstranén.
Pikantni na tom je, Ze za jeho ptisobeni
ani jeden z téchto politikii v NG osobné
nebyl a bohuzel, mimo Pavla Dostala, tam
nebyl ani jeden ministr kultury.

Pod Knizakovym vedenim se kone¢né
pohled na povédle¢né uméni znormaélnil.
Elitatské postoje, které se pouzivaly jak
za totality tak po tzv. Sametové revoluci,
byly deformujici. NG se maximalné oZivi-
la, neztistala spicim postkomunistickym
ustavem, jak je tomu u fady podobnych
instituct.

Reditel NG musi kromé uméleckych
kvalit zvladat organizacni praci

A zde opét zdliraznuji, ze kromé ne-
spornych odbornych uméleckych kvalit
ma navic Knizék jednu zasadni kvalifikaci
pro feditele NG a to, Ze feditel kazdé tak
velké instituce musi zvladnout predevsim
praci organizacni, a zejména musi umét
na provoz galerie sehnat penize. Ono
nejde totiz jen o provozovani vystav, ale
je nutné ziskat pro to prostory, palace, sély
a penize na provoz téchto budov a akei.
A to Knizak dovede mirou neuvétitelnou.
Prestoze se rozpocty NG stale krati, penize
od sponzort rostou. To mu nemtiZe uptit
ani nejvétsi neptitel:

Pfipomenme jen vybudovani dtistoj-
ného sidla feditelstvi NG, palac Kinskych,
v ném? sidlila Sbirka kresby a grafiky NG
a ktery byl jesté pred deseti lety opravdu
v zalostném stavu. NG se navic podatilo
zbavit se naprosto nevyhodného prona-
jmu prostoru Kafkova knihkupectvi pani
Zelezné, zaktery byla NG statni kontrolou
pokutovéna. Tehdy pani Zelezna rozpou-
tala obrovskou akci s presahem do zahra-
nici, ve které profesora Knizaka nevahala

oznacit za rasistu jen proto, Ze prichazela
o lukrativni prostory, na kterych soukro-
meé vydélavala vic nez milién korun ro¢né.
V prizemi zistalo knihkupectvi a byly
zfizeny Pamatniky Hermana a Franze
Kafkovych a nositelky Nobely ceny
za literaturu Berty Suttnerové. Ve dvore
stylova kavarna. Cely prostor paldce je
vyuzivan jako vystavni, coz do té doby
nebylo. Byvald vedeni tam planovala do-
konce zcela nesmyslnou a neautentickou
zameckou expozici.

Neni mozné vynechat neuvéfitelny
zisk dvou paldcti, Schwarzenberského
a Salmovského, na nejatraktivnéj$im misté
Prahy, na Hrad¢anském nameésti, jako no-
va sidla sbirek. Spolu s Prazskym hradem
tvori historicky i umélecky stred zemé.

Neziistalo vSak jenom u toho.
Obrovské zmény prodélal vypaleny
Veletrzni palac, z néhoz se stala jedna
z nejvyssich vystavnich galerii v Evropé.
Umélci tam mohou vystavovat aZ 12 me-
tril vysoka platna. Jeho fasida je nova,
z dalky viditelna a dava jasné najevo,
ze tam sidli NG, coz pfedtim nebylo,
pfed palacem jsou instalovany velké
plastiky. Ve Veletrznim paldci bylo ote-
vieno 13 500 metru ¢tvere¢nich trvalych
instalaci a prostort pro vystavy. Déjiny
uméni od konce 19. do 21. stoleti jsou
ve Veletrznim palaci prezentovany podle
jednotlivych osobnosti. Vystavy nejsou
uméle déleny na styly a trendy, za nimiz
osobnosti umélct zanikaji. Dosavadni,
nékdy az presofistikované, kunsthistoric-
ké konstrukce byly necitelné ¢asto i pro
odborné vzdélaného divaka a bézného
nav§tévnika zcela matly.
V ptivodni expozici bylo za-
stoupeno celkem 188 autort
a prezentovano 567 umélec-
kych dél, zatimco v expozici
Z I. 2000 472 autor(l a 1800
uméleckych dél, coz je rozdil
témér neuvétitelny.

Pronikani politiky

do uméni je tragické

nejen pro NG

Samoziejmé Ze vsechny
instalace jsou poznamenany
profesnim zaméfenim auto-
ril expozic, jinak to ani neni
mozné. Existuje proto velkd
¢ast kunsthistorické obce,
kterd nemuze prenést pres
srdce, Ze nebyla pfizvana
ke spolupraci pti koncipo-

Milan Kn

vani téchto vystav. Rovnéz se zlobi ti
z fad umélct, ktefi nejsou v instalacich
soucasného uméni zastoupeni. Az potud
by to bylo ale normalni dohadovani mezi
odborniky. Smutné ale je, Ze soucasna
$tvanice velmi pfipomina dobu, kdy
o osudech vytvarného uméni rozho-
dovali svazaci a domovni duavérnici.
Tragické totiZ je, ze do oblasti uméni
zacinaji pronikat ideologické politické
vlivy. Je nedistojné, Ze zmanipulovani
laici typu Ladislava Smoljaka ¢i Bretislava
Rychlika se snazi délat z prof. Knizaka
odborné nezpusobilého naivku a volat
proto po jeho odvolani. Mohou mit
vyhrady k jeho osobé, jeho projevim
a politickym postojim, ale nemohou
uprit, ze byl sedm let rektorem AVU vy-
znamenanym medaili I. stupné ministra
Skolstvi za své pedagogické ptisobeni
na AVU. A Ze patfi mezi nejuzndvanéjsi
umélce ¢eského ptivodu na svétové scéné.

Takze se ptam. Budeme opét pred
volbami volat ,Pry¢ s KniZzdkem“
nebo naopak ,Bith zaplat za takové
Knizdky“. Mocni nepratelé se budou
samozfejmé snazit neustale Knizaka
odstfelit. Neuvédomuyji si, Ze on by se tim
jen zklidnil a zbohatl, ponévadz na to, aby
si vydélaval penize svym uménim, nema
jako reditel NG cas a silu.

Snad budou platit i po volbach slova
ministra kultury Riedelbaucha, Ze bude
moci profesor Knizdk odejit, az uzavie
rozpracované stavby a dilo, které pro NG
po deset let déla. Jinak by to ne pro né¢j,
ale pro NG, byla velka ztrata.

Snimky Fragmenty: Tvana Haslingerovd

v 7

iZzak na neddvném kitu vyznamné 378strdan-
kové publikace shrnujici uméni prelomu tisicileti ze
sbirek NG s pfiznacnym ndzvem ,,909 (1990-2009)
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ne 4.ledna 2010 uplynulo jizZ 50
let od tragické smrti francouz-
ského myslitele, spisovatele
a publicisty Alberta Camuse (*7.11.1913,
t4.1.1960), nositele Nobelovy ceny za lite-
raturu. Jako , nejvyznacnéjsi literdrni dilo
videdlnim sméru“byl ocenén jeho roméan
Cizinec. Ve svych dilech se zamyslel
nad nesmyslnosti a absurdnosti Zivota
a soustfedil se na problematiku odci-
zenosti a vzpoury. Pfesto jeho romany
nevyznivaji pesimisticky a pravé v tom
je jeho genialita. Camus byl myslitelem
a pozorovatelem déni kolem sebe a jeho
mysleni se stale vyvijelo. PfestoZe v po-
catcich pokladal Zivot za plny absurdity
a smifoval se s pfedem danym osudem
(Cizinec byl vydany za véalky v roce
1942 v jeho 29 letech), dospél posléze
k zavéru, ze filosofie absurdity neexis-
tuje a ze absurdno nesmime chapat jako
zivotni krédo. Prozitek absurdity je
pouze vychozim bodem, nesmime se
vsak smifovat s osudem jako s nécim
jednou providy danym. Naopak ve svém
romanu Mor (vydaném po valce roku
1947) dospél k zavéru, Ze postoj revolty
je opravnény, je-li revolta mirou lidské
solidarity. Uvédomil si, Ze diky revolu-
ci umlcel Lenin pravo, s ¢imz Camus
bytostné nesouhasil. Podobné jako
Masaryk byl pfesvédcen o tom, ze pokud
uml¢ime pravo do doby, nez nastolime
spravedlnost, je to stejné, jako umlcet
spravedlnost navidy. A pravé pro tyto
jeho postoje byl pro obcany Zijici v ko-
munistickém rezimu Camus obrovskou
inspiraci a impulsem k odporu.
Nenidivu, ze velkym Camusovym ob-
divovatelem je prezident republiky Vaclav
Klaus a Ze jeho Centrum pro ekonomiku
a politiku poradalo k padesatému vyroci
smrti tohoto myslitele a literata seminar
»Albert Camus - padesdt let od smrti®,
ktery sam moderoval. Vystoupili na ném

O FRAGMENTY Z KULTURY

Prace Alberta Gamuse poslouzily
K rozbijeni marxisticke doktriny

IvANA HASLINGEROVA

»Jak vidim podle uicasti, oslovuje vds Albert Camus stejné jako mne,” vital hosty v za-
plnéném sdle prazského Autoklubu pan prezident

prof. Miloslav Bednat z Filosofického
ustavu AV CR, doc. Véclav Jamek
z Ustavu romdanskych studif Filosofické
fakulty UK, prof. Jan Pavlik, vedouci
katedry filosofie VSE v Praze, a prof. Jiti
Pechar z Filozofického ustavu AV CR.
»Pro nasi generaci Zijici v komunismu
byl Albert Camus obrovskou inspiraci
a impulsem. Jeho dilo ndm otviralo zdsad-
nim zpiisobem oci. Na rozdil od nékterych
jeho literdrnich kritikii jsem nikdy nevidél
v jeho dile nic zoufalého, ale naopak op-
timistického, vzbuzujiciho ke vzpoute
a Zadajiciho aktivitu. Nespatiuji v ném
pouze jemné filosofické detaily patfici
do filosofie, ale myslenky hodné skutec-
ného myslitele. Camus je sice filosof, ale
je predevsim velky myslitel. Fascinujici je,
jak mlady vse psal a co stihl za tak krdtky
zivot dokdzat. To je naprosto uzasné. Cist
za naseho mlddi jeho knihy bylo poklddd-
no za revolucionovdni. Predmluvy Tvana
Svitdka v nich byly naprosto zdsadni. Bylo

to néco jiného nez to, co nds ucili na VSE.
Prdce Camuse byly jednémi z klicovych
zdrojii pozndni a argumentii rozbijeni
marxistické doktriny. Slova Camuse, Ze se
musi proti reZimu bojovat a Ze je povinnos-
ti revoltovat, to byla tehdy obrovskd véc,
uvedl seminar Vaclav Klaus.

I pfesto, ze vétSina pritomnych
na semindfi znala Camusovy romany
a §la na semindf s tim, Ze se tam jiz nic
nezasadniho asi nemohou dozvédét,
bylo velmi zajimavé poslouchat, jak si
kazdy jeho znalec vzal z dila néco jiného
ajak rozdilné na panelisty Camus zapi-
sobil. Obava, Ze v§echny ¢tyfti prispévky
budou velmi podobné, se ukazala lichou.

Spor o Camusovo pojeti Boha

Nejvétsi bitva se rozpoutala mezi
prednasejicimi o to, zda z dila Camuse
vyzafuje zpupnost ¢i naopak skrom-
nost a zda zastaval podobné stanovisko
jako Kant v pohledu na Boha, tedy ze
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sice existuje, ale nejde ho rozumem
dokazat:

Zatimco docent Jamek povazoval
Camuse za skromného, profesor Bednar
tvrdil, Ze ndrok védét véechno nebo nic,
ktery u Camuse pretrvaval az do konce
jeho zivota, je nesplnitelny a jeho zou-
falstvi z toho, Ze nejde Zit jen pravdou
a pro ni, ukazuje na jeho zpupnost.
Nesdilel ani nazor docenta Pavlika,
ze Kant s jeho mravnim zakonem
»Hvézdné nebe nade mnou a mravni
zdkon ve mné“ zastaval podobné stano-
visko v pohledu na Boha jako Camus.
Podle Kanta mame v sobé vrozenou
ideu Boha, zatimco rozumem ho
nelze dokazat. Rozumu je tak vlastni
rozpor mezi cilem poznani (Boha)
a nedostate¢nymi prostfedky poznat
ho. Obdobny néazor zastaval i Camus,
ktery dospiva k zavéru, Ze Biih je pou-
ze na$im stvorfitelem, tviircem naseho
osudu, ale jen svédkem nasich udéla
bez moznosti pomoci ndm. Proto
opovrhujeme mlc¢ky Bohem, protoze
opovrhujeme osudem, ktery pro nas
vytvoril. Podle Bednafe ale Kant pou-
ze fikal, Ze nezna nic krasnéjsiho nez
hvézdné nebe nad sebou. Docent Pavlik
protestoval, Ze hvézdné nebe u Kanta
nema budit jen pocit krasy, ale pocit vzne-
$ena z toho, Ze si uvédomujeme moralni
pfresah nejednat jako druzi. Nadfazenost
nad velikosti vesmiru nam dava mravni
zakon v nas, ktery naim dava moznost
omezit rozum a dat misto vife. Camus
naopak podle néj odmita omezit rozum,
aby udélal misto vife, protoze je hrdy,
nikoliv ale zpupny. Doc. Jamek podpofil
jeho nazor tim, ze podle néj nadfazenost
nad jsoucnem, kterd je touhou a pred-
stavou déti, je u dospélého clovéka spise
vyrazem skromnosti nez pychy. Touha,
ze pred smrti se vSechno dozvime, je
sice détsky naivni, ale neni to zpupnost.
Camus podle néj neeliminuje Boha, jen
ho do toho sporu nezatahuje a Jamek si
ho proto vazi. Neni to zoufala filosofie.
Laska a zoufalstvi jsou podle néj dvé
stranky jedné mince. Profesor Pechar
doplnil, Ze Kant se snazi Boha dokazat
postulaty a zjisti, Ze je nedokazatelnym
i kdyz nezbytnym postuldtem. Camus je
naopak podle néj ateistou.

Vaclav Klaus v roli moderatora nako-
nec uzaviel debatu, ze by si pani diskutu-
jici méli napristé zopakovat citaty z Kanta
a at jiz se pak dohodnou na chapani
Kantova mravniho imperativu jakkoliv,

on ze v Camusovi vzdy vidél vice skrom-
nost nez zpupnost. Zijeme v absurdnim
pojeti casu. Tésime se na zitfek, i kdyz
bychom ho méli nenavidét, protoze nas
priblizuje ke konci dnd. To je skute¢né
absurdni. Pfesto stoji za to zit a hledét
s optimismem do budoucnosti.

Jak tedy vidi panelisté
Camuse jako ¢lovéka:

Miroslav Bednaf se pokusil podivat
na Alberta Camuse jako na filosofa.
Zamyslel se predev§im nad pod-
statou Camusova pojeti absurdity:
»Albert Camus patii k symbolickym
zjeviim francouzské kultury 20. stoleti.
Tehdejsi intelektudlové byli zpravidla
mluvéimi ndrodnich kultur, nava-
zovali na své vzory v nich a pokud
do nich prindseli néco osobitého, byl
to jejich viastni konkrétni tihel pohledu.
Urcujicim kulturnim vzorem Camuse
byl Jean Jacques Rousseau, kterym
byl ovlivnén. Byl mu zejména blizky
Rousseaitv pohled na odcizeni clo-
véka véznéného v poutech civilizace.“
Camus hlésal: ,Svét ndm unikd, pro-
toZe se nemiiZeme stdt sebou samymi.
Jsme spoutdni, svét neni rozumny a je
tudiz vse Spatné.“ To byla podle Bednare
vzpoura Camuse proti zapadni civilizaci
a diletantské pojeti lidského odcizeni,
které dogmatickym pojetim prevzali pred
nim od Rousseaua Jakobini.

Camusovi $lo o dokonalost. Chtél,
aby mu bylo vysvétleno vSechno nebo
nic. Coz je nesplnitelné. Proto byl zdrcen
zlidské nedokonalosti a zklamané hlasal:
»Jsem ve svété, ktery nds spoutdvd, nebot
absolutni ndrok na pozndni neexistuje.”
Rozum neni podle néj mysleni, ale je

méritkem prijatelnosti svéta. Camus
dospél k zavéru, ze svét je nerozumny,
tudiz absurdni a nastava cesta vyhlaso-
vani bezcesti. Toto zjisténi ma podle néj
tfi dtisledky: svobodu, vzpouru a vagen.
Svoboda je ziskani co nejvice zkuSenosti.
Vzpoura je pozadavek védomé nemozné
prahlednosti. Je to metafyzickd vzpoura
rozumu. Clovék vzboufenec odmita
prijmout svij udél - beznadéj a po-
tvrzovani osudu bez rezignace. Chce
nastolit vladu jednotnou a spravedli-
vou, pokud to dokaze. Je to osvicensky
tyranské smysleni moderni dusevni
neucelenosti. Vasen m4 ridit moderni-
ho ¢lovéka. ,,To vse je podle mne vyraz
zpupného rozumu,” uzaviel Bednar.

Pan prezident se podivil, ze
prof. Bednaf po celou dobu nevyslovil
slovo existencialismus, nebot ,,cestu
vyhlasovaného bezcesti“ spojovala
jeho generace kdysi s existencialis-
mem. Na to reagoval prof. Bednaf, ze
existencialismus nezminil, nebot je
to véc literarnich védcti a on poklada
za jediného existencialistu z filoso-
fického hlediska Martina Heideggera,
zaka némeckého fenomenologického
filosofa Edmunda Husserla.

Vaclav Jamek, ktery uvedl pohled
na Camuse jako literata, polemizoval
s Bednarem, ze Camus nebyl raciondlné
zpupny, naopak mimoradné skromné
hledal obecnou cestu pro ¢lovéka, ktery
nemd k disposici Boha. Camus nebyl
ani nejvétsi racionalista mezi Francouzi.
Literarni kritika soudila, Ze v ném existu-
je nevyreseny konflikt mezi romanopis-
cem a filosofem. Mezi filosofy mél povést
nedutklivého krasoducha se slamou
couhajici z bot. Existencialisty kolem
Sartera byl dokonce kritizovan, Ze pry
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nemd zdzemi prostudovanych spisti jako
ostatni filosofové. V kazdém pripadé ale
byl velky myslitel. Velky spisovatel, ktery
neni sto nalézt literarni polohu, v niz by
nalezl vechny své kvality zdroven a bez
odporu. Jeho dilo mélo nékolik poloh.
Psal romany (Cizinec, Mor a Pad),
novely a povidky (Exil a Kralovstvi,
Stastna smrt, Prvni ¢lovék ), dramata
a dramatizace (Nedorozuméni, Stav
oblezeni, Spravedlivy, Rekviem
za jeptisku, Bési a Clovék revoltujici)
alyrické eseje (Svatba, Léto, Rub a Lic).

V romanu Cizinec*) slavil Camus
poprvé uspéch s tématikou absurdity.
Clovék v sobé nosi potiebu smyslu
a fddu. Vinou neni zabiti, ale to, jak
¢lovék projevuje své city. Hrdina ne-
kon¢iv cele smrti kvili zabiti, ale kvili
své povaze, kterd se nelibila soudcim.
Pfesto nekondi Zivot v zoufalstvi.
Vychodisko tvorby Camuse je sou-
znéni se svétem. SnaZi se o nalezeni
pocitu mozné harmonie ve splynuti
s nadherou svéta. Nikdy toto nepoprel.
Pouze mu nékdy chybi logika diikazu.
Roman Mor**) je alegorii valky. Je vném
zpracovana situace smrtelného ohrozeni,
kterym mtiZe byt choroba a ne pouze
valka. Camusovi $lo o postaveni a cho-
vani riznych lidi v stejné situaci. Kazdy
z nich ma pravo na §tésti a je na ném, zda
ho obétuje. Dospéje k opravnéni védomi
revolty. V romdnu Pdd fesi moment
osobni deziluze. Od resentimentu dospé-
je k jasnému védomi.

Prestoze Camus hlasal, Ze postoj
revolty je opravnény, je-li mirou lidské
solidarity, zasadné neuznava zlocin, byt
by byl proveden za tcelem ziskani $tésti
lidstva. Ke $tésti lidstva nemuze zloc¢in
podle néj prispét, nebot zlocin je logicka
vrazda, byt by byla politicky osprave-
dlnitelnd. Odsuzoval proto teroristické
¢iny provedené ruskymi esery, stejné jako
odsuzoval Leninovu revoluci umlcujici
pravo.

Podle Jana Pavlika Camus za zdklad
lidské existence povazuje absurditu. Kdyz
se ale zeptame, zda je nade existence
v pravdé absurdni, pojem absurdity mizi.
Kdyby tomu tak bylo, pro¢ nespachat rov-
nou sebevrazdu? Proto si musime ujasnit,
co je viibec absurdita:

Metafyzicky mravni vyznam ab-
surdity podal podle Pavlika skvéle
némecky filosof, jeden z nejvyznam-
néjsich evropskych myslitelt 19. stoleti,
Immanuel Kant. Podle Kanta mdme

v sobé vrozenou ideu Boha, prestoze
rozumem zjistujeme, Ze neexistuje. Idea
Boha je nutny stav nasi mysli, ale rozum
pritom nema zadné prostredky vidét ho.
Rozumu je tak vlastni rozpor mezi cilem
a nedostate¢nymi prostfedky poznani.

Pavlik ptfipomnél, ze podle filosofa
Véclava Cerného existuji vskutku lidé
bez nabozenské potieby, ale chybi jim
jeden rozmér lidskosti, protoze Zit bez
Boha je absurdni. Je to jen omezené Zziti.
Druhd dimenze rozporu existence Boha
je v tom, Ze mame sice v sobé vrozenou
ideu Boha, ale Bith ma byt vS§emo-
houci, vievédouci a nejvyse hodny.
Plati-li jeho prvni dvé vlastnosti,
tfeti vlastnost neplati, protoze jinak
by nemohl dopustit tolik zla. Camus
dospiva k zavéru, ze Bth je pouze
nas$im stvofitelem, tviircem naseho
osudu a je jen svédkem nagich udéla
bez moznosti pomoci nam. Proto
kdyz clovék pottfebuje ve svém utr-
peni Boha jako dobrotivého otce, tak
se mu zd4, Ze neni. Vede to v nas
potom k pohrdani Bohem. Je-li nebe
hluché ke ktfiku svych tvord, tak
jako bylo hluché dokonce i v pros-
bach Krista v Getsemanské zahradé,
opovrhujeme ml¢ky Bohem, protoze
opovrhujeme osudem, ktery pro
nas vytvoril. Nadfazenost nad velikosti
vesmiru nam dava mravni zakon v nas.
Podobné to definoval Kant: ,Hvézdné
nebe nade mnou, mravni zdkon ve mné“
Mravni zakon dava ¢lovéku nadfazenost
nad vesmirem.

Jak ale Celit absurdité bozi existen-
ce v bézném zivoté? S touto otazkou

se snazi vyporadat Camus v romanu
Cizinec. Vrah v ném neodmitd pfijmout
odpovédnost za sviij ¢in, ale odmita, ze
byl produktem jeho viile. Spachal ho pro-
to, ze se spikla proti nému ptiroda neboli
osud. A osud musime pfijmout. Ptisvojit
si nam vnuceny osud nam dava podle
Camuse pocit svobody. KdyZ nic ne-
muzeme proti osudu podniknout, vie
je ptedem Bohem rozhodnuto, nema
smysl se snazit o revoltu, vie je nim
diky tomu dovoleno a jsme svobodni.
V Mytu o Sysifovi toto nazteni dava
Sysifovi pocit §téstiivjeho absurdnim
udélu. Vira Camuse je vyrazem doko-
nalosti rozumu. Je to ale nebezpec¢na
myslenka, protoze pak jsme osvobo-
zeni i od viech zakond. V. Moru**)
jiz tuto myslenku Camus oslabuje.
Kompenzuje ji hrdinnym bojem lé-
kate s morem. Doktor bojuje, i kdyz
vi, Ze neexistuje nadéje na vitézstvi.
Camus dospiva k zavéru, ze kdyz ma
¢clovek v sobé zakofenény své idedlni
pozadavky, mravni zdkon, tak at po-
maha bliznim, i kdyz vi, Ze to je marné.
I kdyz Biih jako ochrance neni, musime
se chovat, jakoby existoval. Jind moraka
nez krestanstvi neexistuje. Podobnou
myslenku vystihl snad ze vSech nejlépe
Blaise Pascal: ,Nevéfite-li, chovejte se,
jako by existoval Bith, a vira se sama
dostavi.”

Jiti Pechar zdtraznil nutnost za-
radit dila Camuse do politické situace,
v nichz vznikala, a také, v jakém véku
je psal. Toto dava teprve uceleny pohled
na vyvoj mysleni tohoto myslitele a také
to vysvétluje jisté rozpory v jeho zavé-
rech. Pokud to uc¢inime, zjistime, Ze to
vlastné nejsou rozpory, ale vyvoj mys-
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leni. Je rozdil, kdyz mlady chlapec pise
v okupované zemi Alziru v dobé valky
roman Cizinec, vnémz se snazi vyporadat
s otazkou, pro¢ Buh nezasahne proti to-
lika utrpenim, a rozdil v pohledu na svét
vyzralého muze v dobé povalecné, kdyjiz
jako vystudovany filosof v noblesni Parizi
pise roman Mor.

Cizinec byl vydan v roce 1942,
kdy bylo Camusovi 29 let. Hlavni
hrdina ceka v cele smrti na to,
kdy uslysi kroky strazi, které ho
odvedou na popravu. Necekané
se totiz pfedtim ocitl v konfliktu
s Arabem s nozem v ruce, namifil
na néj revolverem a iinavou vystte-
lil. Je mu cizi vSe, ¢im by mélo jeho
jednani dostavat smysl presahujici
pritomnost. Nema vycitky svédo-
mi a to popudi soudce. Dospivaji
k zavéru, ze je bytostné zvrhly.
Odsouzenec zaziva jisty pocit
$tésti, nebot smrt, kterou ocekava,
mu dava privilegium jedine¢nosti.
Aby se citil méné sam, chce hodné
divaki s vyktiky nendvisti.

V ZLegendé o Sysifovi vysvét-
luje Camus prozitek podobného
absurdna. Vydal ho téz ve svych
29 letech, v témze roce jako Cizince.
Sysifos i pfi védomi marnosti zaziva §tésti
podobné jako Cizinec.

Mor publikoval Camus v roce 1947.
Nebyl jiz ohrozen valkou, ale vyraz
zkusenosti z okupace v ném vypéstovala
solidaritu s témi, kdo celi absurdité kolek-
tivni pohromy. Zdravotniky nepokldda
za hrdiny. Podobné se chovalilidé za oku-
pace, kdyz bylo tfeba bojovat a neklesat
na kolena. Bylo to stejné prosté po¢inani
jako chovani ucitele uciciho déti, kolik je
dvakrat dvé. Revolta proti stavu oblezeni
meésta je legitimni, pokud je ospravedIné-
na védomim lidské solidarity. Dospiva
k zavéru, Ze v historii vzdycky prijde
chvile, kdy bude tvrzeni 2 x 2 = 4 tres-
tano smrti. Bacil moru nezmizi a prijde
den, kdy probudi své krysy v néjakém
$tastném meésté.

Romdn Pdd zachmufuje obzor.
Nevykofenitelnou Zzivotni 1zi: ,,Aby ¢lo-
vék prestal byt pochybnym, musel by
prestat byt.

Camus ale odmitl jednoznacné
existencialismus, i kdyZ se Sartrem byl
dlouholety pritel. Filosofie absurdity
podle néj neexistuje. Absurdno nemame
chapat jako zivotni krédo. Tteba, aby
prozitek absurdity byl prozitkem chodu

a vychozim bodem. Postoj revolty je
opravnény jen v té mire, jakou je revolta
mirou lidské solidarity. V padesatych le-
tech kon¢ivztah se Sartrem kvili riznym
pohlediim na marxismus. Camus byl sice
ateistou, ale pfipominal svymi vizemi
Masaryka: Mygleni utvafené jen déjinami
bere smysl si Zivot uchovat.

~Ve vSech ptispévcich jsem postradal
ptinos Camuse k rozbijeni marxistické
doktriny a jeho dopad na mysleni lidi
v komunistickém diktdtorském reZimu
jeho vyzvou ke vzpoute, boji a vzepieni
se neradostnému lidskému tidélu. Proto
vyhlasuji konkurz na pfispévek s touto
tématikou do sborniku, ktery ze semindre
vyddme,“ uzaviel ponékud zklamané
prof. Klaus

Strucné obsahy Camusovych
hlavnich dél:

*)Prvni Camusiv roman Cizinec se ode-
hravd v Alzirsku asi v prvni poloviné 20. sto-
leti. Zachycuje posledni ¢dst Zivota ifednika
Mersaulta cekajiciho v cele smrti na prichod
kata. Pfi ¢ekdni na popravu, rekapituluje
svj zivot a pfemysli o jeho smyslu. Nechdpe
absurdni svét, ve kterém clovéka hodnoti
jen z vnéjsku a ne podle vnitfnich pohnutek.
Vgichni jej oznacuji jako bezcitného, protoze
nelituje svého ¢inu, Ze zabil ¢lovéka, ktery
napadl jeho kamarada, Ze dokonce neplakal
na mat¢iné pohtbu a hned nato $el s divkou
Marii do kina. Bere Zivot tak, jak jde, nenecha-
va se vyvést ze svého klidu. Nevéfi v Boha, ale
pouze vjedinou Zivotni jistotu - smrt. Matku
mél rad, ale necitil litost nad jeji smrti, nebot

je smifen s tim, Ze smrt musi nékdy prijit. Ze
svého jedndni obviiluje spole¢nost, nebot
vinu na soucasnych pomérech maji vSichni
lidé, jimzZ nezaleZi na lasce, pratelstvi, mrav-
nosti ani zivoté. Nen{ schopen orientovat se
v hodnotovém fadu spole¢nosti, je cizincem
v lidském kolektivu i ve svém vlastnim Zi-
voté, ktery je mu v podstaté lhostejny. Jeho
pritel Raymond mél problémy s partou
Arab, z nichZ jeden byl bratrem jeho
nevérné milenky. Prochdzeji se po pla-
zi, Raymonda napadnou Arabové
a zasadi mu rdnu nozem, poté prchaji.
Mersault se prochdzi déle a uvidi mezi
skalisky jednoho z uto¢niku. Jelikoz je
vzru$en a vyprovokovan predchazejici
udalosti, nasilnika chladnokrevné
zastfeli. Je zatlen, vyslychdn, vidime
jeho vézensky zivot, vyslechy i soudni
proces. Skvéle vée zachylil Visconti
ve filmovém zpracovani romanu.

**) Roman Mor, ktery Camus vydal
¢tivem se ztetelnou filozofickou rovi-
nou charakteristickou pro vyzralého
autora, ktery zazil okupaci své zemé
i valetné hruzy. Camus v ném jiz
nepoklada jakoukoliv ¢innost ¢lové-
ka vzepfit se osudu za marnou, ale
chépe za opodstatnéné vzpouru, boj
a vzepreni se neradostnému lidskému udélu.
Zavede nas do alzirského mésta Oranu, kde
poznendhlu vypukne morova epidemie.
Mésto se zméni v hermeticky uzavfeny mi-
krosvét (alegorie okupované vlasti). Vojaci
dohliZeji na to, aby se z oploceného mésta
nikdo nedostal. Situace se stane natolik
vaznou, ze kdokoliv se o to pokusi, je zastte-
len. Dovnitt proudi pouze zasoby potravin
a zdravotnicky material. Za¢ind boj mezi
obyvateli a zhoubnou nakazou. Pocate¢ni
panika se zméni v odhodlani lidi postavit se
tvari krizovému stavu. Mrtvych ale pribyva,
provizorni hibitovy se plni, protilatky neu-
¢inkuji, jak by mély, a sily dochdzeji. Nikdo
si nemuze byt jist, zda to nebude pravé on,
koho mor pozve ke hie o zivot... Camus mél
udajné timhle dilem symbolizovat boj proti
fasismu. Symbolické je také to, jak nechtéji
obyvatelé zpocatku uvérit nebezpedi, které se
na né postupnym thynem krys hrne. Nechtéji
uvérit varovani lékare Rieuxe, ktery zahy od-
hali velké nebezpecia pozaduje po starostovi
zavedeni tvrdych bezpecnostnich opatfeni
véetné karantény. Tehdy moznd bylo mozné
mnohému zabranit. KdyZz kone¢né starosta
uzna opravnénost pozadavku dr. Rieuxe, je
jiz pozdé néco zachranit.

Snimky Fragmenty: Tvana Haslingerovd
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