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minulych ¢islech nasi revue jsme

pfinesli rozhovor s byvalym mi-

nistrem zdravotnictvi Tomasem
Julinkem a s Feditelem nasi nejvétsi zdra-
votni pojistovny - Vseobecné zdravotni
pojistovny, MUDr. Pavlem Horakem,
CSc., MBA. Vzhledem k ohlasu, ktery
clanky vyvolaly, jsme se rozhodli zavést
specialni rubriku ,,Nase zdravotnictvi
o¢ima zdravotnich pojistoven®. A jak
jinak zahajit nez rozhovorem s vicepre-
zidentem Svazu zdravotnich pojistoven
CR a generdlnim feditelem na$i nej-
vétsi zaméstnanecké pojistovny majici
1100 ooo klientii, Zdravotni pojistovny
ministerstva vnitra CR, Ing. Jaromirem
Gajdackem, Ph.D.:

% Vazeny pane generalni fediteli, pra-
cujete ve zdravotnictvi jiz od roku
1990. Kde vidite jeho zasadni pro-
blémy?

Od roku 1997 jsem byl vykonnym fe-
ditelem Svazu zdravotnich pojistoven CR
a jiz tehdy se pfipravoval novy zakon
o zdravotnim poji§téni. Bohuzel novy
zédkon neplati dodnes, ackoliv ho kazdy
ministr zdravotnictvi zacal po nastupu
do funkce pfipravovat, nikdy neprosel
poslaneckou snémovnou.

Jako viceprezident Svazu zdravotnich
pojistoven CR chci pomoci se zlepsenim
této situace. V ramci Narodniho referenc-
niho centra jsme se rozhodli vypracovat
revizi seznamu vykond, aby bylo jasné
stanoveno, co a v jaké vysi md hradit
pojistovna a co pacient. Pak zkusime nag
navrh predlozit poslanciim, aby se méli
od ¢eho odrazit pfi diskusich o tomto
vyznamném zakonu.

Je dulezité, aby mezi klientem
a zdravotni pojistovnou byl navozen
normalni smluvni vztah. K tomu musi
ale klient presné védét, na co ma narok
v zakladnim a na co v nadstandardnim

pojisténi a rozhodl se pro to, co si
pieje. Akutni zdravotni péce musi
byt ale vzdy dostupna. Pral bych
si, aby ZP MV CR jako nejvétsi za-
méstnanecka pojistovna v tomto usili
udavala ton.
% Seznam vykoni je jediny pro-
blém?
Dal$im problémem je, ze v po-
sledni dobé obrovsky narostl vyvoj
1é¢iv, pritom zadny stat na svété neni
schopen plné platit zdravotni péci
obcanim. Lidé u nas pozaduji tyto
nejnovéjsi preparaty a chtéji mit zdra-
votni péci srovnatelnou s evropskymi
staty, ovéem zadarmo. Musime jim
vysvétlit, Ze to prosté nejde. Evropa je
hodné socialni a nékteré zemé zapadni
Evropy maji vice prvki socialismu nez
my. Pfesto i vtéchto zemich, kde socialni
zabezpeceni je na vysoké urovni, je spolu-
ucast pacientti zhruba 3x vy$si nez u nas.
Proto je nutno oteviené pfiznat, Ze
chceme-li mit opravdu kvalitni a do-
stupné zdravotnictvi na $§pickové svétové
urovni, pak musime zvysit spolutcast
pacientti. Musime vysvétlit lidem, Ze
chtéji-li zdravotni péci ,, zadarmo®, pak ji
nebude mozno financovat v¢as, kvalitné
a v celém rozsahu.

% Kdyz je spolutcast nutna, nebylo
by lepsi ji zavést zvySenim dané,
aby odpadly nesmyslné kiiky kvali
regulacnim poplatkim na drovni
jednoho eura?

Dané jsou plo$né a nevyfesi regula-
citéch, ktefisijdouiacylpyrinza12 K¢
predepsat klékari. Délali jsme vypocet
a vy$lo nam, Ze na byrokracii kolem
acylpyrinu v hodnoté 12K¢ vydame
50K¢ za tfi stupné administrativy,
jimiz proplaceni projde — lékai musi
vypsat recept, lékarnik to musi zanést
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do pocitace a administrovat a v pojis-
tovné je placeny tfeti pracovnik, ktery
to musi dat proplatit. Mimo jiné i proto
jsme po zavedeni regula¢nich poplatkt
zaznamenali tak velkou usporu, tim,
ze odpadla néktera zbyte¢na adminis-
trativni zatéz.

% Jste nejvétsi zaméstnaneckou
pojistovnou. Ozyvaji se hlasy, Ze
by stacila jedna prosperujici VZP.
Maji zaméstnanecké pojistovny své
opravnéni?

Existence jedné zdravotni pojistovny
je samozrejmé jedna z cest. Ale je spojend
se spoustou nedostatkd. Ekonomové by to
nazvali monopolnim fizenim a jisté vite,
pro¢ mame antimonopolni uifad. Jakékoliv
monopoly jsou brzdou rozvoje nejen pod-
niki, ale celé spole¢nosti. Kdyz neni kon-
kurence, tézko bude nékdo stlacovat ceny.
Co to bude znamenat pro obc¢any, je jasné.
Jakakolivjedind a ta spravna pojistovna se
postupné stane byrokratickym molochem,
ktery nebude brat vivahu potfeby obc¢ani,
ale jen rust zisku.

OSOBNOSTI

Klienti ZP MV CR dostanou i letos
véasnou a Kvalitni zdravotni pec
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Konkurence je nutna ve viech odvét-
vich, tedy i ve zdravotnictvi. A zamést-
nanecké zdravotni pojistovny maji navic
specidlni opodstatnéni. Jsou blize svym
klienttim, jejich zastupci jsou ve spravnich
radach a dovedou si prosadit programy
$ité na miru svym zaméstnancim. Nase
zdravotni pojistovna md napriklad bliz-
ko k hasi¢am, policii, Ceskym draham
a statnim zaméstnanctim obecné. Jedina
gigantickd zdravotni pojistovna by patrné
nebyla schopna jit do takovych detaild
pro kazdou skupinu obcanti, protoze by
musela nabizet v§eobecné produkty pro
vSechny a na ,zlaty kmen pojisténcii“by se
nemohla detailné zamérit. Mimochodem
také proto, Ze by ho ani neméla.

% Co specialniho nabizite VaSemu

»zlatému kmenu pojisténcii“?

Reflektujeme na jejich fyzicky i psy-
chicky ndro¢nou praci. Velky diraz
klademe na prevenci. Mym profesnim
krédem je motivovat obcany k odpo-
védnosti za své zdravi a ke snaze vcas
predchazet nemocem. Zdravotni pojis-
tovna jim k tomu ma vytvafet maximalni
podminky pomoci preventivnich vyset-
feni, o¢kovani a podobné. Chceme vstipit
klienttim, ze ¢im dfive prijdou k lékari
na preventivni kontrolu, tim maji vétsi
$anci na kvalitni Zivot. Vysvétlujeme jim,
aby se zamysleli nad tim, jak se stravuj,
zda chodi na prochazky a neléci stres
pouze sezenim pred televizi, ze mnohdy
vice pomuze tfeba prochazka lesem...

Vytvorili jsme kalkulacku a dali ji
k dispozici lékattim, diky niz poznaji, ja-
ké kontraindikace hrozi jejich pacientiim
uzivani mnoha lékt denné. To v$e souvisi
s ozdravénim Zivota.

% S témi kontraindikacemi by to ale
vyre$il systém integrované péce
na poditacich lékara...?

Ale my ho mame. Zavedli jsme ho loni
na podzim a uz je v ném zapojeno vice
nez 3000 praktickych lékait. Na svém
pocitaci maji pristup k prehledu o veskeré
poskytnuté péci jejich pacientovi - kli-
entu ZP MV CR. Diky tomu pak mohou
rozhodnout, jakou zvolit nejvhodnéjsi
1é¢bu. Pacient vidi, Ze pojistovna se o néj
skutec¢né stara.

% Mate obrovsky pocet klientd,
1 100 000 a stale rostete. Neni ne-
bezpeci, ze pojisténce, ktefi nejsou
Vasim ,,zlatym kmenem®, odbudete?

A to nemluvim o diichodcich a tézce

nemocnych pacientech...

Je to jeden z mytd, ktery se o zamést-
naneckych pojistovnach $ifi. Obcané si
mysli, Ze jsme tu jen pro vykonné a mladé
zameéstnance. Pravdou vsak je, Ze vSechny
pojistovny maji pres 50 procent klienti,
za néZ plati pojisténi stat a nikoli zamést-
navatel. A po navySeni plateb za statni
pojisténce o tfetinu jsou zdravi dichodci
paradoxné nejlukrativnéjsimi klienty. Ale
i kdyby nebyli, mame ze zédkona povin-
nost prijmout vSechny, kdo o to pozadaji,
tedy ije. Nikdo se nemusi bat, ze by nékte-
rd z pojistoven nékoho omezovala.

% Ma pravdu pan Paroubek, Ze jste
zacali vydélavat na udkor penéz
od statu a chudakt pacientti plati-
cich poplatky?

To rozhodné ne. Ukazuje se, ze
urcité zistatky na uctech zdravotnich
pojistoven, byla velice prozirava strategie.
Pouzijeme je - jak jsme vzdycky tvrdili -
k thrad¢ zdravotni péce. Budou jistym

»zdchrannym polstatem®. Pravé ted se

ukazalo, Ze musime mit penize pro pripad
hospodarskych krizi. Lidé stiinou stale.
Tvrzeni, Ze penize lezi nékde na tctech
misto toho, aby se rozdaly lékafim - a to
v dobé, kdy maji navyseni platd 12 ¢i 15
procent - je laciné a populistické.

Diky lonskym ,pfebytkiim“ mohu
nyni lékafi klidné spat. At se stane co-
koliv, i letos zaplatime klienttim kvalitni
a véasnou péci.

% Mate pri tolika problémech, kte-
ré musite dnes a denné fesit, cas
na vlastni relaxaci, kdyz ji tak do-
porucujete unavenym policistim
a hasicim?

Asi Vas prekvapim, ale mam. Jsem
skute¢né bytostné presvédcéen, ze je
velmi dilezité vyrovnavat pracovni
vytizeni urcitou relaxaci, ze lep$i nez
prasek je prochazka lesem. Mam rad
pohyb, lyzuji, jezdim na kole. Dokonce
jsme si s manzelkou koupili koleckové
brusle. A to i presto, Ze mi zac¢atkem
brezna bylo padesat a mame uz i ro¢ni
vnucku. Miluji hudbu a dobré vino, hraji
na kytaru, rad ¢tu. Prosté bézné zabavy
a relax. Dcery jsou jiz dospélé, je jim 30
a 25 let, takZe mdme s manzelkou nyni
vice ¢asu na sebe.

Pane generalni frediteli, dékuji
za rozhovor.

Snimek Lenka Hatasovd

At ije GSSD, slava
zrusiteliim poplatki
na vecne casy!
JIRi BECVAR

ani o hodinu déle! Ach bo-

zinku, ta blbost liska fakt

nema mezi! Dlouhé roky ra-
da ministra zdravotnictvi nedoka-
zala reformu ani predstirat a nase
zdravotnictvi se Fitilo samospadem.
O problémech se vzdy dobie a zani-
cené povidalo, v televizi hloubalové
mudrovali, co Ze je $patné a dospéli
k objevnému nazoru, Ze to fakt ne-
ni jednoduché. Nedavno nastoupila
k vladé stiedoprava koalice a zacalo
se, konec¢né(!), néco ménit. Poplatky
prinesly do zdravotnictvi za prvni
ctvrtleti od jejich zavedeni zhruba
2 600 000 000 korun &eskych. Cast
byla vénovana do traumatologic-
kych center a druha na 1é¢bu onko-
logickych onemocnéni. Po letech feci
o nedostatku penéz ve zdravotnictvi
prvni nevelky, nicméné hmatatelny
vysledek. JenZe misto potlesku, ktery
by si Julinktv tym zaslouzil, nastal
totalni chaos, ktery zpusobilo vitéz-
stvi CSSD ve volbach. Naprosto ne-
systémové budou vyhazovany peni-
ze danovych poplatniki za nékte-
ré obcany, kterym se platit nechce,
azausetfené tfi desetikoruny si kou-
pi 1,5 piva nebo cigarety. Rad bych
védél, zda si je voli¢stvo védomo, Ze
bude z bézného pojisténi nedosta-
tek penéz na skutecné drahé opera-
ce, pristroje, pomiicky a 1é¢bu onko-
logickym nemoci. Opravdu jste pre-
svédceni, mili spoluobéané, Ze az bu-
dete pottebovat ,budika“ za 1,4 mi-
lionu K¢, tak na néj bude dost pe-
néz v systému nebo holt budete mit
smulu a nebudete tikat? Jste oprav-
du jisti, Ze neptijdete do nemocnice
jen umrit a uzivat zastarala placeba,
ale budete skutecné 1éceni a vyléce-
ni ze zhoubnych chorob nejmoder-
néj$imi léky? Fakt se domnivate, Ze
se vam téch tficet korun vyplati ris-
kovat svoje Zivoty?




