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ovést pravi, ze kdyz Bohové tvo-
P fili svét, zapomnéli na Jesenicko.

Chtéli se mu za to odvdécit a ulo-
Zili dablovi, aby pod povrch hor a kame-
nizabudoval zlato. On tam na misto toho
vlozil Zulu. Bohové se na néj rozhnévali,
ale nebylo to jiz nic platné. Darovali ja-
ko od3kodné Jesenicku krasné lesy, zdra-
vou vodu a ¢isty vzduch. Jednim slovem
nadhernou prirodu. Povést zapomina
dodat, ze také schopné obyvatele, kte-
i v této zdravé krajiné vyrostli. Jednim
z nich je i uspésny podnikatel Ing. Cyril
Svozil, ktery zacinal od nuly a nyni je ma-
jitelem firmy Fenix holding, a.s., na séla-
vé topné systémy s rocnim obratem pie-
sahujicim 8oo miliont K¢. Firmy zna-
mé v 52 zemich na témér v§ech kontinen-
tech od Nového Zélandu, Australie, ze-
mi Jizni Ameriky pies Japonsko po Cinu,
kde se podili na soucasné vystavbé obyt-
nych komplexti. U nas jsou jeho vyrobky
zatim znamé jiz 20 let a jsou s nimi pro
jejich decentnost a tcelnost vytapény
i vyznamné historické stavby. Neni pro-
to pfekvapenim, Ze se Ing. Svozil v letos-
nim roce probojoval mezi finalisty pres-
tizni manazerské soutéZe Manazer roku.
O tom, co za timto mimoradnym uspé-
chem stalo, jsme si s nim povidali v mo-
dernim polyfunk¢énim sidle jeho spolec-
nosti, které je nejlep$im katalogem jejich
vyrobkii. Chodby ma vytapéné salavymi
rohozemi ECOFLOR, mistnosti salavy-
mi stropnimi panely ECOSUN. Hned
v uvodu nas pan generalni feditel opra-
vil, Ze se do soutéZe dostal vlastné omy-
lem, protoze, i kdyz je také manazerem,
je predev$im podnikatelem.

% Alekazdy podnikatel musi byt piece
dobry manazer. Vy si to nemyslite?
Je pravda, Ze uspésny podnikatel musi

byt dobrym manazerem, ale manazerovi

jde prednostné o jeho Curriculum Vitae

Pouze slunce to umi
lépe nez Cyril Svozil

\ AW

(CV) a teprve pak o firmu, zatimco pod-
nikateli jde predevsim o firmu, nebot s jeji
existenci stoji a pada. Manazer s dobrym
CV se dd zaméstnat i v jiné firmé. A pro
nékteré manazery pravé ucast v soutézi
Manazer roku muzZe vyznamné prispét
praveé ke zhodnoceni vlastnitho CV.

% To ale rozhodné nebude vas pfipad,
kdyz jste z nuly vybudoval podnik

s obratem pres 800 milioni a vyva-

zejici vyrobky do 52 zemi svéta. Co

v$echno za tim stalo?

Pfed revolucijsem pracoval v tzv. ,,pri-
myslovych SluSovicich® - RD Jesenik.
Pfestoze jeho feditel byl vyloucen ze stra-
ny, natahl si tam vybornélidi a vybudoval
dobrou firmu s 5 500 zaméstnanci. Jisté si
vzpomenete na montované domky Okal
rostouci po celé republice, jakoZz i na mno-
ho dalsich vyrobkd. S postupnym riistem
se ale z firmy ztrdcela osobni motivace
azacinaly v ni platit jiné mechanismy nez

na pocatku. To mé poucilo, Ze nikdy nebu-
du chtit budovat velkou firmu. Proto kdyz
jsem se po revoluci rozhodl v roce 1990 za-
lozit svij vlastni podnik, rozhodl jsem se
ho budovat jako holdingovou spole¢nost.
Nyni je to holding Sesti mensich firem za-
méstnavajici cca 190 pracovnikil ve tfech
zemich. Kazd4 firma plné zodpovida sa-
ma za sebe a jeji odpovédnost je tudiz ne-
délitelna. Nejdfiv jsem si ptjc¢il 100 ooo K¢
azalozili jsme firmu FENIX, s.r.0., Jesenik
na vyrobu elektrickych salavych infracer-
venych topnych paneld ECOSUN a elek-
trickych salavych podlahovych vytapé-
cich rohozi ECOFLOOR. Protoze prodej
stale rostl, zalozili jsme spole¢nost FENIX
TRADING, s r.o., Jesenik, ktera odpovi-
da pouze za obchod a protoze je ziva jen
z obchodu, musi nase vyrobky prodat.
Na Slovensku, které je pro nas historicky
zajimavym trhem, jsme zalozili FENIX
Slovensko, spol. s.r.o. Banska Bystrica, kte-
ry reprezentuje nase zajmy na tomto trhu
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a od roku 2006 je i vyrobni spole¢nosti.
Déle vznikla spole¢nost Fenix Group, a.s.,
kterd zajistuje servis, stara se o nage nemo-
vitosti, agendu IT a Gcetnictvi. A protoze
nasim nejvétsim trhem je Velka Britanie,
koupili jsme v roce 2004 ve Skotsku fir-
mu Flexel International, v niz vyrdbime
nejmodernéjsi topné stropni a podlahové
folie ECOFILM. Loni jsme potom koupi-
li mensi firmu Aztec Ltd. pro vyrobu top-
nych prvku pro akvaristiku a teraristiku.

#% Rikéte to tak, jako by byla to byla
legrace zalozit si firmu a postupné
prikupovat dalsi. Ale zacatky tésné
po revoluci nebyly asi snadné. Jak
na to vzpominate?

Jako na zlata léta. V. mnoha ohledech
bylo toto obdobi z hlediska podnikani da-
leko zajimavéjsi nez dnes. Nadseni, které
tehdy probihalo napti¢ celou spole¢nos-
ti, vydrzelo dnes jen u malé skupinky li-
di. Tehdy vsichni védéli, Ze museji pra-
covat. I urady. Zacinal jsem jesté v dobg,
kdyz existovala takovd obskurni sesku-
peni, ktera v normalnim svété nemaji co
délat, jako Cenovy urad, ktery schvaloval
ceny, a Planovaci komise. ProtoZe v nich
viak jiz existovala velkd nejistota, ufed-
nici byli nuceni hledat cestu, jak problém
vyfesit. Nyni z principu hledaji spise ces-
tu, jak se z problému vyvléci a vée prehrat
na nékoho jiného.

% Co by se podle Vas mélo pifednostné
zlepsit v podnikatelském prostredi?
Stacila by k tomu jedina véc. Velmi

tvrdé ofezat statni spravu. Lidé, co by
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Generdlni feditel firmy Fenix predvddi moderni zpiisob vytdpéni mistnosti pomoci sd-
lavych stropnich a podlaznich folii ECOFILM

tam zbyli, by se nemohli zabyvat prkoti-
nami, protoZe by na né prosté neméli ¢as.
Navic problémt, s nimiz by se na né li-
dé obraceli, by ubylo, protoze by se na né
prosté obracet nebylo pro¢. Obc¢ané se
na stét totiz obraceji vétsinou tehdy, kdyz
on po nich néco chce, nebo kdyz od né-
ho naopak mohou néco ziskat. Je problé-
mem celé zapadni civilizace, Ze stale pres-
né nevymezila, co se od statu ocekava.
Stat pak déla obskurni ¢innosti jako vy-
mysleni Srotovného, pastelkovného, radé-
ji nebudu vyjmenovavat, do jakych zrid-
nosti mize zajit. Ve vech téchto nesmy-
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Dalsi moznosti vytapéni mistnosti je pouziti salavych ndsténnych panelii

slnych ¢innostech se ztraceji jeho nepte-
nositelné povinnosti, jako jsou ochrana
obcantl doma i pred svétem (policie, ar-
mada) a spravedlivy pristup k nim (pra-
vo). Tyhle neoddiskutovatelné c¢innos-
ti statu ale jdou do pozadi na tkor téch,
které statu neprislusi. Jsem skute¢né pre-
kvapen, jak velka skupina lidi vola po dal-
$ich a dalsich statnich zasazich, pricemz
je evidentni, Ze stat nezvlada ani své za-
kladni funkce.

% Na co jste byl v posledni dobé nej-
vic py$ny?
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Nejvic mne potésilo, Ze jsem ¢erstvym
dédeckem. V podnikani jsem rad, ze se
nam dafi tspésné proplouvat dnesnimi
nejistymi asy.

% Krize pro vas nic fatalniho nepred-
stavuje?

Krize je ve své podstaté z ekonomic-
mického cyklu, nebot pravé v ni jsou na-
lezena, byt vynucené, ta nejlepsi a nej-
perspektivnéjsi feSeni casto mnohaletych
problémii. Stat se ale nesmi do ni plést na-
lévanim desitek miliard korun do nescet-
ného mnozstvi, cernych dér®. Jinak ptijde
trpké poznani, Ze jsme zase o néco chudsi
a nékdo musi tyto ucty zaplatit. Tato po-
vinnost poskodi a mozna i srazi na kole-
na predevsim ty, ktefi se chovali zodpo-
védné a krizi v relativnim zdravi prezili.

# Cim?

Napriklad tim, ze stat bude mu-
set ke splaceni svych dluhi zvysit dané.
Podniky, které jsou jen na domdcim trhu,
zvy$i ceny. Podniky exportujici do celé-
ho svéta, tedy ty, které zaviseji na vice tr-
zich, budou poskozeny. Ja nemohu napti-
klad fici Japonciim, Ze zvysuji ceny, pro-
toZe nase vldda musela kvuli svému ne-
zodpovédnému hospodareni zvysit dané.

% Jste firma exportujici 76 % produk-
ce do stata EU. Jak se odrazil vstup
do EU na Vasem podnikani?

Vstup do EU pro nds znamenal vel-
ky pozitivni efekt. Obchod se stal snazsi.

Sttedni podnikatelé v nékterych ze-
mich EU, jako jsou Francie, Spanélsko,
Némecko, nebyli zvykli obchodovat se za-
hrani¢nimi firmami. Bali se administra-
tivnich problému a vymahatelnosti prava
a proto upfednostiovaly vlastni dodava-
tele. Nyni, kdyz papirovani opadlo, je jim
jedno, odkud vyrobky a sluzby odebira-
ji. Trh se z tohoto pohledu oteviel a ex-
port do zemi EU vzrostl. Pracujeme nyni
na tom, aby se nam dafilo pronikat stej-
né i do dalsich kontinentti od Austrélie
a Nového Zélandu, ptes Cinu a Japonsko
az po Jizni Ameriku. Leto$nim hlavnim
cilem jsou USA.

% Podnikatelé si ¢asto stéZuji, Ze se EU
svymi piisnymi normami, jako napf.
REACH, uzavira stale vic do sebe
a ztéZuje konkurenceschopnost se
svétem. Vy to nepocitujete?

Elektrotechnické standardy jsou
nastésti na celém svété velmi podobné

Proto se nas nastésti zhovadilosti typu

REACH netykaji. Podobné ,,normy* po-

vazuji za vysledek uspésného lobby vel-

kych nadnarodnich koncerni ¢isticich si
trh od malych a stfednich firem.

% Vétsina exportéri se doslova bila se
statem, aby rychle zavedl euro. Jaky
je Vas nazor?

Je pravda, Ze na pocatku nas poné-
kud zaskocilo rychlé posilovani koru-
ny. Kdyz bylo euro 30 K¢, méli jsme 20%
vyhodu oproti srpnu roku 2008, kdy by-
lo za 23,9 korun. Tlaku na rychlé prijeti
eura se ale divim. Kazd4 firma ma pfece
tisice nastroji a moznosti jak se zajistit
proti kurzovym rizikim. My naptiklad
prinutili véechny vyznamné dodavatele
k fakturaci v eurech. Dodavatelé to pfi-
tom vitaji, zajisti jim to cenovou stabili-
tu, nebot také nakupuji v EU.

V soucasné dobé globalni recese
jsem naopak presvédcen, Ze na nezave-
deni eura jako exportni ekonomika vel-
mi vydélavame. Oslabeni kurzu koru-
ny uspésné tlumi pad, ktery by nas ce-
kal v ptipadé, ze bychom euro jiz ptijali.
Ekonomika se diky pohybu sménného
kurzu vybalancuje sama. Opak je nyni
problém Slovenska. I pfes velmi Gspésné
reformy je nyni pred¢asny vstup do eu-
rozdény srazi dolt. Jinak si myslim, ze
vzhledem ke stabilité a vyhodnosti pod-
minek pro podnikani (i po zméné vlady)
ma Slovensko nakroceno k nejuspésnéj-
81 zemi regionu.

% A to pravé Miklo$ s Dzurindou chté-
li. Aby Fico nemél cas rusit jimi za-
vedené reformy, ale musel se potykat
s problémy zavedeni eura.

Jsou chytti. Omyl Tlustého i Kalouska
byl ten , Ze si mysleli, Ze kladné efekty
ptijdou samy od sebe, pokud provedou
patfi¢né a spravné kroky. Neuvazovali
jako Miklo$, ze musi byt jesté zajisté-
no, ze ten, kdo prijde po nich, to nezmé-
ni. Na Slovensku si to nyni ovétili v pra-
xi. Fico reformy nezvratil a dokonce se
o to ani nepokusil, takze firmy tuto ze-
mi vyhodnotijako skute¢né perspektivni
teritorium a budou tam investovat a pre-
souvat své aktivity. Véetné firem Ceskych.

% Jak se jako vyznamny vyrobce elek-
trickych topnych systémi divate
na soucasné aktivity podporujici za-
teplovani objekti a pfechod na vyta-
péni biomasou?

Jsem zasadné proti vSéem dotacim -
viz vyse. Nicméné zateplovani objektd,
vystavba nizkoenergetickych a pasiv-
nich domt jdou bezesporu spravnou ces-
tou. V zemich, kde se tento trend prosa-
dil, jsme zaznamenali vyznamné nards-
ty prodejti.

% A coonabiomasa ?

Tomu se jen sméji. Nedovedu si pred-
stavit, Ze by se lidé investujici mnoho mi-
liont do nového bydleni dobrovolné roz-
hodli obétovat nejvétsi mistnost v domé
na sklad paliva, denné vymetat kotel a vy-
naset popel.

% Priprochazce Jesenikem jsme zjistili,
Ze Vase spolecnost sponzoruje Fenix
Ski Systém, soukromou vytvarnou
$kolu, fotbalové Stredisko mladeze.
Proc¢ se pravé zaméfujete na mladez?
Chceme zamezit stoupajici krimina-

lité mléddeze, kterd podle mne vznika po-

nejvice z nudy a z nedostatku ¢inorodé

a smysluplné ¢innosti . Proto jako pre-

venci proti ni pomahame institucim sta-

rajicim se o volny ¢as déti a mladeze. Ale
pamatujeme i na charitu. Jsme sponzory
nadace Nase dité pani BaudySové, podpo-
rujeme umeéni a kulturu, naptiklad her-
ce a reziséra Jana Kacera, smyccovy or-
chestr $koly v Jeseniku, ktery hral scénic-
kou hudbu ve filmu o nagem nejslavnéj-
$im rodakovi Vincentu Priesnitzovi, kte-
ry jsme rovnéz sponzorovali.

Pane fediteli, dékuji vam za rozhovor.

Snimky Fragmenty: Jiti Pancit



