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outéz Podnikatel roku byla

zalozena spole¢nosti Ernst &

Young ve Spojenych statech
americkych v roce 1986. Jejim cilem
je vybrat nejuspé$néjsi prikopniky
v oblasti podnikani. Podle slov vedou-
ciho partnera firmy Dirka Kroonena
soutéZ neni jen o ¢islech, ktera by se dala
secist v excelovské tabulce, ale hlavné
o zajimavych a dspésnych lidskych pti-
bézich. V kazdém jejim ro¢niku jsou
piedstaveny desitky podnikatelskych
pribéhi, za nimiz stoji nejen uispéch, ale
itvrda prace, podstupovani rizika a pre-
birani odpovédnosti. Proto, kdyzjsme se
blizili k sidlu lesnické spole¢nosti LESS
a.s. v Bohdan¢i za jejim generdlnim
feditelem Ing. Janem Mi¢dnkem, ktery
se v této prestizni soutézi probojoval az
do findle, prichystali jsme se v duchu na
prisného ustaraného workoholika, od
néhoz usly$ime jen stesky, jak se vlesich
krade, jak se dévaji protekéni zakdazky
na tézbu dieva a jak diky klimatickym
zménam planety lesy hynou, az vyhynou.
Namisto toho nds privital usmévavy
zamecky pan v nadherném panském
sidle, o0 némzZ neni na prvni pohled
pochyb, Ze patii spolec¢nosti s miliar-
dovymi obraty. Nad na$im nad$enim
pti pohledu na krasné zamecké budovy
a park v Ostrové u Bohdanc¢e machl
s ismévem rukou se slovy: ,Byla to
prakticky z¥icenina s propadlymi stropy
a stfechou, kterou jsme zrekonstruovali“
auvedl nas do své utulné pracovny, kde
jsme si povidali, co vSechno stalo za
vybudovanim takové spolecnosti a za
jeho ocenénim v prestizni soutézi. Pan
Mic¢anek vzpominal:

Spole¢nost LESS a.s. vznikla diky
tomu, ze kolegu vyhodili v roce 1992
v padesati ¢tytech letech z prace a prisel
za mnou s dotazem, co ma délat. Vznikla
myslenka zaloZit spole¢nost nabizejici

lidem to, co umime. Neméli jsme viibec
nic. Byl pro nas dokonce problém dat
dohromady pozadovany zékladni kapi-
tal 100 0ooK¢ na zalozeni spole¢nosti
s ru¢enim omezenym. Nakonec jsme
se domluvili s tfetim kolegou, ktery do
firmy vlozil starého Trabanta. Zakladem
uspéchu spole¢nosti ale neni jen pocatec-
ni kapitdl, ale také pracovitost, loajalita,
myslenka a chut zit naplno. A to jsme asi
meéli. Tenkrat jsme znali sice jen to nase
lesnické remeslo, ale vznikaly ptilezitosti.
Postupné restituce lesti a outsourcing
sluzeb ve statnich lesich potfebovaly
takové lidi, jako jsme byli my. Je§té v roce
1993 jsme méli prakticky nulovy obrat, ale
v roce 1994 uz ¢inil 13 miliontd a pak uz
to $lo ,,samo®. Po cesté jsme koupili par
méné uspé$nych firem a postupné rostli.
Od roku 2004 jsme rozdélili firmu do
holdingového usporddani, pticemz LESS
a.s. se zabyva predevsim poskytovanim

Jan Micanek: ,Myslim, ze vsechno
na nasi planete jde k lepSimu-

IvANA HASLINGEROVA

vnitroholdingovych sluzeb. Stéle se ndm
dafti, zlepSujeme kvalitu a $ifi nagich
aktivit ve viech regionech Cech, Moravy
a Slezska, ale naptiklad také na Slovensku,
ve Francii, Rusku a Ukrajiné a rozsituje-
me nase obchody do dalsich evropskych
zemi - napt. Némecko, Rakousko, Polsko,
Itélie, Irsko, Svédsko, Dansko, Svycarsko.
V lonském (2007) roce jiz ¢inil na§ obrat
4,5 mld. K¢ a stdtu jsme odvedli dané ve
vy$i témét 380 mil. K¢.

% Takovy narust ziskavate pouhymi

radami?

Poradenstvim jsme zacinali.
V soucasné dobé se firma zabyva dvéma
dominantnimi vécmi - lesnictvim a zpra-
covanim dfeva. Zpracovani dfeva provadi
nase dcefina spole¢nost LESS&TIMBER,
s.r.o., kterd provozuje ¢tyfi zdvody na
zpracovani dfeva v Bohdanci, Dlouhé Vsi,
Lanech a ve Vlachovicich. Lepené okenni
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adverni hranoly vyrabime v Klasterci nad
Orlici a v Klasterci nad Ohti. Lesnictvim
se zabyvd LESS&FOREST, s.r.o., posky-
tujici komplexni sluzby vlastnikiim lesa,
atojak v CR, tak prostfednictvim svych
dcer i v zahrani¢i. Pracuje s vyspélou
technologii a potfebnou odbornou
urovni. Do lesnictvi patii i $kolkafska
¢innost a rekultivace, které zabezpecuji
v rdmci naseho holdingu Krusnohorské
lesy, a.s. Spole¢nost Less & Patrik neboli
Bohdane¢ska palirna vyrdbi kvalitni
ovocné destilaty, poskytuje moznost
sportovniho rybolovu na péti rybnicich
a podobné.

# Co byl podle Vas hlavni davod tspé-
chu?
Hlavni jsou vzdycky lidé. Méli jsme
a mame v tomto sméru $tésti. Firma je
plnd pracovitych, slusnych, odborné
zdatnych lidi, ktefi jsou schopni pracovat
jako tym. Bavi je to. Jsem presvédcen, ze
»Stdt stoji na idejich, pro které vznikl“ave
firmé - ale také v rodiné - je to podobné.
firem jsou dawvody, pro¢ podnikdme.
Samoziejmé, Ze nds nase prace musi Zivit
a pokud mozZno dobfe Zivit, ale musi nas
to taky bavit, tésit a uspokojovat nase
jesitnosti. Podnikat by clovék nemél
proto, aby byl bohaty, ale proto, aby byl
svobodny. A aby délal uzite¢né véci.

# Co tedy vlastné konkrétné a tak
uspésné délate?

Na zacatku toho, co délame, stoji §kol-
ky, v kterych péstujeme stromky. Mdme
$kolkatské provozy v Kru$nych horach,
Krkonosich, na Sumavé, na Vysociné i ve
sttednich Cechach. V lofiském roce jsme
prodali cca 12 miliont stromu. Nesazime
stromKky pouze vlesich, ale také pri rekul-

tivacich, ozelenovani dalnic, nahrad-
nich vysadbach, v parcich, ptibudova-
nibiokoridort apod. O vysazené lesni
kultury se dél starame, ochranujeme
je pred zvéfi, buteni a $kudci, vycho-
vavame je, profezavame atd. Potom
samozfejmé nasleduji tézebni prace,
probirky a obnovni tézby. To nas nuti
k provozovani modernich technologii,
protoze dnes stéle vice musime ru¢ni
pracinahrazovat technikou, jako jsou
harvestory, forwardery, lesni lanovky
a dalsi stroje. V lonském roce jsme
i diky orkdnu Kirill koupili, zpracovali
a prodali 1,8 milionu kubikt dfeva.
Kdy?z si uvédomite, ze v CR se ro¢né
té2{ 16 milionti kubiku dfeva celkem, tak
to byl velky podil na trhu. Dfevo samo-
zfejmé jen netézime, ale také dopravuje-
me a dale zpracovavame. Provozujeme
stovku vlastnich specidlnich kamionu,
dnes mame dokonce uz i svoje vlaky. Pti
viem, co déldme, musime samoziejmé
striktné dodrzovat lesni zdkon, ktery je
mimochodem nejptisnéjsi v Evropé.

% Tak proto se vydavaji vlastnici v noci
dfevo nezdkonné porubat...

Drtiva vétSina vlastniki se chova
velmi opatrné a slu§né. Netézi dokonce
ani to, co smi. Musite si uvédomit, Ze
soukromych vlastniki lesa je hodné pres
100 000 a jen nékolik z nich se chova tak,
jak o tom informuji v televizi. Kdyz zabi-
jete babicku,
je to sice poli-
tovanihodné,
ale také z toho
nejde vyvodit,
7e vsichni
obcané vrazdi
své babicky.
Z miliont kubi-
ku vytézeného
dfeva vytézi
vandalové
marginalni
objem.

Na S$tésti
je v CR domi-
nantni smrk,
ktery jediny
vlastnikovi lesa

vydélavd penize. KdyzZ je strom porazZen
a kmen spadne na zem, vytfidime ho
v zévislosti na tloustce, vadach a kvalité.
Sami nakupujeme nejsilnéjsi ¢ast asi 4m
od pafezu (tzv. oddenek) pro svou pilu,
kde jej zpracujeme na fezivo pro truhlafe
- hranolky na okna, ndbytek. Pak nékolik
kusti proddme na pily pro vyrobu sta-
vebniho feziva. Dal$i kusy stromu putuji
na vyrobu palubek a podlahovek a ¢ésti
stromil se suky po vétvich jdou na vyrobu
novinového papiru do nechemickych
celulézek. Nejslabsi ¢asti proddme do
Paskova a do Stéti u Mélnika, kde z nich
ziskaji buni¢inu. Vr$ky a poskozené ¢4s-
ti kmenu rozfezeme na palivo. Kaceni
stromi délame pomoci 27 kombajni
na sklizeni dfeva - harvestord. Bafnou
strom, podfiznou ho, odfezou vétve,
nechaji je lezet pred sebou a na strany
ukladaji vy$e popsané sortimenty drivi.
I kdyZ jsou drazi, jeden technologicky
uzel stoji dvacet miliont korun, jsou to
skvéli pomocnici.

#% Takie je to Harvestor, po jehoz
zhoubném piisobeni nikdo nemiize
jit do lesa na houby, protoze je tam
nepredstavitelna spousta pod pokry-
vem chrasti se zni¢i nejen houby, ale
i mech a kapradi...

Nekfivdéte novym technologiim.

Tim, Ze harvestor odvétvuje strom

vyhradné pred sebe, pohybuje se vlastné

—-—E

Pan generdlni feditel je tak zaptisdhlym zastdncem trvale udrZitelné-
ho rozvoje, Ze i pocitace ve firmé jsou dokonale recyklovatelné s nulo-
vou spottebou energie a s obrazovkami z nejkvalitnéjsiho tiestiového
dreva. Bohuzel jsou inkompatibilni se standardem PC.
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po cesté z erstvého klesti a tak neposko-
zuje ani puidu, ani kofeny stromil jako
naopak klasické technologie v¢etné koni.
To je jeden z aspektt, pro¢ je akceptovan
i ekology. Vy ale navic asi nevite, zZe jsme
ze zakona povinni nechdvat v lese ¢ast
biomasy a Ze v novém zakoné bude zfejmé
prikazano nechavat ji tam dokonce vice
nez nyni.

% To je tim, Ze zakonodarci nechodi
do lesa, jinak by takovy nepofadek
nepovolili. Chapu sice, Ze zbytky
dfeva maji smysl a vyznam pro
oziveni Zivin v pid¢, ale nesmi jich
byt tolik, Ze udusi ptiivodni porost
a zamezi tou spousti plnou vos
a hmyzu lidem projit. Lesy by mély
ptece slouzit jako dfiv lidem i pro
odpocinek, nemyslite?

Mate pravdu, Ze nejen lesy, ale celd
zemékoule je tu pro lidi a Ze ve, co slouzi
lidem, je dobré. Musi to samozifejmé mit
pravidla. Lesnictvi jimi ale odjakZiva
disponovalo i bez ministerstev Zivotnich
prostredi. Lesnictvi je prvni projekt v déji-
nach lidstva pracujici s pravidlem trvale
udrzitelného rozvoje, protoze kvili trvalé-
mu vynosu a reprezentaci vlastnika museli
mit lesnici od praddvna na paméti trvaly
rozvoj lest i jejich estetickych hodnot.
Fungovalo to po staleti a lesy byly krasné.
Stacilo se toho drzet a fungovalo by to
i nadéle. Postupem doby stat ukradl vlast-
niktim lesy, je$té nynijich absurdné vlastni
60 % a pak museji nekompetentni ttednici
vymyslet nafizeni, co s nimi délat...

% Cobyste pozadoval od vlady pro nase
lesy?

Vlada nejvic slouzi
ob¢antim, kdyz si jich
nev$§imd. Nejveétdi pro-
blém nasich lesti jsou
nekompetentni lidé,
ktefi o nich rozhoduji.
Diky tomu nastupuji
jako rakovina a mor
lesti dotace generujici
korupci. Lesy by se
mély vratit do soukro-
mych rukou. A to i ty,
které byly napt. zkon-
fiskovany sudetskym
Némcim. Z celkového
mnozstvi 1,6 mil. hekta-
riilest, které stat vlastni,
¢ini cely jeden milion
hektarti pravé tyto lesy.

# Lidé se ale boji rozprodavani lest.
Mysli si, Ze je majitelé vykaceji
a ztistanou holiny...
Snad nechcete Fici, Ze totalitari Stalin
a Hitler bylilep$imi majiteli lesti nez napti-
klad Schwarzenberg, ktery vlastni les téz
v Rakousku a ¢esti pamétnici na néj s tic-
tou vzpominali i za tuhého socialismu?

% Ale kniie Schwarzenberg jako
vlastnik lesa k nim ma jiny vztah,
nebot je zdédil a stara se o né z piety
k pfedktiim. A i tak nevim, jak by to
s nimi dopadlo, kdyby starost o né
nepiedal synovi, ktery je lesnik...?
V kazdé rodiné musel byt nékdo tim

prvnim vlastnikem bez piety k pfedkam.

A vétsina vlastnika lesa namad lesnické

vzdélani. To nevadi. Ale je pravda, ze je

lepsi byt lesnik a nikoliv pouze myslivec.

Ja jako lesnik jsem nikdy nemél pusku

v ruce. Myslivost je vétsinou konic¢ek, hob-

by. Bohuzel dnes ¢asto slouzi pfedevsim

k tomu, aby se nékteti lidé prezentovali

jako ptislusnici téch hornich 10 ooo tim,

ze si vési kosterni zbytky zvitat na zed. To
postihuje v posledni dobé¢ i nase politiky.

V piivodni Ceské narodni radé byli dva

myslivei, nyni je jich v Parlamentu moz-

nd vic nez 60 %. Politici naivné véri, Ze

k tomu, aby se zatadili mezi knizata, musi

snobdcky zabijet zvirata. I poslankyné

dnes sttileji. Proto se z myslivosti stava

Casto korupéni zdlezitost. Nepodplaci se

obélkou, ale pozvankou na lov jelena. To

muze reprezentovat klidné pul milionu.

% Nejste zavisly ani na SUNAPu ani na
ekologistech. Proto muzete roziesit

jejich dporny spor: Maji se kacet

stromy v Ndrodnim parku Sumava

pri napadeni kiirovcem?

Ja bych se zeptal jinak. Mame mit
viibec néco jako ndrodni parky, kdyz
v CR neexistuje z4dny les nevysazeny
¢lovékem? Ani Boubin! Nejsou tam
dokonce ani ptivodni dfeviny, ale poros-
ty ze sazenic z Madarska a od Vidné.
Budovat narodni parky v hospodaiskych
lesich stfedni Evropy je nesmysl. Pokud
si spole¢nost i presto odhlasuje, Ze chce
atrapu ndrodniho parku mit, musi
predlozit projekt tak nejméné na 150 let.
Na jeho zadatku vybere libovolny kou-
sek obétovanych pozemki, na které se
budeme chodit v budoucnu divat, popise
jejich vychozi stav a kroky, jimiz se chce
dostat do cilové podoby tzv. narodniho
parku. Tento projekt ale na Sumavé
nikdo neudélal. O Sumavském narod-
nim parku bylo hlasovdno systémem
hura akce. Pfedseda tehdejsi vlady Petr
Pithart viibec netusil, co déla, kdyz jej
prosadil. Co se tam pak zacalo odehra-
vat, bylo v§echno jiné, jenom ne vznik
projektu narodniho parku. Problémem
soucasné doby je tudiz absence projektu.
Jestlize pak kiirovec nebo mniska v$ech-
no pozerou, kdyz se jim nesmi ublizit, at
se tomu nikdo nedivi.

% Budovat narodni parky v hospodai-
skych lesich stfedni Evropy je podle
Vas nesmysl?

Samoziejmé. Pro¢ Petra Pitharta
napadlo udélat na Sumavé narodni park?
Protoze tam bylo hezky. Ale Ze se mu
tam libilo, bylo pravé proto, Ze lesy na
Sumavé byly dobfe obhospodarovany,
byly za hrani¢nimi draty, kam mohli jen
vojaci a lesnici. Kdo se ale dnes pojede
divat na holiny sezrané kiirovcem, na
4000 hektarti zdemolovaného a mrt-
vého lesa? ProtoZe jsem tam zacinal, tu
krajinu jsem mél rad, ale nyni tam uz
nemohu jet. Nikdo mi nevysvétlil, pro¢
musel chcipnout nadherny les jen proto,
aby vznikl Ndrodni park. Po staleti tam
hospodatili soukromi vlastnici a jejich
lesnici jako v§ude jinde a nyni se z toho
stalo debilni politikum, o kterém stale
nékdo nekompetentni nesmyslné hla-
suje... Navic, pokud se tam nakrasné
les obnovi, bude zakdzané tam jezdit.
Bude to ukdjet jen pfizemni jeSitnost
vyvolenych pod heslem: ,,Sem smim
jenom jd, i kdyZ to neni moje.“ Komu
to ma tedy slouzit?
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% ZVasich slov by mél radost skepticky
ekolog Lomborg...

Koupil jsem sto Lomborgovych
»Skeptickych ekologii“ a s osobnim
vénovanim jsem je daroval celému
managementu firmy. , Modrou a nikoliv
zelenou planetu” pana prezidenta mam
také peclivé prostudovanou. Za kli¢ové
pokladim Lomborgovo prohladgeni:
»Vsechno jde k lepsimu.“ S tim nikdo
z nadich ekologickych chlapcti nemiize
polemizovat. Pro¢ se zvySuje pramérny
véklidi, kdy?z je celd planeta tak ohrozena
a zdecimovanad, jak oni tvrdi?

Naptiklad zdravotni stav ¢eskych
lesti se vyrazné a prudce zlep$uje hlav-
né diky odsifeni po revoluci, kdyz na
to tehdej$i ministr financi Klaus uvol-
nil penize. Nastalo skokové zlep$eni,
které je na lesich evidentné vidét, ale
jde to dokumentovat i na zdravi lidi.
O tom ale rozhodl ,skepticky ekolog“
Klaus. Nevim o tom, Ze by napfiklad
pan Bursik néco takového nékdy
nachystal.

#% Pamatuji na rozhovor s tehdej$im
teditelem CEZu Petrem Karasem,
ktery uvedl, Ze jen na odsifovace
tepelnych elektrdren v sever-
nich Cechiach musel CEZ tehdy
uvolnit 40 miliard K¢ Martin
Bursik se nyni zmuze tak akorat
na nesmyslné vétrniky, které jeho
firmam dotuje EU, a na uvalova-
ni ekologickych dani na obcany.
S ni¢im rozumnym, co by fakticky
pomahalo prirodé a lidem, dosud
nepiisel.

No, my se snazi-
me. Na sudeni
feziva potiebujeme
teplo. Stavime proto
v Céslavi elektrarnu
na biomasu, Kterd
vyrobi 5 MW elek-
tfiny a 11 MW tepla.
Mame jiz hotovy
projekt se zaplacenou
zéalohou 120 mil. K¢
Bude soucasti nej-
modernéjstho zavodu
na zpracovani dreva
v CR, ktery nebude
produkovat abso-
lutné zadny odpad.
Drevo svezeme z lest1
svou stovkou kami-
ont, odkornime jej, prettidime a pak pijde
do pilnice - obrovské haly, kde jej opracujf 3
chlapi na nejlepsich strojich na svété. Podle
nasich pozadavkii ndm tyto rolls-royce mezi
obrabécimi stroji vyrabi svétoznama firma
Link. Pak ptijde dfevo do suséren vytapénych
teplem z nasi elektrarny, v niz se bude topit

»odpadem*—kiirou. Rezivo se ve skladu vytti-
di - skenery optimaliza¢nich linek piectou
véechny vady. Rychlotezné pilky vytezou
vady, prkénka se paklepi a vypadéavaji hotové
polotovary pro vyrobu oken, dvetia nabytku.
Budeme nejvétsim producentem hranolti na
vyrobu oken v Evropé a vyrobcem sparovek
na détské postylky. Celd investice do tohoto
zavodubude 1,8 mld. K¢, z toho elektrarna asi
560 milionti K¢.

#* Rikal jste, Ze rakovina a mor Zeské
ekonomiky jsou dotace generujici

Korupci. V roce 2013 piestane EU

dotace davat, nebot se zaradime

mezi staty bohaté. Nebude jiz platit

93 milionti na vétrné elektrarny

a podobné nesmysly. Myslite, Ze se

tim lestim pomiize?

Tak vy si myslite, Ze EU piestane
déavat dotace? To by musela plo$né snizit
dané. Myslite si, Ze to jeji urednici udé-
laji? To by v ni nemohli existovat zeleni
a socialisté. Oni potfebuji dotace, kte-
rymi nds ovladaji. Dotace nikdo z nich
nezru$i. Téch nds zbavi jen néjaky sileny
prudvih. Evropa jako celek potfebuje
pres usta. Pfece nenf normalni, kdyz se
nas$i manazefi zabyvaji spiSe problémy,
jak se pomocilhania deformovani sama
sebe domoci dotaci, nez aby travili ¢as
smysluplnou praci.

% Zbyva Vam jesté po praci ¢as na
odpocinek a konicky?

J& jsem standardni stara g$kola.
Nerozumim tomu, kdyz se nékdo
ptd, jak travim volny ¢as, zda golfem,
squashem ¢i na Seycheldch. Price je
pro mne naplnénim ¢asu a mam tudiz
pocit, ze v ni odpocivam stale, neb je
mym koni¢kem. Co délam ted' s Vami?
Odpocivam. Kdyz jsem skute¢né una-
veny, lehnu si a spim. Mdm stejnou
zenu celych 34 let a tfi déti. Nejstarsi
je zaméstnancem nasi firmy jako lesni
inzenyr, dcera zde pracuje jako pravnik
a nejmladsi je$té studuje gymndazium.
Zastavam konzervativni hodnoty
a nejlépe si odpocinu v lese.

Pane generalni fediteli, dékuji za
zajimavy rozhovor.

Snimky Fragmenty: Jiti Pancif
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